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PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.2 73/26
de 22 de Abril

O Decreto Presidencial n.249/19, de 6 de Fevereiro, cria a Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas
e Biocombustiveis (ANPG) e aprova o seu Estatuto Organico.

No ambito das suas fungbes de Concessiondria Nacional para o Sector Petrolifero e de
Reguladora e Fiscalizadora para os Biocombustiveis, torna-se imperativo o desenho de um
novo modelo operativo que assenta em sistemas de informacdo e processos ageis, dotando a
organizacao dos meios adequados para enfrentar os actuais desafios do Sector.

Havendo a necessidade de alterar a estrutura organica da ANPG, visando garantir maior efi-
ciéncia técnica;

Assim, ao abrigo do regime excepcional previsto no artigo 36.2 do Decreto Legislativo
Presidencial n.2 2/20, de 19 de Fevereiro, procede-se a altera¢dao da estrutura organica e do

quadro de pessoal da ANPG, de forma a garantir maior eficiéncia técnica, permitindo a espe-
cializacao das equipas e o controlo rigoroso na gestao das suas actividades;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da alinea d) do artigo 120.2 e do n.2 1 do

artigo 125.2, ambos da Constituicdo da Republica de Angola, o seguinte:
ARTIGO 1.2
(Alteragao)

E aprovada a alteracdo dos artigos 2.2, 3.2, 9.2, 11.2, 15.2, 19.2, 20.2, 23.2, 28.2, 29.2, 30.2,
31.9,32.2,33.2,34.2,35.2,36.2, 36.2-A, 37.2, 38.2, 39.2, 40.9, 41.9, 42.2, 46.2, 47.2, 48.2, e dos
Anexos | e Il do Estatuto Organico da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis —
ANPG, aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 49/19, de 6 de Fevereiro, alterado pelo Decreto
Presidencial n.2 1/20, de 6 de Fevereiro, e pelo Decreto Presidencial n.2 145/20, de 26 de Maio,
que passam a ter a seguinte redaccao:

«ARTIGO 2.2
(Objecto)

A ANPG é o 6rgao publico de regulacdo e fiscalizacdo da actividade de exploracdo e
producdo do petrdleo e gas natural, da actividade de transporte, armazenamento e pro-
cessamento de gas natural e da actividade de biocombustiveis, nos termos do presente
Estatuto Organico e da lei.

ARTIGO 3.2
(Concessionaria Nacional)

A ANPG é a Concessionaria Nacional, a quem compete a gestdo dos direitos minei-
ros outorgados nos termos da Lei das Actividades Petroliferas, incluindo, a promocao, a
comercializacdo, as operacdes e a contratacdo no dominio do petrdleo e gas.
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ARTIGO 9.
(Atribuicdes)
1.[..]:
a)[...];
b) [...];
c)l...]
d)[..];
e)[..].
2.[..]:
a)[...]
b) [...];
c)l...]
d) [..];
e)[..]
L
g) [..];
h) [...];
i)[...];
L
k)[..];
)I[...];
m) Assegurar a promog¢ao de investimento para a construcdo e gestao de infra-
-estrutura do midstream de gas natural;
n) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.

a) [...];

b) [...];

c)[...];

d) [..];

e) Criar o quadro regulatério para a actividade de exploracao e producdao do
petréleo e gas natural, para a actividade de transporte, armazenamento e pro-
cessamento do gas natural, bem como para a actividade dos biocombustiveis;

AL
g) [..];
h) [...];
i)[...];
JJ Ak
k)[..];
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I)[...];

m)[..];

n) [...];

o) [...];

p) [..];

q) [..];

r)[...];

s)[...];

t) [...];

u) [...];

v) Criar o quadro regulatério e promover as actividades da cadeia de valor do gas
natural incluindo o escoamento, transporte, tratamento, processamento, lique-
facao, regaseificacao, acondicionamento, armazenamento, venda e o acesso
por terceiros;

w) Permitir o alinhamento de estratégias, planos e projectos entre as actividades de
desenvolvimento e producao (upstream) transporte e utilizacao do gas natural
(midstream);

x) Regular e autorizar a pratica das actividades de carregamento e acondiciona-
mento de petréleo e gas;

y) Elaborar normativos e procedimentos inerentes a promocdo de licitacdes, as
actividades de exploragao e producdo de hidrocarbonetos, bem como politicas
de salde ocupacional, seguranca industrial e protec¢do ambiental, comple-
mentando alegislacao em vigor por forma a assegurar o cumprimento das boas
praticas vigentes no Sector;

z) Fiscalizar as actividades do gas natural.

ARTIGO 11.¢
(Orgdos e servigos)
A ANPG compreende os seguintes 6rgaos e servigos:
1.[...]:

a) [...];

b) [...];

c)l..];

d)[..].

2.[..]:

a) Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo e RelagGes Institucionais;

b) [...];

c) Gabinete de Auditoria e Compliance;

d) Gabinete de Planeamento;

e) [..];
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L

g) Gabinete de Seguranca, Qualidade e Ambiente;

h) [...];

i) [

J) )

k) Gabinete de Gestdo de Dados e Informacdo Técnica;
I)[...];

m)[..];

n) [...];

o) [..];

p)[..];

g) Direccdo de Integracdao Energética e Biocombustiveis;
r) Gabinete de Fomento ao Conteudo Local;

s) Direccao de Infra-Estruturas e Gestdo de Gas Natural;
t) Gabinete de Responsabilidade Social.

ARTIGO 15.2
(Competéncias do Conselho de Administracdo)

1.[..]:

a)[..];

b)[..];

c)[..];

d) [..];

e) [..];

f) Propor e emitir parecer sobre as medidas legislativas ou regulamentares relativas
as operacoes petroliferas;

g) Aprovar o plano anual de contratacdao de bens e servicos da ANPG, com vista ao
adequado desempenho das suas atribuicdes;

h) Controlar a arrecadacao de receitas, provenientes dos recursos préprios, e auto-
rizar a realizacao de despesas da ANPG;

i) Aprovar a proposta de aquisicao, arrendamento, alienacdo e onerac¢dao de imo-
veis;

Jj) Aprovar a politica e as medidas de apoio social dos trabalhadores da ANPG;

k) Deliberar sobre a constituicdo de equipas multidisciplinares, exclusivamente
dedicadas a realizacao de fins especificos, e definir as regras de funcionamento,
bem como, o ajustamento na estrutura da remuneracao e beneficios do Agente
coordenador;

I) Praticar os demais actos de gestdo necessarios ao bom funcionamento dos érgaos
e servicos, nos termos do presente Estatuto e legislacdo aplicavel, incluindo a
dos institutos publicos.
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2.[..]:

a)[..];

b)[..];

c)[..];

d)[..];

e)[..];

AL

g) Assegurar o aprovisionamento e definir o montante das receitas da ANPG desti-
nado ao apoio social, bem como o montante da contribui¢ao dos trabalhadores
da ANPG;

h) Dirigir, executar e fazer cumprir todos os actos necessarios a prossecugao de
objectivos, fungdes e atribuicdes da ANPG, nos termos do presente Estatuto e
legislacdo aplicavel, incluindo a dos institutos publicos.

3. A ANPG é representada, na pratica de actos juridicos, pelo Presidente do Conselho
de Administragao, sem prejuizo da delegacdao das competéncias supra ou da constitui-
¢dao de mandatario especialmente designado.

ARTIGO 19.2
(Competéncias do Presidente do Conselho de Administrac¢do)

[...]:
a)[..]
b) Representar a ANPG nos féruns nacionais e internacionais referentes ao Sector
de Petrdéleo, Gas e Biocombustiveis;
c)[...];
d)[...];
e)[..];
AL
g) [..I;

h) Exercer os poderes gerais de gestao financeira, patrimonial e de recursos huma-
nos da ANPG, incluindo a assinatura de contratos;

i) Admitir e demitir o pessoal, bem como exercer o poder disciplinar;

j) Nomear e exonerar os titulares de cargos de direccao e chefia da ANPG;

k) Autorizar as deslocacGes em servico e a frequéncia de estagios, seminarios e
conferéncias, no interior ou exterior do Pais, dos Agentes da ANPG;

I) Exarar as ordens e instrugdes internas que se mostrem necessarias ao funciona-
mento dos servicos;

m) Convocar e presidir as reunides do Conselho Técnico;

n) Exercer as demais competéncias estabelecidas em legislacdo aplicavel, incluindo
a dos institutos publicos.
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ARTIGO 20.¢
(Forma dos actos)

1. No ambito das suas competéncias ou em representacio do Conselho de
Administracdo, o Presidente do Conselho de Administracdo da ANPG emite com forca de
interpretacdao normativa ou de instrucdo vinculativa de cumprimento obrigatério para
as entidades sujeitas a sua regulagao, os seguintes instrumentos:

a) Circulares sobre normas e regras técnicas;
b) Instrutivos sobre as medidas resultantes da intervencao da ANPG em matérias
da fungdo concessionaria, reguladora e fiscalizadora.

2. Os instrumentos referidos no nimero anterior tornam-se vinculativos e com efica-
cia externa a partir da sua publicacao em Didrio da Republica.

3. O Presidente do Conselho de Administracao da ANPG emite ainda despachos inter-
nos, instrucdes e ordens de servico.

4. O disposto no numero anterior ndo prejudica outras formas de actos, quer em
regulamentos, quer no ambito da sua relacao de hierarquia.

ARTIGO 23.¢
(Competéncias do Conselho Fiscal)
1.[...]:
a) [...];
b)[..];
c)[..];
d)[..];
e)[..];
AL
g) [..I;
h)[...];
i)[...];
JLD;
k) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas em legislagdo aplicavel,
incluindo a dos institutos publicos.
2. [...].
3.[..].
ARTIGO 28.¢
(Gabinete de Apoio ao Conselho de Administra¢do e Relagdes Institucionais)

1. O Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracao e RelagGes Institucionais é o
servico que tem a missao de prestar apoio administrativo e logistico ao Conselho de
Administracao, coordenar e organizar todo o expediente do Conselho de Administragao.

2. O Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracao e Relagdes Institucionais tem
as seguintes competéncias:



DIARIO DA REPUBLICA DE 22 DE ABRIL DE 2026 | SERIE, N.2 73 | 2858

a) Prestar apoio administrativo e logistico, coordenar e organizar todo o expediente
do Conselho de Administracao da ANPG;

b) Preparar todo o expediente relativo aos assuntos a submeter para revisao e
aprovacgao do Conselho de Administracao;

¢) Monitorar o cumprimento das deliberacdes do Conselho de Administracao da
ANPG;

d) Coordenar e organizar a agenda do Conselho de Administracdo da ANPG;

e) Organizar e classificar todo o expediente do Presidente do Conselho de Adminis-
tracdao e dos demais membros do Conselho de Administragao;

f) Organizar a agenda dos assuntos a serem tratados, com base em solicitacdes de
membros do Conselho de Administracdo e consulta a directores, e submeté-la
ao Presidente do Conselho de Administragao para posterior distribuicao;

g) Secretariar as reunides do Conselho de Administracao, elaborar as respectivas
actas e outros documentos em livro proprio e recolher as assinaturas de todos
os administradores que dela participaram, além de consignar o compareci-
mento de eventuais convidados;

h) Arquivar as actas e documentacdo apreciada pelo Conselho de Administracao;

i) Apoiar o Conselho de Administracdo e demais areas da ANPG no estabeleci-
mento de pontos de contacto com entidades externas por forma a suportar a
realizacdao de sessdes de trabalho ou apresentagdes, velando ainda por todos
0s aspectos protocolares inerentes a estas actividades;

j) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.

ARTIGO 29.2
(Gabinete Juridico)

1.[..].
2.[..):

a) Assessorar juridicamente o Conselho de Administracao e demais érgaos e servi-
cos da ANPG em todas as areas referentes as actividades da ANPG, nos termos
do presente Estatuto e da legislagdao em vigor;

b) Elaborar pareceres, contratos e outros instrumentos juridicos referentes aos
negdcios operacionais e concessdes;

c¢) Participar em negociacoes de contratos e garantir as solugGes legais que melhor
preservem o interesse da ANPG e do Estado Angolano;

d) Emitir parecer sobre a transferéncia para terceiros das quotas ou acgdes que
representem mais de 50% do capital social de uma associada da Concessiona-

ria Nacional;
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e) Colaborar com as dreas competentes da ANPG no acompanhamento, realizacao
de inspeccdes e auditorias a toda a actividade desenvolvida pelas licenciadas,
e pelas suas associadas, no ambito das operacdes petroliferas e da contratacao
de bens e servicos;

f) Assegurar o cumprimento de obrigacdes legais decorrentes das actividades de
abandono de pocos e desmantelamento de instalagGes de petrdleo e gas no
territério nacional;

g) Colaborar na realizacdo de inspeccdes ou auditorias ambientais;

h) Assegurar a conformidade dos contratos de acordo a legislacdo vigente e as nor-
mas e directrizes da ANPG;

i) Proceder a elaboracdo de estudos e pareceres sobre matérias especializadas da
area de actuacdo;

j) Acompanhar e preparar estudos e informacdo sobre a evolucdo e producgao legis-
lativa que, directa ou indirectamente, se relacione com a ANPG;

k) Contribuir para a definicao dos marcos regulatérios do Sector Petrolifero;

/) Preparar os projectos de diplomas legais para submissdo ao Orgdo de Superinten-
déncia, bem como as circulares, instrutivos, regulamentos, ordens de servico, e
outros documentos da ANPG que devam revestir a forma juridica;

m) Analisar e propor emendas a propostas de diplomas legais;

n) Contribuir para a definicao e elaboracao de normas que tenham impacto nas
actividades da ANPG;

o) Compilar e manter actualizado o arquivo de toda a legislacdo publicada;

p) Sob orientacdo e mandato do Presidente do Conselho de Administracdo, repre-
sentar a ANPG em juizo e fora dele;

q) Emitir parecer, e propor a estratégia de resolugao de litigios ou pré litigios entre
entes do Sector, sempre que a sua intervencao se revelar oportuna;

r) Elaborar contratos e adendas;

s) Propor a contratacao e avaliar o desempenho dos advogados e consultores espe-
cializados, que prestem servigos ao Gabinete Juridico;

t) Dar suporte legal a todas as fases do processo de contratagao publica;

u) Participar das Comissdes de Avaliacao, sempre que orientado pelo Presidente do
Conselho de Administracao;

v) Dar suporte a Direc¢ao de Recursos Humanos na instru¢ao dos processos disci-
plinares;

w) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.

ARTIGO 30.¢
(Gabinete de Auditoria e Compliance)
1. O Gabhinete de Auditoria e Compliance tem como missao a coordenacao de todas
as actividades de auditoria e controlo interno, compliance, e a promog¢ao de acgdes de
integridade que contribuam para o bom funcionamento da ANPG.



DIARIO DA REPUBLICA DE 22 DE ABRIL DE 2026 | SERIE, N.2 73 | 2860

2. O Gabinete de Auditoria e Compliance tem as seguintes competéncias:

a) [...];

b) [...];

c)[...];

d) [..];

e) Verificar a conformidade e a legalidade da gestao orcamental, financeira e patri-
monial da ANPG, apontar os desvios e sugerir medidas correctivas ao Conselho
de Administracao;

f) Propor ao Presidente do Conselho de Administracdo o estabelecimento de rela-
cOes de cooperacao com 6rgaos ou servigos de auditoria de outros paises;

g) Alinhar a visdo, missdo, valores e os objectivos estratégicos da ANPG aos pro-
cessos da func¢ao auditoria interna, bem como do sistema de controlo interno,
definindo periodicamente metas e objectivos no ambito;

h) Definir e implementar principios, politicas, normas, procedimentos e metodo-
logias referentes a funcdo auditoria interna e sistema de controlo interno na
ANPG;

i) Aprovar o Plano Anual de Auditoria e submeter a apreciacdo e/ou validacdo dos
orgaos de gestdo superiores;

j) Assegurar a realizacdo de auditorias internas e a aplicacdo do sistema de controlo
interno na ANPG;

k) Velar pela independéncia profissional da funcdo auditoria interna e pela qualifi-
cacao técnica dos auditores da ANPG;

I) Garantir o cumprimento das normas e procedimentos, legislacdo, instrucdes,
resolucdes e deliberacBes aprovadas pelo Conselho de Administracao, pelos
orgaos do Estado e/ou entidades internacionais, concernentes a actividade de
petréleo, gas e biocombustiveis;

m) Dinamizar, coordenar e controlar os temas afectos a ética corporativa;

n) Assegurar a implementacdo e divulgacao do cdédigo de ética profissional, leis e
regulamentos, conformidade dos processos, bem como solucionar incumpri-
mentos do Cédigo de Conduta e Etica;

o) Proceder a subcontratacao de entidades terceiras para a realizagdo de auditorias
internas sempre que necessario;

p) Garantir a elaboragdo e aprovagao do Estatuto de Auditoria Interna, com a fina-
lidade de definir responsabilidades, actuacao, reporte e interac¢des da funcao
auditoria interna na ANPG;

q) Empreender due diligence das empresas investidoras do Sector Petrolifero na
vertente ética, legal-contratual em articulagdo com as restantes areas da ANPG;

r) Empreender due diligence das empresas no Sector, na vertente econémica e
financeira, legal-contratual em articulagdo com as restantes areas da ANPG;

s) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.
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ARTIGO 31.¢
(Gabinete de Planeamento)

1. O Gabinete de Planeamento tem como missao apoiar tecnicamente o Conselho
de Administracdo e as distintas areas na elaboracdo e execucdo dos planos estratégicos
através dos instrumentos de gestdo tais como relatérios, estudos, analises e coordena-
coes, bem como a estatistica que contribuam para o cumprimento dos objectivos da
ANPG a curto, médio e longo prazo. Adicionalmente, tem a funcdo de gestdo e controlo
de riscos.

2. O Gabinete de Planeamento tem as seguintes competéncias:

a) [...];

b) Apoiar o Conselho de Administracao na definicao e elaboracdo das estratégias em
linha com o cumprimento dos objectivos no plano estabelecido pelo Executivo
(Plano de Desenvolvimento Nacional — PDN);

c)[...];

d)[..];

e)[..];

AL

g) [..I;

h) [..];

i) [..];

J) )

k) Identificar instituicOes estrangeiras, congéneres da ANPG, propor, ao Presidente
do Conselho de Administracdo, o estabelecimento de relacdes de cooperagao
e manter actualizado o registo das instituicdes e dos acordos assinados com a
ANPG;

I) Apoiar a estrutura de governo na execucao das tarefas atinentes a gestdo dos
programas e projectos;

m) Apoiar o Conselho de Administracao na elaboragdo dos orcamentos e demais
instrumentos de gestdo do plano estratégico e do programa de actividade por
objectivo, bem como, acompanhar a respectiva monitorizacao e execuc¢ao;

n) Suportar a Administracdo e os gestores da ANPG na identifica¢do, avaliacao e
gestao dos riscos corporativos que podem impactar os objectivos da organiza-
¢ao e as suas actividades;

o) Implementar e manter um programa e processos de gestdo de riscos que permi-
tam ter uma visao sobre os principais riscos corporativos para a actividade, aos
niveis estratégico e tactico, tanto no contexto externo como interno a organi-

zacao;
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p) Implementar e manter um Sistema de Controlo Interno que permita supervi-
sionar a execucao correcta e atempada das medidas de gestdo/tratamento de
risco resultantes dos varios programas de gestdo de risco;

q) Promover a sensibilizacdo da Organizacao e dos Agentes para o tema da gestao
de risco na organizagao;

r) Suportar a Organizagao na resposta a cenarios de risco através da coordenacgao
dos projectos;

s) Garantir que a politica e os objectivos de desenvolvimento sustentavel estejam
alinhados com o direccionamento estratégico do Sector de Petrdleos, Gas e
Biocombustiveis;

t) Publicar relatérios anuais de sustentabilidade que detalhem as iniciativas, pro-
gressos e desafios da ANPG em termos de sustentabilidade;

u) Identificar oportunidades de inovacdao e melhoria continua nas praticas de sus-
tentabilidade, alinhando-as com os objectivos estratégicos da ANPG;

v) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.

ARTIGO 32.¢
(Gabinete de Tecnologias de Informacgao)

1. O Gabinete de Tecnologias de Informacao tem como principal atribuicdo apoiar
tecnicamente o Conselho de Administracdao e as distintas areas na implementacao de
servicos tecnoldgicos que contribuam para o cumprimento dos objectivos da ANPG a
curto, médio e longo prazo.

2. O Gabinete de Tecnologias de Informacao tem as seguintes competéncias:

a) Apoiar o Conselho de Administracdo na definicao e elaboragao do Plano Estra-
tégico de Tecnologias da Informacdo, de acordo com a orientagao estratégica
da ANPG;

b) Apoiar o Conselho de Administracao na elaboracao de projectos, planos de neg6-
cios, programas de trabalhos, respectivos orcamentos e demais instrumentos
de gestao no que diz respeito a sistemas informaticos, comunica¢do de voz
e dados, rede eléctrica estabilizada, rede local com e sem fio, infraestrutura
computacional, servigos de atendimento informatico, gestdao de dados digitais
e demais actividades de Tecnologia da Informacao;

¢) Apoiar o Conselho de Administracdo e as areas na identificagdo de novas solu-
coes tecnoldgicas que suportem os processos de negdcio, alinhadas as novas
tendéncias do Sector Petrolifero;

d) Assegurar a adopcdo de novas solugGes tecnoldgicas pela organizacdo, assegu-
rando a operacionalidade e entrega de valor ao negdcio;

e) Promover a criacdo de uma cultura digital corporativa que permita a organizagao
retirar o maior valor possivel dos seus investimentos em solugdes tecnoldgicas;
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f) Garantir o alinhamento entre a gestdo de topo, intermédia e de suporte na
definicdo de uma visao integrada e holistica para a transformacao digital, pro-
movendo a digitalizacdao de todos o0s processos corporativos;

g) Orcamentar os programas e projectos no ambito das Tecnologias de Informacao,
bem como, coordenar a execuc¢do orcamental anual no ambito da implementa-
¢ao dos respectivos programas e projectos tecnolégicos;

h) Apoiar, orientar, avaliar e emitir parecer sobre todo e qualquer projecto tecnolé-
gico da ANPG, provendo ao Conselho de Administracdo o seu juizo técnico e a
sua avaliagao de risco, propiciando uma tomada de decisao assertiva;

i) Definir a arquitectura fisica e légica da infra-estrutura e solugdes tecnolégicas da
ANPG, assegurar a sua implementacao, operagao e manutencao, hem como a
actualizacao de todo o equipamento informatico existente na ANPG;

j) Verificar e monitorar a seguranca e a gestao da informacdo, a disponibilidade,
integridade, confidencialidade e o desempenho da infra-estrutura tecnoldgica,
bem como dos seus respectivos sistemas, em colaboragao com o Gabinete de
Segurancga Institucional;

k) Emitir parecer e elaborar propostas de aquisicdo de equipamentos e sistemas
informaticos adequados a actividade da ANPG e em especial ao monitoramento
da actividade petrolifera;

I) Providenciar o suporte técnico aos utilizadores e garantir o bom uso da infra-
-estrutura tecnolégica da ANPG;

m) Propor ac¢oes de formagdo para garantir o correcto uso dos sistemas existentes
na ANPG;

n) Elaborar, propor e implementar politicas de seguranca da informacao relativas
ao acesso as solugdes e servigos disponiveis no ambito das Tecnologias da Infor-
macao, quer por Agentes da ANPG quer no seu relacionamento com terceiros,
colaborando com as demais areas para o efeito;

o) Identificar féruns e outros eventos nacionais ou internacionais, alusivos ao Sector
de tecnologias da informacdo na industria de petrdleo, gas e biocombustiveis
e propor ao Presidente do Conselho de Administracao a participa¢ao da ANPG
sempre que tal se justifique, e preparar toda a documentacgao de suporte;

p) Identificar instituicdes estrangeiras que actuem no Sector de Tecnologias da
Informacdo na Industria de Petrdleos, propor ao Presidente do Conselho de
Administracao o estabelecimento de relagdes de cooperacdao e manter actuali-
zado o registo das institui¢cdes e dos acordos assinados com a ANPG;

q) Apoiar e dar suporte ao servico de apoio responsavel pela pagina electrénica da
ANPG, no que diz respeito a gestdao e manutencao;

r) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.
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ARTIGO 33.¢
(Gabinete de Comunicacgdo)

1. O Gabinete de Comunicac¢do é o servico que tem a missdo de prestar apoio ao
Conselho de Administracdo da ANPG, no ambito das relagcdes com entidades externas e
comunicacao.

2.[..):

a) [...];

b) [...];

c)[...];

d) [..];

e) [..];

AL

g) [..I;

h)[...];

i) Contribuir para a elaboracdo de conteldos de suporte a ac¢des de promogao do
investimento no Sector de Petréleo, Gas e Biocombustiveis em Angola;

Jj) Cuidar dos aspectos logisticos e organizar a preparacao de féruns e outros eventos,
nacionais ou internacionais, alusivos ao Sector do Petréleo, Gas e Biocombusti-
veis, em que participem Agentes da ANPG, com apoio das demais areas;

k) Nos termos do presente artigo e do artigo 53.9, gerir e actualizar a pagina elec-
trénica da ANPG em colaboracdao com o Gabinete de Tecnologias de Informacao
e demais areas;

I) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.

ARTIGO 34.¢
(Gabinete de Seguranc¢a, Qualidade e Ambiente)

1. O Gabinete de Seguranca, Qualidade e Ambiente é o servico que tem a missao de
prestar apoio a ANPG, no que diz respeito as politicas de salide ocupacional, seguranca
industrial e protec¢ao ambiental.

2. O Gabinete de Seguranca, Qualidade e Ambiente tem as seguintes competéncias:

a) [...];

b)[..];

c)[..];

d)[..];

e)[..];

f) Colaborar na elaboracdo de normativos, em estreita articulacdo com as entida-
des responsaveis, nos dominios ambientais e outros relevantes no contexto do
ambito de actividades da Concessionaria Nacional;
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g) Promover a gestdo por processos com a descricdo de procedimentos e medidas
de controlo interno para a prevencgao de erros e actos anormais e garantir o
registo do conhecimento na ANPG, bem como despoletar medidas de melhoria
continua e programas de qualidade inerente a gestdo por processos;

h) Colaborar na elaboracdo de iniciativas de descarbonizagao em estreita colabora-
¢do com outras entidades ministeriais no ambito ambiental;

i) Realizar estudo de mercado para definicao das metas de redu¢ao de emissdes de
Gases de Efeito Estufa;

j) Fiscalizar a eficacia das iniciativas de descarbonizacdo na reducdo dos gases de
efeitos estufa e outros no Sector;

k) Fiscalizar a implementacao de projectos de pegada carbdnica, em colaboragao
com a Direccdo de Integracao Energética e Biocombustiveis;

I) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei, ou determinadas
superiormente.

ARTIGO 35.¢2
(Direc¢ao de Administragao e Finangas)

1. A Direccao de Administracdo e Finangas € o servico que tem como missao a gestdo
dos recursos financeiros e patrimoniais colocados a disposicdo da ANPG, assim como
o cumprimento das obrigacOes fiscais e aduaneiras e a gestdo dos servicos gerais e
administrativos.

2.[..):

a) Garantir a execucdo de todas as actividades de contratacao e compra;

b) Gerir os fundos e o fluxo de caixa da ANPG, de acordo com as politicas e normas
financeiras vigentes;

¢) Garantir a aplicacao de politicas financeiras, normas e procedimentos contabilis-
ticos aplicaveis a ANPG e/ou por esta definidos;

d) Garantir a anadlise e a consolidacao dos balangos e outros relatérios financeiros
de forma a permitir, a cada momento, uma visdo global sobre a situacdo eco-
ndémica e financeira da ANPG;

e) Compilar o orcamento da ANPG tendo em conta os prazos do ciclo do planea-
mento;

f) Coordenar o processo de gestdo de seguros, fundo de pensdes e riscos financei-
ros;

g) Assegurar o cumprimento e monitorizacao do processo de comercializagdo dos
direitos da Concessionaria Nacional e das obrigacdes tributdrias, aduaneiras e
acessorias que sobre a Concessiondaria Nacional recaem;

h) Garantir o cumprimento das obrigacbes da ANPG perante o Estado Angolano
(como, por exemplo, titulo de licencgas, alvaras, multas, taxas, impostos e con-
tribuicdes especiais), nos termos da legislacao aplicavel;
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i) Assegurar a execucao e gestao do fundo de abandono das Concessdes, dentro
dos parametros legalmente estabelecidos;

j) Colaborar no processo de classificacdo da informacao contabilistica (por exemplo
opex vs capex) para efeitos de recep¢ao de informacdo dos operadores ine-
rentes a recuperabilidade de custo, bem como acompanhamento da execugao
orcamental;

k) Assegurar a preparacao das deslocagGes dos Agentes da ANPG em servico ou
formacdo, prestando o apoio em transporte, passaportes, vistos, bilhetes,
check-in e reserva de hotel;

I) Garantir a recepcao, registo, distribuicdo e envio atempado de toda a correspon-
déncia recebida e expedida pela ANPG;

m) Assegurar o transporte dos Agentes da ANPG;

n) Assegurar a fiscalizacdo e a execugao de obras de manutencao e restauracao dos
imoveis;

0) Orientar a gestdo e o bom funcionamento das infra-estruturas da ANPG;

p) Colaborar na identificacdo e catalogacdo do patrimoénio mobilidrio e imobilidrio
da ANPG;

q) Assegurar o funcionamento e a manutenc¢ao dos imdveis, sistemas de forne-
cimento de energia eléctrica, agua, higienizacdo, climatizacdo, bem como de
viaturas, elevadores e demais maquinas e equipamentos da ANPG;

r) Assegurar e supervisionar o cumprimento das normas e dos regulamentos de higiene
e seguranca no trabalho, prevengao contra acidentes no trabalho, na ANPG;

s) Colaborar com os demais 6rgaos da ANPG ligados aos servigos de segurancga,
vigilancia e de prevengdo e combate a incéndio;

t) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei, ou determinadas
superiormente.

ARTIGO 36.¢
(Direccdo de Recursos Humanos)

1. ADirecc¢do de Recursos Humanos é o servigco que tem a missdo de apoiar o Conselho
de Administracao na definicdo e implementacdo de uma estratégia de Recursos Humanos
que promova a valorizacdo e o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus Agentes.

2.[..):

a) Definir, implementar e divulgar as politicas relativas aos processos de gestao
do capital humano, nomeadamente, funcdes e competéncias, compensacao e
beneficios, gestao de tempos, relagdes laborais, recrutamento, selec¢ado, aco-
Ilhimento e integracdo, formacado e desenvolvimento, gestdo de desempenho,
gestao de carreiras e sucessao, gestao de talentos, gestao da cultura e clima
organizacional com vista a atracgao, retencao e motivacao dos Agentes, alinha-
das a estratégia da ANPG, assim como as melhores praticas do mercado;
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b) Assegurar a execucdao dos modelos ou processos de gestdao de capital humano,
nomeadamente, funcdes e competéncias, compensacao e beneficios, gestdo
de tempo, rela¢des laborais, recrutamento, selec¢ao, acolhimento e integra-
¢ao, formacgao e desenvolvimento, gestdo de carreiras e sucessdo, gestdo de
desempenho, gestdao de talentos, gestao da cultura e clima organizacional,
garantindo a transparéncia, credibilidade e transversalidade da sua aplicacdo;

c) Assegurar a articulacdo e interac¢ao com as restantes dreas da organizacao de
forma a contribuir para uma melhor implementacado dos processos de gestao
do capital humano;

d) Assegurar a definicdo, medicdo e monitorizacdo de indicadores de desempenho
individual associados aos processos de gestdo do capital humano, de modo a aferir
a sua eficiéncia e eficacia com vista a identificacdo de oportunidades de melhoria;

e) Efectuar a gestao das bolsas de estudo que sejam disponibilizadas para a ANPG
ou resultem das obrigacdes contratuais das Associadas;

f) Propor ao Conselho de Administracdo o Plano Anual de Formacgdo, bem como
as oportunidades de treinamento dos Agentes da ANPG, incluindo on the job
training, coaching, mentoria e formacgdes de longa duracao;

g) Propor ao Conselho de Administracdo, o estabelecimento de relagées de coope-
ragao ou assinatura de protocolos entre a ANPG e institui¢cdes especializadas
na Formacao e Gestdo de Capital Humano visando a qualificacdo, desenvolvi-
mento e integracao socio-profissional dos Agentes da ANPG;

h) Definir e manter actualizado o catalogo de cargos e fungdes tendo em conta as
mudangas que ocorrem tanto no Sector Petrolifero como a nivel das estruturas
e/ou atribuicdes da ANPG;

i) Apoiar as areas na definicdo das competéncias técnicas e de gestdo necessarias,
visando o constante alinhamento entre as necessidades de competéncias da
organizagao e as competéncias detidas pelos Agentes;

j) Promover a andlise da estratégia da ANPG e do mercado, de forma a antecipar
tendéncias e necessidades de desenvolvimento dos Agentes;

k) Propor ao Conselho de Administracdo a politica de Gestdo de Destacamento e
assegurar a sua execugao;

I) Elaborar estudos de andlise interna, do mercado nacional e internacional visando
manter os mais altos padrdes de gestdo do capital humano, desenhando poli-
ticas e procedimentos que asseguram a atraccao dos melhores quadros, o
desenvolvimento eficiente das competéncias, promovam a motivacao e efica-
cia dos Agentes da ANPG;

m) Analisar e introduzir melhorias nos processos de compensacao e beneficios,
gestao de tempo, relagdes laborais, recrutamento, seleccao, acolhimento e
integracao, formacdo e desenvolvimento, gestdo de carreiras e sucessao, ges-
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tao de desempenho, gestdo de talentos, planeamento da sucessao, gestao da
cultura e clima organizacional de acordo com as melhores praticas do mercado
e os resultados dos processos anteriores;

n) Promover, junto dos Agentes, os processos de gestdo do capital humano bem
como a consciencializacdo dos mesmos relativamente as suas responsabilida-
des na gestdo dos referidos processos;

o) Coordenar o desenvolvimento e implementacdao de ferramentas tecnoldgicas
de suporte e implementa¢ao dos processos de gestao do capital humano em
articulacao com a drea de TI;

p) Promover e propor a criagao de novas politicas de remuneragao, beneficios e
regalias que concorram para o maior comprometimento e dedica¢dao dos Agen-
tes;

q) Proceder a elaboracdao do orcamento de custos e investimento de pessoal com
vista a permitir uma adequada programacao financeira por parte da organiza-
¢ao;

r) Participar em ac¢Ges de constituicdo ou revisdao de estruturas organizacionais,
de modo a garantir o cumprimento das normas e procedimentos de gestao do
capital humano;

s) Coordenar a condugdo de processos relativos a eventuais situagdes de conten-
cioso ligadas a funcdo da presente Direcgao;

t) Assegurar o processamento de saldrios e beneficios dos Agentes, atendendo as
normas e procedimentos existentes, assim como a legislacao em vigor;

u) Assegurar a retencao da contribuicdao para o fundo de pensdes dos Agentes, no
ambito do fundo de pensdes criado para o efeito;

v) Garantir a existéncia de um sistema de informacdo e estatistica actualizada do
pessoal, recorrendo para o efeito as ferramentas a disposicao;

w) Garantir a organizacao, actualizacdo, fiabilidade e disponibilidade de toda a
informacdo relativa aos dados pessoais de quaisquer Agentes em servico na
ANPG;

x) Velar pela aplicagdo das normas internas e legislacao vigente relativas a gestdo
das relagdes juridico laborais;

y) Proceder a elaboracdao do balango social da ANPG, mediante apresentacdao de
todas as informacdes e dados pré-estabelecidos;

z) Garantir a assisténcia social aos Agentes, estabelecendo e implementando poli-
ticas adaptadas ao garante do seu bem-estar e seguranca social;

aa) Efectuar a constituicdo dos processos de reforma dos Agentes, de acordo com
os requisitos exigidos pela Seguranca Social, de forma a garantir o acesso as
respectivas pensoes de reforma;
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bb) Instruir os processos disciplinares contra os Agentes da ANPG, em colaboracgao
com o Gabinete Juridico;

cc) Formalizar a extingdo da relagdo juridico-laboral com os Agentes da ANPG;

dd) Garantir a elaboracao e disponibilizacdao atempada de toda a documentacgao
solicitada pelos Agentes e cuja emissao seja da responsabilidade da Organiza-
¢ao.

ee) Participar em iniciativas de promoc¢ao da cultura e valores organizacionais em
concerta¢do com a area de planeamento estratégico;

ff) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.

ARTIGO 36.2-A
(Gabinete de Seguranga Institucional)

1. O Gabinete de Seguranca Institucional é o servico que tem como missao a realizacdo
de estudos, avaliacdo, planeamento, organizacdo, execucao, fiscalizacdo e monitora-
mento do ciclo integral de processamento de seguranca e inteligéncia da ANPG, com a
articulagao necessaria com os 6rgaos e servicos competentes de ordem e seguranca e
de defesa.

2.[..):

a) Supervisionar as questdes de seguranca relacionadas a ANPG, funcionarios,
contratados elegiveis, parceiros, recursos, activos, instalacdes e projectos,
garantindo o cumprimento de todas as politicas, procedimentos e regulamen-
tos de seguranga no Sector;

b) Revisar e propor politicas, normas, processos e procedimentos complementares
de seguranca;

c¢) Colaborar com as demais areas da ANPG, parceiros, stakeholders e outras enti-
dades, na implementacdo de estratégias e orientacdes nacionais e sectoriais
sobre seguranca na industria, gestdo e prevencgao de crises, controlo de emer-
géncia, inteligéncia e seguranca;

d) Propor a implementacao de politicas, planos e procedimentos de seguranca nas
instalagOes e patrimoénio da ANPG e suas dependéncias;

e) Desenvolver e manter actualizada a analise e avaliacdo de riscos, bem como o
respectivo plano de seguranca;

f) Propor e promover a implementacao de um sistema de comunicagao de inciden-
tes;

g) Propor a criacao de uma equipa de tratamento de respostas incidentes de segu-
ranca;

h) Analisar e reportar ao Conselho de Administracdo informacgGes sobre ameacas
ou vulnerabilidades de seguranca;
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i) Propor a implementacado do sistema integrado de seguranca em todas as instala-
¢oes da ANPG;

j) Gerir a provisdao de cobertura de seguranca para o pessoal VIP e outras entidades
sob indicacao do Conselho de Administragao da ANPG;

k) Colaborar com as demais areas da ANPG e equipas de projectos para apoio ope-
racional de seguranca;

I) Integrar as equipas dos projectos de regulacdo e planeamento para a elaboracgao
e implementacgao de regulamentos de seguranca;

m) Propor a elaboracdo de uma estratégia de mitigacao de riscos de seguranca;

n) Integrar as equipas de evacuacdo de emergéncia e de comunicac¢do de inciden-
tes;

0) Promover e acompanhar as politicas, normas, procedimentos e regulamentos de
seguranca vigentes no Sector;

p) Promover e impulsionar a criagao e implementacao da estratégia de seguranca
para o Sector;

q) Integrar as equipas de investigacao de fraudes comerciais e inteligéncia compe-
titiva;

r) Desenvolver acgdes com vista a produzir informacdes de alerta, analises e pare-
ceres sobre os varios fendmenos que tendem a por em risco ou que ameacem
o desenvolvimento normal dos diferentes processos e projectos em curso na
ANPG para o Conselho de Administra¢ao, para tomada de decisao;

s) Garantir o asseguramento de eventos internos e externos da ANPG;

t) Preparar com antecedéncia as deslocac¢des internas e externas dos membros do
Conselho de Administracdao e demais equipas de trabalho;

u) Investigar indicios ou dentncias sob orientacdo do Conselho de Administracao;

v) Emitir comunicados sobre politicas e procedimentos de seguranca aos colabo-
radores parceiros e stakeholders da ANPG, com vista a sensibiliza-los sobre
ameacas, vulnerabilidades e riscos de seguranca;

w) Propor a elaboracdo de normativos de seguranca para protec¢do integral do
universo patrimonial da Concessionaria Nacional;

x) Delinear e implementar uma politica de seguranca de informacdo e seguranca
informatica em colaboragdao com o servico encarregue para as tecnologias de
informacao;

y) Desenvolver ac¢des para obter, analisar e disseminar informacgdes que impactem
a seguranga do Sector;

z) Acompanhar o cenario nacional e internacional no tocante a acg¢des terroristas,
sequestros e criminalidade e propor ac¢bes preventivas;

aa) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.
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ARTIGO 37.¢2
(Gabinete de Gestdo de Dados e Informagdo Técnica)

1. O Gabinete de Gestdo de Dados e Informacdo Técnica é o servico que tem como
missdo a execu¢ao do mapeamento geolégico e cartografico, bem como a criagdao de
normas para a gestao de dados de exploracao e produg¢ao e consequente actualizacao,
sempre que necessario, via integracao de novos dados, bem como a sua disponibiliza-
¢do as areas relevantes.

2.0 Gabinetede Gestaode Dados e Informagao Técnica tem asseguintes competéncias:

a) Assegurar a criacao de bancos de dados de exploragao & producado e biocom-
bustiveis, nomeadamente pocgos, sismica, instalagGes petroliferas, geoldgica e
geofisica em suporte informatico e proceder a sua gestao;

b) [...];

¢) Garantir as condigOes favoraveis para consulta de dados (data show rooms), pro-
mocao de licitacdo de dados de exploragao & producgao e biocombustiveis na
ANPG;

d) Garantir a criacdo de um warehouse para armazenamento fisico de todos os ele-
mentos de exploragdo & producado e biocombustiveis (testemunhos e amostras
de pocos e de sismica);

e) Definir niveis de seguranca para o acesso aos dados e bases de dados, bem
como das areas onde sao armazenados os dados de exploracdo & producédo e
biocombustiveis;

f) Assegurar a unicidade e integridade na apresentacao de dados;

g) Garantir a recepgao, classificacdo e atribuicao de quotas de arquivo de dados de
toda documentacdo técnica, nomeadamente relatdrios, logs, linhas sismicas,
testemunhos geolégicos, amostras de éleo e cuttings, e outras amostras geo-
l6gicas;

h) Assegurar a satisfacdo dos pedidos de aquisicao de documentacgdo técnica,
independentemente do suporte e controlo do cumprimento dos prazos de
devolucgao;

i) Garantir a conservacao em condicdes fisicas e ambientais favoraveis, a informa-
¢do e documentacdo técnica de exploracao e producgdo, independentemente
do suporte de registo;

j) Garantir o controlo de qualidade da informacao técnica de exploragao e produ-
¢ao, utilizando os meios técnicos reconhecidos pela industria petrolifera;

k) Velar pela execucdo de desenho de mapas cartograficos e geolégicos (colunas
lito-estratigraficas e correlacdes), geofisicos (planos de posi¢ao sismica) e de
reservatorios em diferentes escalas, tendo em conta o sistema de coordenadas
geograficas;
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I) Assegurar a prestacao de assisténciatécnicaas unidades de exploracdo e producgao
e outras unidades organicas da ANPG, assim como outras unidades externas,
em servigos cartograficos, artes graficas, montagens e composicGes de secgdes
geoldgicas, geofisicas e de reservatorios, em reducao e ampliacdo de mapas
através de sistemas informaticos e de reprografia, bem como a prestacdo de
assisténcia técnica as unidades de exploracdo e produgdo no apoio técnico as
equipas de trabalho, sempre que seja necessario;

m) Garantir a implementacdo nos mapas, das coordenadas e da localizacdo de
pocos, de campos e de instalagdes petroliferas;

n) Propor e zelar pelo cumprimento, por parte da ANPG e operadores, das normas
cartograficas a serem aplicadas as actividades petroliferas;

o) Garantir a conservacao e fornecimento de informacdo de exploragdo e produ-
¢do, segundo os standards internacionais da industria petrolifera e dentro dos
prazos definidos pela ANPG;

p) Estabelecer normas e procedimentos para a recepgao e entrega de dados de
exploracdo & producgao e biocombustiveis das empresas operadoras, parceiros
e/ou de servigos;

q) Zelar pela uniformizacdo dos formatos de dados técnicos de exploracao e pro-
ducdo a serem fornecidos por companhias operadoras e de servigco nas areas
de petréleo;

r) Definir um modelo de governo que estabeleca as normas e 0 acompanhamento
do ciclo de vida dos dados, por forma a assegurar a sua integridade. O modelo
a delinear deve contemplar politicas, processos, procedimentos e ferramentas
para gerir o ciclo de vida dos dados, cuja operacionalizacao deve ser executada
pelo Gabinete de Tecnologias de Informacao;

s) Criar e operacionalizar as seguintes funcdes inerentes a gestao da informacao
e que permitam definir e monitorizar as politicas, processos e procedimen-
tos (Data Governance), gestao de meta dados corporativos (Data Stewards),
preparacao de modelos analiticos e controlo de qualidade de dados (Data
Engineers), além da exploracdo e suporte a utilizadores de modelos analiticos
(Data Engineers).

ARTIGO 38.2
(Direcg¢ao de Controlo de Concessdes)

1. A Direcc¢do de Controlo de Concessdes tem a missao de efectuar a gestao operacio-
nal e corrente das concessdes petroliferas e 0 acompanhamento da execuc¢do dos Planos
de Trabalhos e Orcamentos (PTO’s) delineados por forma a salvaguardar os interesses da
ANPG e do Estado Angolano.

2. A Direcgdo de Controlo de Concessoes, tem as seguintes competéncias:

a) Gestdo das actividades correntes das concessdes com os operadores, podendo
incluir Asset Teams, de modo a providenciar capacidade de resposta de forma
célere;
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b) Centralizacao do conhecimento aprofundado de cada concessao para suportar a
delineacdo de estratégias de maximizacao do valor de cada concessao;

¢) Analise e emissao de parecer dos contratos no ambito dos PTO’s;

d) Planificagdo e controlo das actividades administrativas para a gestdo das conces-
soes;

e) Elaboracao de relatérios de actividades das concessdes;

f) Presidéncia da Comissdo de Operagdes;

g) Coordenacdo de toda a comunicacao entre a ANPG e o Operador;

h) Acompanhamento de todos os assuntos relacionados com a concessdo ou que
envolvam correspondéncia com outras entidades nacionais;

i) Acompanhamento e monitorizacdo da elaboracgao, pelas areas competentes, de
relatdrios conclusivos sobre a execucdo dos projectos e planos de trabalho da
area de concessao, propondo a adopg¢ao de novas ac¢oes de estratégia, caso
se detectem desvios significativos ou anomalias assinalaveis na condugao pru-
dente das operacdes;

j) Velar pela confidencialidade de dados e informacdes relacionados com as ope-
racoes petroliferas, nos termos dos decretos de concessao, dos contratos e
demais legislacdo aplicavel;

k) Acompanhamento das iniciativas delineadas pelas areas funcionais por forma a
materializar e concretizar estratégias de estabilizacdo e aumento de producéo;

I) Acompanhamento da execucdo de programas de integridade e fiabilidade de
instalagOes petroliferas;

m) Monitorar e acompanhar o cumprimento do programa de intervengdo em pogos
(workover);

n) Monitorar o plano de manutencdo e o plano de trabalho e orcamento apés a sua
aprovacao;

0) Monitorar os planos de manutencao e de inspecc¢do das instalagcbes de cada
concessdo e garantir a sua execu¢dao em consonancia com as demais areas da
ANPG;

p) Identificar oportunidades de redugao de custos nas concessdes ao longo do ciclo
de vida das mesmas e partilhar informacao com as restantes areas funcionais;

g) Acompanhar a programacao e execuc¢ao dos planos de perfuracao e testes espe-
ciais nas areas de concessao, bem como optimizar o conjunto de informacgées
deles resultantes em estreito alinhamento e articulagdo com as areas funcio-
nais;

r) Acompanhar e apoiar a monitorizacado de iniciativas para a optimizacao de custos

nas actividades de operacdes e producao;
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s) Produzir pareceres sobre as propostas para contratacao e apoiar a partilha dos
servicos de apoio as operagdes de producdo, manutencao e logistica, desde
que em estreito alinhamento com PTO’s e areas funcionais;

t) Analisar o Plano Anual de Produc¢do em concordancia com o potencial de produ-
¢ao e alinhado ao Plano Geral de Desenvolvimento e Producao;

u) Propor a realizacdo de estudos integrados de subsuperficie para aumento da
eficiéncia dos campos em producao;

v) Identificar oportunidades de redu¢ao de custos nas actividades de subsuperficie;

w) Apoiar estudos de reservatorios de suporte as iniciativas de revitalizacdo dos
campos maduros;

x) Participar e fornecer dados de informacdo de instalacdes para a estratégia de
revitalizacdao dos campos maduros;

y) Acompanhar a implementacdo das politicas e normas tendentes ao desenvol-
vimento da actividade petrolifera, procurando em simultaneo, adequadas
margens de beneficios para a ANPG e taxas confortaveis de substituicdo de
reservas de acordo com o que for definido pela ANPG;

z) Acompanhar a implementacdo de estratégias e politicas de aproveitamento de
produtos associados, visando a respectiva utilizacdo de forma racional e nos
melhores termos econémicos;

aa) Acompanhamento da execucao dos programas de auditoria de custos recupe-
raveis;

bb) Gestdao do cumprimento das obrigacGes previstas no contrato da concessao e
outros acordos estabelecidos;

cc) Zelar pelo cumprimento dos planos e programas de desenvolvimento de pro-
jectos;

dd) Acompanhar a boa conducdo das operacdes e correspondente salvaguarda
dos seus diferentes aspectos técnicos, juridicos, econdémicos e outros, a fim de
assegurar uma correcta gestao das mesmas e permitir a consequente optimiza-
¢ao dos resultados financeiros.

ARTIGO 39.¢
(Direc¢do de Negociagbes)

1. A Direccdo de NegociagGes é o servico que tem a missao de definir e implementar
as estratégias de promocao, licitacdo e negociacdo de concessdes, visando a maximi-
zacdo dos interesses e objectivos estratégicos do Estado Angolano e da Concessionaria
Nacional, sendo que deve prever o alargamento do espectro de responsabilidades
actuais, criando a atribuicdo de gestao da relagcdo continua com entidades petroliferas,
com o intuito de promocgao do Sector dos petréleos e gas em Angola, bem como a pré-
pria atractividade do Sector.

2. A Direcgao de NegociagGes tem as seguintes competéncias:

a) [...];
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b) Analisar e gerir novas oportunidades de investimento a partir da informacao
disponibilizada pela Direc¢ao de Exploragao, coordenando os respectivos pro-
cessos negociais;

c)[...];

d) [..];

e) Coordenar a realizacao de simulagdes econémicas para avalia¢do das concessdes
em estreita articulacdo e apoio com a Direc¢cao de Economia de Concessdes;

L

g) Propor ao Conselho de Administracdao os objectivos e estratégias de cada processo
negocial e os limites de autoridade do lider de cada comissdao de negociagoes
ou grupo de trabalho;

h) [..];

i) Gerir a relacdo com entidades petroliferas para desenvolver ac¢des continuas de
promogcao de investimento em Angola, bem como da atractividade do Sector;

j) Gerir o ciclo de vida de comercializagdao de concessdes (promocao, licitacao,
negociacao e contratualizacdo) de concessdes de hidrocarbonetos em Angola;

k) Gerir e acompanhar a comercializacdo do crude da Concessiondria Nacional,
controlando e validando as previsdes dos direitos de curto e longo prazo, bem
como das actividades de trading;

I) Zelar pela transparéncia dos processos inerentes a Gestdo do ciclo de vida de
comercializacdo de concessdes (promogao, licitacao, negociacao e contratuali-
zacdo) de concessodes de hidrocarbonetos em Angola;

m) Realizar «benchmarking» dos termos legais e contratuais para as concessdes de
hidrocarbonetos e propor a adop¢ao de novos termos contratuais, sempre que
se verifiguem oportunidades de melhoria para o Sector e, simultaneamente,
propiciem maior criacao de valor para a ANPG e o Estado angolano;

n) Proceder a analise da conformidade legal e contratual das associadas da Conces-
sionaria Nacional, bem como dos potenciais investidores do Sector de petrdleo,
gas e biocombustiveis;

0) Assegurar a realizacdo de due diligence as empresas investidoras do Sector Petro-
lifero na vertente ética, legal-contratual, bem como, econémico e financeiro no
contexto da adjudica¢ao de concessdes.

ARTIGO 40.¢
(Direccdo de Economia das Concessoes)

1. A Direc¢ao de Economia das Concessdes tem como missao disponibilizar apoio
técnico de indole econdmica, financeira e tributdria na monitorizacao e fiscalizagdo das
actividades das concessodes (de forma transversal). O apoio deve estar orientado, simul-
taneamente, no cumprimento das obrigacdes contratuais e na captura de valor para o
EstadoAngolano, incluindo a dimensao patrimonial.
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2. A Direcgdo de Economia das Concessdes tem as seguintes competéncias:

a)[..];

b) Avaliar comercial, fiscal, econdmica e financeiramente os projectos de desenvol-
vimento e produg¢ao de hidrocarbonetos;

c)[..];

d)[..];

e)[..];

AL

g) [..];

h) [..];

i) Acompanhar e monitorar os passivos contingentes fiscais;

j) Gerir, recomendar, aprovar e prestar contas das despesas da fungao de fiscaliza-
¢ao e controlo das concessdes;

k) Colaborar na realizacao de estudos econdmicos com o intuito de maximizar o
valor das concessdes para o Estado Angolano;

I) Contribuir para o desenvolvimento de estudos econémicos do Sector de Petréleo
e Gas;

m) Colaboracdao com o Departamento Ministerial que superintende o Sector dos
Petrdleos e gas, para as questdes de tributacdo do Sector, com a Administracao
Geral Tributaria;

n) Analisar e providenciar pareceres de assuntos transversais e estratégicos aos
blocos e concessoes;

o) Controlo do imobilizado nas concessdes petroliferas, de forma a salvaguardar os
direitos da Concessiondria Nacional (visdo econdmico-financeira);

p) Dar suporte a elaboracdao de normativos complementares a actividade de fis-
calizacdo da Concessionaria Nacional com particular enfoque nos dominios
econdmico-financeiro;

q) Garantir, em colaborag¢dao com o Gabinete Ministerial que supervisiona o Sector
dos Petréleos e Gas, a integridade dos dados sobre os carregamentos comer-
cializados que os Operadores submetem (isoladamente) ao Departamento
Ministerial que supervisiona as Financgas;

r) Controlar e validar (auditoria) a recuperacdo de custos nas concessdes petrolife-
ras.

ARTIGO 41.¢°
(Direcgdo de Produgdo)
1. A Direccao de Producdao tem como missao o seguinte:

a) Desenvolvimento de actividades de indole técnica para suportar a gestao de
contrato de concessao de forma efectiva;
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b) Disponibilizacdo de suporte técnico, monitorizacao e fiscalizagcdo da informacao
das concessd@es «de forma transversal» de modo que os trabalhos sejam desen-
volvidos de acordo com os interesses do Estado Angolano, e boas praticas do
Sector.

2. A Direcgdo de Producgdo tem as seguintes competéncias:

a) Alinhar a visdo e os objectivos estratégicos assentes na Cadeia de Valor da ANPG
aos processos da funcdo producdo de hidrocarbonetos, definindo periodica-
mente metas e objectivos;

b) Cumprir com os principios éticos, as politicas, as metodologias e os procedi-
mentos normativos relacionados com a fun¢do producado de hidrocarbonetos e
aprovados pela ANPG;

c¢) Elaborar relatérios de gestdo periodicamente e submeter a apreciacao dos
orgaos superiores, de modo a garantir o conhecimento da execuc¢do da fungao
producao de hidrocarboneto;

d) Propor e executar as estratégias e politicas da ANPG, no ambito das operacdes
de desenvolvimento, producdo e abandono de campos petroliferos;

e) Analisar e emitir parecer sobre o Plano Geral de Desenvolvimento e Producgao
(PGDP), Plano Anual de Produgdo (PAP), Planos de Abandono (PdA) e monito-
rizar a implementacao;

f) Propor a validacdo do Programa de Trabalho e Orgamento (PTO);

g) Validar as reservas de hidrocarbonetos, divididas em provadas, provaveis e pos-
siveis, e elaborar o relatério anual;

h) Analisar e validar os programas de perfuragao, completacao de pogos, workovers
e operagdes submarinas e controlar a sua execucao;

i) Conduzir os estudos de engenharia de reservatorios, incluindo os calculos quan-
titativos de hidrocarbonetos;

j) Assegurar a construcao de instalagdes para novos campos petroliferos;

k) Garantir a integridade das instalacdes e os equipamentos de producgao existen-
tes;

I) Elaborar e acompanhar a execucao dos programas de desenvolvimento de com-
peténcias técnicas para os Agentes da Direcgao;

m) Representar a ANPG em eventos e actividades nacionais e internacionais, em
assuntos técnico-operacionais promovidos por grupos empreiteiros, subem-
preiteiros e outras entidades, nos assuntos relativos aos processos da Direc¢ao
- estudo de reservatérios desenvolvimento, producdo, optimizacado e abandono
de campos;

n) Desenvolver actividades de indole técnica para suportar a gestdao de contrato
de concessao de forma efectiva (nomeadamente ao nivel da elaboragdo de
pareceres técnicos);
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o) Avaliar e maturar o conhecimento no ambito de campos maduros, greenfield,
marginais e disponibilizar os resultados para o processo de promogao de inves-
timentos e atribui¢cdao de concessodes;

p) Propor a validacdo de estratégias para a contratacdo de fornecimento bens e
servicos das actividades petroliferas;

q) Propor a validacdo da lista de concorrentes, cadernos de encargos e planos
de contratacdo de fornecimento de bens e servigos de suporte as operacées
petroliferas;

r) Propor a validacao do programa de manutencao dos equipamentos e integridade
das instalacGes petroliferas e monitorizar a sua execugao;

s) Avaliar e comparar dados Exploracao e Producgdo (E&P) entre as concessdes;

t) Prestar suporte técnico ao desenvolvimento da cadeia de valor do gas natural;

u) Promover a elaboragao de programas de aumento de eficiéncia operacional dos
campos petroliferos e monitorizar a sua implementacao;

v) Disponibilizar suporte técnico especializado na gestdao de concessdes e dese-
nho/operacionalizacdo de estratégias de maximizacdo do valor das concessdes
(Estratégia de Estabilizacao e Aumento de Producao/elaboragdo e a analise de
estudos para o aumento da produtividade dos pocos, Estratégia de Partilha de
Equipamentos, de Meios Logisticos e de Infra-Estruturas);

w) Analisar e elaborar pareceres de contratos de terceiros de ambito multi-blocos/
concessoes, relacionados a actividades transversais, estratégicas e de especia-
lidade;

x) ldentificar e propor actualizacdo dos normativos e procedimentos inerentes as
operagdes de desenvolvimento e producao de hidrocarbonetos, complemen-
tando a legislacao em vigor por forma a assegurar o cumprimento das boas
praticas vigentes no Sector;

y) Identificar iniciativas de regulacdo técnica e respetivos procedimentos de fisca-
lizagao das actividades de desenvolvimento, producao e abandono de campos
petroliferos e apoiar na sua elaboracgao;

z) Acompanhar a implementacdo de regulamentos e avaliar o seu impacto regula-
tério;

aa) Assegurar o cumprimento das obrigacdes e legislacao da fungdo producao de
hidrocarbonetos, aplicadas pelas entidades estatais;

bb) Realizar auditorias técnicas as operacdes de desenvolvimento e producao das
concessdes, com o objectivo de avaliar os riscos e verificar a regularidade téc-

nica;
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cc) Garantir fiabilidade de informagdo processada com meios e sistemas de infor-
macao adequados e a articulagdo da funcdo producdo de hidrocarbonetos com
as restantes funcdes enquadradas na ANPG, de modo a atender as necessida-
des das mesmas;

dd) Realizar as auditorias técnicas aos sistemas de medicao fiscal de petréleo e gas;

ee) Prestar apoio técnico as acgOes de fiscalizacdo desenvolvidas por outras areas
da ANPG, demais drgaos fiscalizadores e entidades publicas;

ff) Promover e fiscalizar a implementagao de iniciativas de descarbonizagdo nas
concessoes e adopgao da eficiéncia energética nas instalagdes;

gg) Assegurar a implementacdo das iniciativas e solugdes tecnoldgicas para redu-
¢do de gases de efeito estufa e outros gases nas instalagdes e equipamentos
petroliferos.

ARTIGO 42.°
(Direccao de Exploragdo)

1. A Direccdao de Exploragao tem a missao de prestar apoio ao Conselho de
Administracdo a atingir as metas preconizadas assentes na cadeia de valor da ANPG,
com base na promocdo de descobertas de recursos petroliferos e na monitora¢do das
actividades de prospeccao, pesquisa e avaliacao do potencial petrolifero nas bacias sedi-
mentares de Angola.

2. A Direcgdo de Exploragao tem as seguintes competéncias:

a) Monitorar as actividades dos programas de prospeccao e pesquisa, com base
no acompanhamento das ac¢des de levantamentos, processamento, interpre-
tacdo e integracao de dados geoldgicos, geofisicos e geoquimicos, nas novas
zonas de exploracao, areas livres e concessoes;

b) Avaliacdo e maturacdo de novas oportunidades nos periodos antes, durante e
apods o processo de atribuicao de concessGes até a descoberta comercial, asse-
gurando a implementacdo do Regime Juridico sobre as Actividades de Pesquisa
Adicional nas Areas de Desenvolvimento de Concessdes Petroliferas e todas
as actividades de pesquisa e avaliacdo nas concessdes em fase de desenvolvi-
mento e/ ou producdo;

¢) Garantir a articulacdo dos estudos, dados de G&G e actividades de Exploragao
com as restantes areas de negécios da ANPG;

d) Elaborar e propor programas de promocao das actividades de prospeccao, pes-
quisa e avaliagao do potencial de hidrocarbonetos nas bacias sedimentares de
Angola;

e) Elaboracao de propostas e estratégias de exploracdo de hidrocarbonetos basea-
das em oportunidades de investimentos a serem apresentadas a entidades
petroliferas;
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f) Elaborar propostas e estudos de delimitacdo de futuras concessoes (baseado no
seu potencial), preparac¢do de pacotes de dados para divulgacdo a potenciais
investidores e acautelar a elaboracdo das propostas dos programas minimos
de trabalho;

g) Analisar e elaborar pareceres de contratos de terceiros inerentes as actividades
de exploracao dos operadores;

h) Colaborar na elaboracdo e propor normativos e procedimentos inerentes as ope-
ragdes de exploracao hidrocarbonetos, complementando a legislacao em vigor
por forma a assegurar o cumprimento das boas praticas vigentes no Sector;

i) Assegurar o cumprimento de politicas, procedimentos e regulamentacdao de
actividades petroliferas no ambito da prospeccdo, pesquisa e avaliacdo do
potencial de hidrocarbonetos, atendendo as metas estratégicas da ANPG;

j) Fiscalizar as actividades dos programas de prospeccao e pesquisa;

k) Fiscalizar os programas de levantamento de dados (por ex. sismica multi-cliente).

ARTIGO 46.2
(Receitas)
1. Constituem receitas da ANPG, as dotacdes do Orcamento Geral do Estado.
2. Constituem receitas proprias da ANPG:

a) As consignadas no Orgamento Geral do Estado;

b) As decorrentes do direito de retencdo das receitas provenientes dos recebimen-
tos da Concessionaria Nacional;

c¢) A parcela das participacdes governamentais decorrentes dos contratos de con-
cessao;

d) Os valores entregues pelas associadas e potenciais investidores decorrentes da
venda de dados e informacdes técnicas;

e) O resultado da alienagdo e locagao do seu patrimonio;

f) O produto de quaisquer emolumentos, taxas, tarifas, bénus, vendas, incluindo de
material supérfluo, locacdes e outras receitas previstas na legislacao especifica,
contrato ou outro titulo;

g) Quaisquer outras receitas que possa obter no ambito da sua actividade, incluindo
da venda de publica¢des;

h) Bonus ou outros recebimentos decorrentes dos contratos em que seja parte ou
dos processos de atribuicao de concessdes;

i) Os saldos das suas contas de exercicios findos, relativamente aos recursos pro-
prios;

j) O produto de multas que |he sejam consignadas no ambito da sua actividade, nos
termos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis;

k) As doacdes que lhe sejam destinadas e as transferéncias resultantes da reversao
ou transferéncia gratuita;
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I) Os rendimentos brutos da aplicacao dos recursos;
m) Outras receitas eventuais.
ARTIGO 47.2
(Despesas)
1.[...]:
a) [...];
b) [...];
c¢) As comparticipacdes da ANPG, para o fundo de pensées dos seus Agentes, fundo
social e seguros.

2. [...].

3. Com excepcao do disposto na alinea f) do artigo anterior, o excesso do exercicio
findo pode ser transferido para o Tesouro Nacional, deduzido os gastos plurianuais e
garantidas as responsabilidades previstas para o exercicio seguinte.

4.[..].

ARTIGO 48.2
(Regime Juridico-laboral, quadro de pessoal, remuneracgao,
organigrama e beneficios sociais)

1. A relacédo juridico-laboral estabelecida com os Agentes da ANPG rege-se pelo dis-
posto na Lei Geral do Trabalho e pelo principio da proibicdo do retrocesso social quanto
ao respeito integral dos direitos adquiridos, incluindo a protec¢ao social complementar
por via do fundo de pensdes constituido, os saldrios e as regalias sociais.

2. [...].

3.[..].

4. Ao Titular do Departamento Ministerial que superintende o Sector do Petréleo, Gas
e de Biocombustiveis sdo delegados poderes para, mediante Decreto Executivo, aprovar
a criacao do Fundo Social da ANPG e respectivo Regulamento de Gestdo.»

ARTIGO 2.2
(Aditamento)
Sao aditados ao Estatuto Organico da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis,
os artigos 42.2-A, 42.2-B, 42.2-C, 42.2-D e 45.2-A, que passam a ter a seguinte redaccao:
«ARTIGO 42.2-A
(Direcgao de Integragao Energética e Biocombustiveis)

1. A Direcgdo de Integracao Energética e Biocombustiveis é o servico que tem a
missao de definir e implementar as estratégias de integracao energética e de desen-
volvimento dos biocombustiveis, visando a maximizacao dos interesses e objectivos da
ANPG e do Estado Angolano, numa perspectiva integrada de energia que contemple os
actuais hidrocarbonetos e providenciar as condi¢des para a producao e comercializagao
de biocombustiveis em Angola, preservando, simultaneamente, os interesses do Estado
Angolano e os consumidores.
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2. A Direc¢do de Integracdo Energética e Biocombustiveis tem as seguintes
competéncias:

a) Propor e implementar a estratégia de biocombustiveis da ANPG de acordo com
os interesses do Estado Angolano e garantir a sua implementacao;

b) Colaborar na definicao de metas para a reducao de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE);

c¢) Colaborar na elaboracdo de iniciativas de descarbonizacdo em estreita articula-
¢ao com outras entidades competentes;

d) Supervisionar a implementac¢do de iniciativas de descarboniza¢do nas conces-
soes;

e) Providenciar autorizacdo para o exercicio das actividades de produtor de bio-
combustiveis;

f) Providenciar autorizacao para o exercicio de actividades de distribuidor de bio-
combustiveis;

g) Disponibilizar as regras de comercializacao de biocombustiveis;

h) Desenhar ofertas de solu¢Ges de integracdo energética, considerando hidrocar-
bonetos e outras fontes de energia;

i) Elaborar normativos nos dominios de especificacdo de produto e controlo de
qualidade;

j) Fiscalizar os projectos de transformacdo ou producdo de biocombustiveis;

k) Acompanhar a producdo de biomassa para produc¢ao de biocombustiveis;

I) Fiscalizar a aplicacao das boas praticas a serem utilizadas nas areas agricolas,
bem como dos respectivos fertilizantes;

m) Colaborar na elaboracdo de iniciativas de descarboniza¢do em estreita articula-
¢aocom o Gabinete de Seguranca, Qualidade e Ambiente, Direc¢ao de Produgao
e empresas do Sector Petrolifero;

n) Contribuir para a elaboracao de proposta das metas para a redu¢ao de emissées
de gases de efeito estufa, em estreita colaboracdo com o Gabinete de Segu-
ranga, Qualidade e Ambiente;

0) Colaborar com a Direc¢do de Produgdo na elaboragao de propostas para a subs-
tituicdo de fontes de energias que liberem carbono por fontes renovaveis e
adopcao de tecnologias de baixo carbono;

p) Colaborar na elaboracdo de normativos, em estreita articulacdo com as entida-
des responsaveis, nos dominios de integracdo e transicao energética no ambito
das atribuicGes e competéncias da ANPG;

q) Propor o desenho de ofertas de solucdes de integracao energética, considerando
hidrocarbonetos e outras fontes de energia;

r) Promover a economia circular de produtos de baixo carbono;

s) Promover iniciativas de compensac¢ao de pegada de carbono.
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ARTIGO 42.2-B
(Gabinete de Fomento ao Contetdo Local)

1. O Gabinete de Fomento ao Contetdo Local é o servigo que tem a missao de imple-
mentar a Estratégia do Conteudo Local do Estado Angolano para o Sector Petrolifero e
garantir o cumprimento das obrigacées da ANPG no ambito da legislacdo em vigor, de
modo a proteger e promover a industria local angolana, a criagcdao de emprego e qualifi-
cacao de mao-de-obra.

2. Cabe igualmente ao Gabinete de Fomento ao Conteldo Local propor, promover e
implementar politicas e instrumentos que viabilizem e fortalecam o empreendedorismo
angolano, enquanto factor de competitividade do Sector, bem como empreender a fis-
calizacdo das contratacdes efectuadas ao abrigo da legislacdo do contetdo local.

3. O Gabinete de Fomento ao Conteudo Local tem as seguintes competéncias:

a) Registo e certificacdo de fornecedores;

b) Categorizacao dos servigos em funcao de cada regime de prestagao de servicos;

¢) Emissdao de comprovativo de dificuldade ou impossibilidade de aquisicdo de
determinados bens e servicos em Angola;

d) Andlise do Plano de Conteldo Local a ser submetido pelas entidades externas;

e) Envio do Plano de Conteudo Local para o Departamento Ministerial que supervi-
siona o Sector de Petréleo e Gas;

f) Aprovisionamento de bens e servigos (considerando cada tipologia de regime
de prestacao de servicos) — analise da lista de contratacdes previstas para o
trimestre subsequente;

g) Propor ao Conselho de Administracdao da ANPG as actualizacdes e ajustamentos
as listas de bens e servicos;

h) Acompanhamento das contratacdes efectuadas no trimestre;

i) Andlise do Contrato Programa submetido previamente ao Departamento Minis-
terial responsavel pelo Sector dos Recursos Minerais, Petréleo e Gas;

j) Criacao de metodologia de medicdo do indice de conteldo local;

k) Publicacao periddica de relatérios de execugdo inerente a implementacao do
contetdo local;

I) Colaborar na elaboracdao de normativos, em estreita articulagdo com as entida-
des responsaveis, nos dominios de conteldo local no contexto e ambito de
actividades da ANPG;

m) Fiscalizar as contratacOes efectuadas ao abrigo do conteudo local e identificar

as transgressdes, hem como da elegibilidade de aplicacao de sanc¢des;
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n) Assegurar o acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento dos Recursos
Humanos (PDRH) aprovados e submetidos pelo Titular do Departamento
Ministerial responsavel pelo Sector dos Recursos Minerais, Petréleo e Gas em
matérias de:

i. Definicdo dos conhecimentos da tecnologia de petréleos e da experiéncia de
gestao a transferir para o pessoal angolano, sua descricdo pormenorizada,
forma e prazo de transformacao;

ii. Descricdo da previsdao de forca de trabalho, incluindo nimero de técnicos que
devem ser empregues nas operagdes petroliferas, com os respectivos perfis
ocupacionais e a indicacdo do nimero total de trabalhadores compreendidos
em cada categoria ocupacional;

iii. Especificacdo e programacao do processo de integracdo do pessoal angolano
nas entidades que operam no Sector, indicando o respectivo nimero, postos
de trabalho a ocupar, categorias profissionais e grupos salarias;

iv. Especificacdo das acges de formacdo para o pessoal angolano a implementar,
de acordo com os planos de carreira profissionais definidos.

o) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.

ARTIGO 42.2-C
(Gabinete de Responsabilidade Social)

1. O Gabinete de Responsabilidade Social é o servico que tem a missdo de congregar
todos os dominios da responsabilidade social, tanto ao nivel da ANPG, bem como toda
a gestao de projectos de responsabilidade social previstos nos contratos petroliferos.

2. O Gabinete de Responsabilidade Social tem as seguintes competéncias:

a) No dominio da responsabilidade social corporativa da ANPG, deve:

i. Disseminar informacdes de valorizacdo da diversidade e promocgao da equi-
dade no ambiente de trabalho;

ii. Participar de debates e grupos de trabalho sobre Responsabilidade Social
Corporativa;

iii. Promover o desenvolvimento de iniciativas inerentes ao bem-estar social,
ambiental e desenvolvimento de relacdes de ética e transparéncia com todos
os stakeholders;

iv. Promover medidas de consciencializacdo/educacdo ambiental e sustentabili-
dade e estender o fomento da responsabilidade social a stakeholders externos;

v. Desenvolver um manual de Responsabilidade Social Corporativa.

b) No dominio da Responsabilidade Social prevista nos contratos petroliferos, deve:

i. Identificar e sistematizar projectos potenciais de investimento social;

ii. Preparar a carteira de investimentos sociais (apds priorizacdo) da funcdo con-
cessionaria e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracao;
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iii. Assegurar que os projectos de investimentos sociais sejam implementados de
acordo aos cronogramas aprovados, com 0s normativos estabelecidos e boas
praticas de gestdo de projectos;

iv. Promover a prestacao de contas relativas as diferentes fases de execuc¢ao
dos diferentes projectos de investimentos sociais de acordo com o estipulado
nos protocolos de patrocinio e de investimentos social (fiscalizacdo fisica e
financeira);

v. Participar no workshop trimestral de responsabilidade social, realizado de
forma rotativa por cada participante, operadores e ANPG;

vi. Coordenar as inauguracdes, mediante procedimento prévio de verificacdo dos
investimentos sociais, alinhamento com o parceiro e Gabinete de Comunicagao
sobre os pressupostos para o evento;

vii. Fazer o acompanhamento durante 12 (doze) meses apds a inauguracao de
cada projecto para a verificacdao dos aspectos de sustentabilidade;

viii. Colaborar na gestao do material de abate proveniente das concessdes
petroliferas com utilidade para atribuicdo as solicitacGes provenientes das
comunidades.

c) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas
superiormente.
ARTIGO 42.2-D
(Direcgdo de Infra-Estrutura e Gestao de Gas Natural)

1. A Direccdo de Infra-Estrutura e Gestao de Gas Natural é o servico que tem a missdo
de prestar apoio ao Conselho de Administracao no fomento, acompanhamento e regu-
lacdo das actividades do midstream do gas natural.

2.ADireccaodelnfra-Estruturae Gestaode Gas Naturaltemasseguintescompeténcias:

a) Propor e acompanhar as politicas de investimento para a construcdo e manuten-
¢ao de infra-estruturas para o gas natural;

b) Monitorizar os contratos de fornecimento, de transporte e os volumes de gas
natural até ao ponto de entrega;

¢) Identificar iniciativas de regulagdo técnica, e procedimentos de fiscalizacdo das
actividades de gas natural;

d) Fiscalizar a operacgao e gestao das infra-estruturas do gas natural;

e) Rever as propostas para a construcao e operacao de terminais de LNG e gasodu-
tos principais;

f) Acompanhar o licenciamento de projectos de infra-estrutura de midstream gas
natural;

g) Emitir licencas e aprovar as actividades de operacdo, transporte e armazena-
mento do gas natural;
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h) Monitorizar as operagGes realizadas nas fabricas de liquefacdao e terminais de
regaseificacao de gds natural;

i) Acompanhar o mercado de gas natural e propor a adopc¢ao de medidas de esti-
mulo a eficiéncia;

Jj) Propor tarifas e politicas comerciais junto das entidades governamentais compe-
tentes;

k) Monitorizar a comercializacdo e venda de gas natural;

I) Coordenar, junto das demais areas, as analises econdmicas para avaliar a viabili-
dade de projectos de infra-estruturas do midstream do gdas natural;

m) Acompanhar a execugao da politica do Executivo para o Sector do Gas Natural.

ARTIGO 45.2-A
(Taxas e emolumentos)

1. Os servigos prestados pela ANPG estado sujeitos ao pagamento de taxas a serem
fixadas por Decreto Executivo Conjunto dos Titulares dos Departamentos Ministeriais
responsaveis pelo Sector do Petréleo, Gas e Biocombustiveis e pelas Finangas Publicas.

2. O diploma referido no nimero anterior deve determinar a forma de afectacdo e o
percentual destinado a ANPG.

ARTIGO 3.2
(Republicagao integral)

E republicado integralmente o Estatuto Organico da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas e
Bicombustiveis (ANPG), aprovado pelo Decreto Presidencial n. @ 49/19, de 6 de Fevereiro,
incluindo as alteracdes e aditamentos constantes do Decreto Presidencial n.2 1/20, de 6 de
Janeiro, Decreto Presidencial n.2 145/20, de 26 de Maio, e do presente Diploma.

ARTIGO 4.2
(Davidas e omissoes)

As duvidas e omissodes resultantes da interpretacao e aplicacdao do presente Diploma sao

resolvidas pelo Presidente da Republica.

ARTIGO 5.2
(Entrada em vigor)

O presente Decreto Presidencial entra em vigor na data da sua publicacao.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos 25 de Margo de 2026.
Publique-se.
Luanda, aos 14 de Abril de 2026.

O Presidente da Republica, JOAO MANUEL GONCALVES LOURENGO.
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ESTATUTO ORGANICO DA AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO,
GAS E BIOCOMBUSTIVEIS

CAPITULO |
Disposicoes Gerais
ARTIGO 1.2
(Defini¢do e natureza juridica)

A Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e Biocombustiveis, abreviadamente designada por
«Agéncia» ou «ANPG», é uma pessoa colectiva de direito publico, do Sector Econémico ou
Produtivo, que goza de personalidade e capacidade juridica e é dotada de autonomia adminis-
trativa, financeira e patrimonial.

ARTIGO 2.2
(Objecto)

A ANPG é o 6rgao publico de regulacdo e fiscalizacao da actividade de exploracdo e produ-
cao do petrdleo e gas natural, da actividade de transporte, armazenamento e processamento
de gas natural e da actividade de biocombustiveis, nos termos do presente Estatuto Organico
e da lei.

ARTIGO 3.2
(Concessionaria Nacional)

A ANPG é a Concessionaria Nacional, a guem compete a gestao dos direitos mineiros outor-
gados nos termos da Lei das Actividades Petroliferas, incluindo, a promogao, a comercializacao,
as operacoes e a contratacdo no dominio do petrdleo e gas.

ARTIGO 4.2
(Superintendéncia)

A ANPG esta sujeita a superintendéncia do Titular do Poder Executivo, exercida pelo Titular

do Departamento Ministerial responsavel pelo Sector dos Recursos Minerais e Petréleos.
ARTIGO 5.2
(Supervisdo financeira)

1. A gestdo financeira e patrimonial esta sujeita a supervisao financeira do Departamento
Ministerial responsavel pelo Sector das Financas.

2. A supervisao financeira e patrimonial compreende os seguintes actos:

a) Homologacao do relatério e contas;
b) Realizacao de inspecgbes e auditorias analiticas a actividade financeira da Agéncia.
ARTIGO 6.2
(Sede e representacdes)

A ANPG tem a sua sede em Luanda, podendo, nos termos da legislacdo em vigor, criar
sempre que se justifique, delegacdes ou outras formas de representacdo, em qualquer outra
localidade do territério nacional ou no estrangeiro.
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ARTIGO 7.2

(Principios)
A actividade da ANPG, dos o6rgdos e servigos, dos seus Agentes e de outras pessoas que
actuem em seu nome e representac¢do deve reger-se, em especial, pelos seguintes principios:

a) Autonomia de gestdo;

b) Programagdo econémica;

¢) Programacao financeira;

d) Economia e utilizagdo eficiente dos recursos financeiros;

e) Transparéncia e boa governagao;

f) Cooperagao interorganica com as demais entidades da Administragao do Estado;

g) Comunicagao efectiva com a sociedade e participagdo dos interessados na tomada de
decisdes;

h) Abertura a inovagao.

ARTIGO 8.2
(Legisla¢do aplicavel)
A ANPG rege-se pelo seu Estatuto e seus Regulamentos Internos e demais legislagdo aplicavel.
ARTIGO 9.2
(Atribuicoes)
1. AANPG tem as seguintes atribuicdes:

a) Implementar as ac¢des necessarias a adjudicacao e gestao dos contratos de petréleo
e gas natural;

b) Executar a politica publica do Estado no dominio da Industria Petrolifera, em conformi-
dade com as melhores praticas internacionais;

¢) Acompanhar o desenvolvimento técnico e tecnolégico para efeitos de adequacgao legis-
lativa do Sector, nos limites das suas competéncias;

d) Promover e estimular os investimentos no Sector dos Petréleos, Gas e Biocombustiveis
e divulgar os dados técnicos que ndao sejam do dominio reservado, conforme a legis-
lacao em vigor;

e) Assegurar a promocao da formacdo especializada dos quadros do Sector, em estreita
colaboragdao com os érgaos e servigos publicos e privados vocacionados a ministrar a
respectiva formacao inicial e continua.

2. A ANPG tem as seguintes competéncias genéricas:

a) Implementar a politica petrolifera nacional;

b) Acompanhar as boas praticas internacionais de regulacao das actividades de exploragao
e producdo do petréleo, gas e biocombustiveis, e estabelecer relacdes com entidades
reguladoras congéneres e organismos internacionais relevantes;

¢) Articular com os demais 6rgaos reguladores do Subsector do Petréleo e do Gas, sobre
matérias de interesse comum;
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d) Propor planos e programas de avaliacdo das reservas e de exploracao dos recursos de
hidrocarbonetos do Pais;

e) Promover estudos visando a delimitacao de blocos, para efeito de concessao das acti-
vidades de pesquisa, exploracao, desenvolvimento e producao;

f) Garantir a execuc¢ao de servigcos de geologia e geofisica aplicados a prospeccao petro-
lifera, visando o levantamento de dados técnicos, destinados a comercializagdo em
bases nao exclusivas;

g) Elaborar editais e promover as licitagGes para a concessdo de exploracdo, desenvolvi-
mento e producao, celebrando os contratos delas decorrentes e controlando a sua
execucao;

h) Propor a instrucdo de processos com vista a declara¢do de utilidade publica, para fins
de expropriagao e instituicdo de serviddao administrativa, das dreas necessarias a pes-
quisa, exploracao, desenvolvimento e producdo de petrdleo, gas e biocombustiveis,
de oleodutos e de terminais;

i) Fazer cumprir as boas praticas de conservagao e uso racional do petréleo, gas e biocom-
bustiveis e de preservacdo do meio ambiente;

j) Estimular a pesquisa e a adopgdao de novas tecnologias no exercicio das operagoes
petroliferas;

k) Organizar e manter o acervo das informacdes e dados técnicos relativos as operacdes
petroliferas;

I) Consolidar anualmente as informacdes sobre as reservas nacionais de petréleo e gas,
fornecidas pelos operadores, responsabilizando-se por sua divulgacdo;

m) Assegurar a promocao de investimento para a construcao e gestdao de infra-estrutura
do midstream de gas natural;

n) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas supe-
riormente.

3. AANPG tem as seguintes competéncias especificas:

a) Definir regras sobre a planificacdo das reservas e exploracdo de hidrocarbonetos no
Pais;

b) Regular e executar o procedimento de delimitacdo de blocos para efeitos de concessao
das actividades de pesquisa, e desenvolvimento da producao;

c¢) Determinar as regras para a execucao dos servicos de geologia e geofisica aplicadas
a prospeccao petrolifera, visando o levantamento de dados técnicos destinados a
comercializagdo em bases nao exclusivas;

d) Fixar os procedimentos para a declaragao de utilidade publica para fins de expropriagao
e instituicao de servidao administrativa das areas necessarias a pesquisa, exploracao,
desenvolvimento da producgdo de petrdleo, gas e biocombustiveis, oleodutos, termi-
nais, bem como fiscalizar o seu cumprimento, nos limites da legislacio em vigor;
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e) Criar o quadro regulatoério para a actividade de explora¢do e produc¢ao do petréleo e
gas natural, para a actividade de transporte, armazenamento e processamento de gas
natural, bem como para a actividade dos biocombustiveis;

f) Propor a elaborac¢do de cédigos de conduta e manuais de boas praticas das entidades
sujeitas a sua jurisdicdo;

g) Apresentar ao Orgdo de Superintendéncia as propostas de diplomas legais sobre as
matérias do Sector;

h) Apreciar e propor ao Orgdo de Superintendéncia as condi¢cSes gerais e especiais para o
exercicio das operacdes petroliferas, que estejam fora do ambito da sua competéncia;

i) Desenvolver ac¢des de apoio e fomento de programas de formacao de quadros, inves-
tigacdao e publicacdo de estudos;

j) Identificar e divulgar as melhores praticas internacionais, referenciando padrdes univer-
sais ou regionais relativos ao Sector dos Petrdleos e estudar a sua aplicabilidade no
mercado nacional;

k) Realizar actividades de promocao de dados e licitagcdes para a adjudicacdo de conces-
soes petroliferas;

I) Negociar e celebrar os contratos;

m) Apreciar e emitir parecer sobre a transferéncia para terceiros das quotas ou acg¢des
que representem mais de 50% do capital social de uma associada da Concessionaria
Nacional;

n) Acompanhar as reservas declaradas pelas associadas;

o) Apreciar os relatdrios e outros instrumentos de gestdao submetidos pelos operadores
das concessoes, nos termos da legislacdo e regulamentos aplicaveis;

p) Auditar a actividade dos operadores, com o objectivo de avaliar os riscos e verificar a
regularidade técnica, financeira, juridica e contabilistica;

g) Praticar os actos necessarios a regularizacdo das anomalias detectadas nas auditorias;

r) Acompanhar toda a actividade exercida no ambito dos contratos de pesquisa e produ-
¢ao de hidrocarbonetos;

s) Participar aos 6rgdaos competentes, para os devidos procedimentos sancionatérios, os
actos ilicitos que ndo caibam no ambito das suas competéncias;

t) Promover a adop¢do de medidas cautelares necessarias a evitar danos de dificil ou
impossivel reparacao;

u) Tomar conhecimento das queixas de concorrentes, prestadores de servicos e do publico,
em geral, e encaminhar aos érgaos competentes;

v) Criar o quadro regulatdrio e promover as actividades da cadeia de valor do gas natural
incluindo o escoamento, transporte, tratamento, processamento, liquefacao, regasei-
ficacdo, acondicionamento, armazenamento, venda e o acesso por terceiros;

w) Permitir o alinhamento de estratégias, planos e projectos entre as actividades de desen-
volvimento e producgado (upstream) transporte e utilizacdo do gas natural (midstream);
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x) Regular e autorizar a pratica das actividades de carregamento e acondicionamento de
petréleo;

y) Elaborar normativos e procedimentos inerentes a promocgao de licitagdes, as actividades
de exploracgao e producgao de hidrocarbonetos, bem como politicas de saide ocupacio-
nal, seguranca industrial e protec¢gao ambiental, complementando a legislagao em vigor
por forma a assegurar o cumprimento das boas praticas vigentes no Sector;

z) Fiscalizar as actividades do gas natural.

ARTIGO 10.2
(Relag6es com outros organismos)

1. A ANPG pode manter relacdes com organismos do Sector de Petrdleos de outros paises,
bem como participar e representar o Pais em organizagGes e eventos internacionais especiali-
zados na matéria.

2. A ANPG colabora nas matérias das suas atribuices com todas as entidades nacionais para
assegurar a protecc¢ao dos direitos e obrigacdes de todas as partes intervenientes do Sector.

CAPITULO I
Organizagao em Geral

ARTIGO 11.@
(Orgdos e servigos)

A ANPG compreende os seguintes 6rgaos e servigos:
1. Orgdos de Gest3o:

a) Conselho de Administracao;

b) Presidente;

¢) Conselho Fiscal;

d) Conselho Técnico.
2. Servicos de Apoio Agrupados:

a) Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracao e RelagGes Institucionais;

b) Gabinete Juridico;

¢) Gabinete de Auditoria e Compliance;

d) Gabinete de Planeamento;

e) Gabinete de Tecnologias de Informacao;

f) Gabinete de Comunicacao;

g) Gabinete de Seguranca, Qualidade e Ambiente;

h) Direc¢ao de Administracao e Finangas;

i) Direcgdo de Recursos Humanos;

j) Gabinete de Seguranca Institucional,

k) Gabinete de Gestdo de Dados e Informagado Técnica;

/) Direcgdo de Controlo de Concessdes;

m) Direc¢ao de Negociagoes;
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n) Direc¢ao de Economia das Concessdes;

o) Direc¢ao de Producdo;

p) Direccao de Exploracao;

g) Direccao de Integracdo Energética e Biocombustiveis;
r) Gabinete de Fomento ao Conteldo Local;

s) Direccao de Infra-Estruturas e Gestao de Gas Natural.
t) Gabinete de Responsabilidade Social.

CAPITULO 1l
Organizacao em Especial

SECCAO |
Orgdos de Gestdo
ARTIGO 12.2
(Conselho de Administracao)
O Conselho de Administracdao da ANPG é o drgdo colegial de gestdao, ao qual compete, em
geral, deliberar sobre todos os assuntos relativos a sua gestao.
ARTIGO 13.@
(Nomeacgdo, composi¢do, remunerag¢ao e substituicdo)
1. Os membros do Conselho de Administracdao da ANPG sao nomeados pelo Presidente da
Republica.
2.0 Conselho de Administracao da ANPG é composto por cinco Administradores Executivos,
sendo um deles o Presidente designado por Diploma de Nomeacao.
3. Aremuneracao dos membros do Conselho de Administracdo é determinada pelo Estatuto
Remuneratério do Regime Especial de Agentes da ANPG.
4. Nas auséncias ou impedimentos do Presidente do Conselho de Administracdo, este
designa um dos Administradores para substitui-lo.
ARTIGO 14.2
(Duragdo e cessacdao da comissao de servigo)
1. Os membros do Conselho de Administra¢ao sao providos em comissao de servigo por um
periodo de cinco anos, podendo ser renovado.
2. Os membros designados em substituicdo de outros exercem funcdes até a cessagao do
mandato do Conselho de Administracao.
ARTIGO 15.¢
(Competéncias do Conselho de Administracdo)
1. O Conselho de Administracdo tem as seguintes competéncias, no ambito da orientacdo e
gestao da ANPG:
a) Definir as linhas de actuacdo da ANPG e praticar todos os actos adequados ao cumpri-
mento das suas atribui¢des, nos termos do presente Estatuto;
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b) Estabelecer visao organizacional, objectivos estratégicos, politicas e linhas orientado-
ras necessarios para o bom funcionamento da ANPG;

¢) Elaborar, aprovar, fazer aprovar e tomar medidas no ambito da adjudicacdo e gestao
dos contratos petroliferos, bem como do acompanhamento das operacdes petrolife-
ras, nos termos da legislacao e regulamentacao em vigor;

d) Aprovar internamente o plano anual e plurianual de actividades, os relatdrios de
actividade da ANPG, bem como o seu orcamento e demais instrumentos de gestdo
legalmente estabelecidos e submeté-los a aprovacdo do Orgdo de Superintendéncia,
nos termos do presente Estatuto e da legislacdo aplicavel;

e) Aprovar os regulamentos internos previstos no presente Estatuto e os que se revelem
necessarios ao desempenho das atribuicdes do Conselho de Administragao;

f) Propor e emitir parecer sobre as medidas legislativas ou regulamentares relativas as
operagdes petroliferas;

g) Aprovar o plano anual de contratacdo de bens e servicos da ANPG, com vista ao ade-
quado desempenho das suas atribuigdes;

h) Controlar a arrecadacao de receitas, provenientes dos recursos préprios, e autorizar a
realizacao de despesas da ANPG;

i) Aprovar a proposta de aquisi¢ao, arrendamento, alienacdo e oneracao de imoveis;

j) Aprovar a politica e as medidas de apoio social aos trabalhadores da ANPG;

k) Deliberar sobre a constituicdo de equipas multidisciplinares, exclusivamente dedicadas
a realizacdo de fins especificos, e definir as regras de funcionamento, bem como o
ajustamento na estrutura da remuneracdo e beneficios do Agente coordenador;

I) Praticar os demais actos de gestdo necessarios ao bom funcionamento dos érgdos e
servicos, nos termos do presente Estatuto e legislacdo aplicavel, incluindo a dos ins-
titutos publicos.

2. No dominio da gestao financeira e patrimonial, o Conselho de Administracdo tem as
seguintes competéncias:

a) Assegurar a execu¢ao do orcamento anual aprovado;

b) Aprovar internamente o relatério e contas anual e os balancetes anuais, trimestrais e
semestrais;

¢) Deliberar sobre regras de aquisicao, gestao e alienag¢ado do patrimdnio, nos termos do
presente Estatuto e da legislacao aplicavel;

d) Aceitar doagoes, herancas ou legados;

e) Assegurar as condi¢es para o exercicio do controlo financeiro e orcamental das suas
actividades;

f) Assegurar o aprovisionamento e definir o montante das receitas da ANPG destinado
ao apoio social, bem como o montante da contribui¢ao dos trabalhadores da ANPG;

g) Dirigir, executar e fazer cumprir todos os actos necessarios a prossecucao de objec-
tivos, funcdes e atribuicdes da ANPG, nos termos do presente Estatuto e legislacdo
aplicavel, incluindo a dos institutos publicos.
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3. A ANPG é representada, na pratica de actos juridicos, pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, sem prejuizo da delegagdo das competéncias supra ou da constituicdo de man-
datario especialmente designado.

ARTIGO 16.2
(Divisdo de pelouros)

1. Por proposta do seu Presidente, o Conselho de Administragao pode distribuir, pelos seus
membros, a gestdo de um ou mais pelouros da ANPG, devendo, neste caso, fixar expressa-
mente os limites da delegacao de poderes, que devem constar da acta da reunidao em que tal
deliberacdo seja tomada.

2. O disposto no nimero anterior ndao prejudica o dever de todos os membros do Conselho
de Administracdo de acompanharem a generalidade dos assuntos relativos a actividade da
ANPG, nem o poder do Conselho de Administra¢ao de, sob proposta do seu Presidente, avo-
car os poderes delegados ou revogar os actos praticados no ambito da delegacdo de poderes.

ARTIGO 17.2
(Funcionamento)

1. O Conselho de Administracdo retdne-se, ordinariamente, uma vez por més e, extraordi-
nariamente, sempre que o seu Presidente o convoque, por iniciativa sua ou por solicitacao de
dois dos seus membros.

2. O Conselho de Administracdao sé pode deliberar validamente estando presente a maioria
dos seus membros, cabendo ao Presidente o voto de qualidade.

3. A acta da reunido deve ser aprovada e assinada por todos os membros presentes.

4. O Presidente do Conselho de Administracao pode convidar a participar na reunido do
Conselho de Administracao qualquer responsavel ou técnico, membro dos érgdos ou ao ser-
vico da ANPG ou excepcionalmente, outras pessoas especialmente convidadas para o efeito.

ARTIGO 18.2
(Presidente do Conselho de Administragao)

O Presidente do Conselho de Administracao é o érgao singular de gestdo da ANPG, nomeado
pelo Titular do Poder Executivo, sob proposta do Titular do Departamento Ministerial respon-
savel pelo Sector dos Recursos Minerais, Petréleo e Gas.

ARTIGO 19.2
(Competéncias do Presidente do Conselho de Administracdo)
O Presidente do Conselho de Administracao tem as seguintes competéncias:

a) Representar a ANPG, em juizo ou fora dele;

b) Representar a ANPG nos féruns nacionais e internacionais referentes ao Sector de
Petrdéleo, Gas e Biocombustiveis;

¢) Propor e executar instrumentos de gestao previsional e os regulamentos internos que
se mostrem necessarios ao bom funcionamento da ANPG;

d) Submeter, na data estabelecida por lei, o relatério e contas e de actividade da ANPG, a
aprovac¢ao do Conselho de Administracao;
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e) Assegurar as relacdes com o Orgdo de Superintendéncia;

f) Submeter ao Orgao referido na alinea anterior o relatério e contas anual, devidamente
instruido com o parecer do Conselho Fiscal;

g) Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo, orientar os seus traba-
Ihos e assegurar o cumprimento das respectivas deliberacdes;

h) Exercer os poderes gerais de gestao financeira, patrimonial e de recursos humanos da
ANPG, incluindo a assinatura de contratos;

i) Admitir e demitir o pessoal, bem como exercer o poder disciplinar;

j) Nomear e exonerar os titulares de cargos de direccdo e chefia da ANPG;

k) Autorizar as deslocagdes em servico e a sequéncia de estagios, seminarios e conferén-
cias, no interior ou exterior do pais, dos Agentes da ANPG;

I) Exarar as ordens e instrugdes internas que se mostrem necessarias ao funcionamento
dos servigos;

m) Convocar e presidir as reunides do Conselho Técnico;

n) Exercer as demais competéncias estabelecidas em legislacdo aplicavel, incluindo a dos
institutos publicos.

ARTIGO 20.2
(Forma dos actos)

1. No ambito das suas competéncias ou em representacao do Conselho de Administracdo, o
Presidente do Conselho de Administracao da ANPG emite com forca de interpretacdo norma-
tiva ou de instrucdo vinculativa de cumprimento obrigatério para as entidades sujeitas a sua
regulacao, os seguintes instrumentos:

a) Circulares sobre normas e regras técnicas;
b) Instrutivos sobre as medidas resultantes da intervenc¢ao da ANPG em matérias da fun-
¢do concessionaria, reguladora e fiscalizadora.

2. Os instrumentos referidos no nimero anterior tornam-se vinculativos e com eficacia
externa a partir da sua publicacdo em Didrio da Republica.

3. O Presidente do Conselho de Administragao da ANPG, emite ainda despachos internos,
instrucdes e ordens de servico.

4. O disposto no nimero anterior ndo prejudica a adopg¢ao de outras formas de actos, quer
em regulamentos, quer no ambito da sua relacao de hierarquia.

ARTIGO 21.¢
(Conselho Fiscal)

1. O Conselho Fiscal é o drgdo responsavel pelo controlo da legalidade e racionalidade da
gestao financeira e patrimonial da ANPG e de consulta do Conselho de Administracdo.

2. As relacdes entre o Conselho Fiscal e o Orgdo de Superintendéncia sdo reguladas pela

legislacao em vigor.
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ARTIGO 22.2
(Composicao, mandato e remuneragao)

1. O Conselho Fiscal é composto por um Presidente e dois Vogais, designados e nomeados
por Despacho Conjunto dos Titulares dos Departamentos Ministeriais responsaveis pelo Sector
dos Recursos Minerais, Petrdleo e Gas e das Financas Publicas, devendo o Presidente e um dos
Vogais possuir competéncias no dominio da contabilidade.

2. O mandato do Conselho Fiscal tem a dura¢do de cinco anos e é renovavel uma vez, ndo
podendo exercer mais do que dois mandatos consecutivos.

3. Aremuneracao dos membros do Conselho Fiscal é regulamentada por diploma préprio.

ARTIGO 23.2
(Competéncias do Conselho Fiscal)

1. O Conselho Fiscal tem as seguintes competéncias:

a) Acompanhar e controlar o cumprimento das leis e dos regulamentos aplicaveis a situa-
¢do econdmica, financeira e patrimonial da ANPG;

b) Apreciar e emitir parecer sobre o orcamento anual da ANPG;

¢) Apreciar e emitir parecer sobre o relatério e contas;

d) Examinar a contabilidade da ANPG;

e) Solicitar ao Presidente do Conselho de Administracdo da ANPG a realizagao de reunides
conjuntas dos dois érgaos quando, no ambito das suas atribuicdes, detectar situacdes
cuja gravidade o justifique;

f) Emitir parecer sobre a aquisi¢ao, arrendamento, alienacdo ou oneragao de bens imo-
veis;

g) Emitir parecer sobre a aceitacdo de doagdes, herancas ou legados;

h) Manter informado o Conselho de Administracao da ANPG sobre os resultados das veri-
ficacOes e exames a que proceda;

i) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a ANPG que seja submetido a
sua apreciagao pelo Conselho de Administracao;

j) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas em legislacdo aplicavel, incluindo
a dos institutos publicos.

2. Para o cumprimento das suas atribuicdes, o Conselho Fiscal tem o direito a obter do
Conselho de Administracdo as informacdes e os esclarecimentos que julgue necessarios.

3. O Conselho Fiscal tem, igualmente, direito ao acesso a todos os servicos e documenta-
cao da ANPG, podendo requisitar a presenca dos respectivos responsaveis e solicitar destes os
esclarecimentos necessarios.

ARTIGO 24.2
(Conselho Técnico)

O Conselho Técnico é o érgdo de consulta, ao qual incumbe pronunciar-se sobre a definicdo
das linhas gerais de actuacdao da ANPG e os demais assuntos relacionados com a actividade da
ANPG, com vista a auxiliar o Conselho de Administracdao no exercicio das suas fungdes.
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ARTIGO 25.¢
(Composicao)

1. O Conselho Técnico é composto pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que o
preside, pelos Administradores, pelos Directores, Chefes de Departamento e Técnicos da ANPG
a convite do Presidente do Conselho de Administragao.

2. Podem participar, a convite do Presidente do Conselho de Administracao, por inicia-
tiva sua ou sob proposta do Conselho de Administracdo, representantes dos Orgdos de
Superintendéncia, representantes das entidades ou organiza¢Ges dos diferentes interesses do
Sector, representantes de outros 6rgaos publicos, bem como especialistas e académicos, de
reconhecida idoneidade e competéncia em matérias ligadas ao Sector.

3. A participacdo nos trabalhos do Conselho Técnico ndo é remunerada, sem prejuizo do
pagamento de ajudas de custo, caso tal se justifique.

ARTIGO 26.2
(Competéncias do Conselho Técnico)
1. Ao Conselho Técnico compete pronunciar-se sobre as seguintes matérias:
a) Medidas técnicas, econdmico-financeira, juridicas e de organizacdao das operacdes
petroliferas;
b) Nivel de cumprimento global de normas técnicas;
¢) Instrumentos de gestdo e prestacdo de contas;
d) Instrumentos referentes a organizacdo administrativa da ANPG, tais como regulamen-
tos internos e outros;
e) Planos anuais de actividade, or¢amento e relatério de actividades;
f) Demais questdes, consideradas relevantes para a organizacdo e funcionamento da
ANPG e do Sector em geral.
2.0 Conselho Técnico pode apresentar, ao Presidente do Conselho de Administracdo, suges-
tGes ou propostas destinadas ao fomento ou aperfeicoamento do funcionamento do mercado,
com vista a conferir-lhe maior eficiéncia, idoneidade e solidez.

ARTIGO 27.2
(Funcionamento)

1. O Conselho Técnico retne-se, ordinariamente, de seis em seis meses e, extraordina-
riamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administragao, por sua
iniciativa, por solicitacao da maioria dos membros do Conselho de Administracdo ou ainda a
pedido de um terco dos seus membros efectivos.

2. 0 Conselho de Administracdo da ANPG deve aprovar o regulamento interno do funciona-
mento do Conselho Técnico.

SECCAO Il
Servicos de Apoio Agrupados

ARTIGO 28.2
(Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragao e Relagdes Institucionais)
1. O Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo e Relagdes Institucionais é o servico
qgue tem a missdo de prestar apoio administrativo e logistico ao Conselho de Administracao,
coordenar e organizar todo o expediente do Conselho de Administracao.
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2. O Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdao e RelagBes Institucionais tem as
seguintes competéncias:

a) Prestar apoio administrativo e logistico, coordenar e organizar todo o expediente do
Conselho de Administracdao da ANPG;

b) Preparar todo o expediente relativo aos assuntos a submeter para revisao e aprovagao
do Conselho de Administragao;

¢) Monitorar o cumprimento das deliberacdes do Conselho de Administracdao da ANPG;

d) Coordenar e organizar a agenda do Conselho de Administracdo da ANPG;

e) Organizar e classificar todo o expediente do Presidente do Conselho de Administracao
e dos demais membros do Conselho de Administragao;

f) Organizar a agenda dos assuntos a serem tratados, com base em solicitacdes de mem-
brosdo Conselho de Administracdo e consulta a directores, e submeté-la ao Presidente
do Conselho de Administragao para posterior distribuicdo;

g) Secretariar as reunides do Conselho de Administracdo, elaborar as respectivas actas e
outros documentos em livro préprio e recolher as assinaturas de todos os adminis-
tradores que dela participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais
convidados;

h) Arquivar as actas e documentacao apreciada pelo Conselho de Administracao;

i) Apoiar o Conselho de Administracdao e demais areas da ANPG no estabelecimento de
pontos de contacto com entidades externas por forma a suportar a realizacdo de ses-
soes de trabalho ou apresentacgdes, velando ainda por todos os aspectos protocolares
inerentes a estas actividades;

j) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas superior-
mente.

ARTIGO 29.2
(Gabinete Juridico)
1. O Gabinete Juridico é o servico que tem a missao de executar toda a actividade técnico-
-juridica, incluindo a assessoria e estudos juridicos, nos dominios das atribuicoes da ANPG.
2. O Gabinete Juridico tem as seguintes competéncias:

a) Assessorar juridicamente o Conselho de Administracao e demais 6rgaos e servicos da
ANPG em todas as areas referentes as actividades da ANPG, nos termos do presente
Estatuto e da legislacao em vigor;

b) Elaborar pareceres, contratos e outros instrumentos juridicos referentes aos negdcios
operacionais e concessoes;

¢) Participar em negociagOes de contratos e garantir as solucdes legais que melhor preser-
vem o interesse da ANPG e do Estado Angolano;

d) Emitir parecer sobre a transferéncia para terceiros das quotas ou ac¢Ges que represen-
tem mais de 50% do capital social de uma associada da Concessiondria Nacional;



DIARIO DA REPUBLICA DE 22 DE ABRIL DE 2026 | SERIE, N.2 73 | 2899

e) Colaborar com as areas competentes da ANPG no acompanhamento, realizagcao de ins-
peccdes e auditorias a toda a actividade desenvolvida pelas licenciadas, e pelas suas
associadas, no ambito das operacdes petroliferas e da contratacdo de bens e servicos;

f) Assegurar o cumprimento de obrigacGes legais decorrentes das actividades de aban-
dono de pogos e desmantelamento de instalacdes de petréleo e gas no territério
nacional;

g) Colaborar na realizacao de inspec¢des ou auditorias ambientais;

h) Assegurar a conformidade dos contratos de acordo a legislagdo vigente e as normas e
directrizes da ANPG;

i) Proceder a elaboracdo de estudos e pareceres sobre matérias especializadas da area de
actuacao;

j) Acompanhar e preparar estudos e informacao sobre a evolu¢ao e producdo legislativa
que, directa ou indirectamente, se relacione com a ANPG;

k) Contribuir para a definicao dos marcos regulatérios do Sector Petrolifero;

I) Preparar os projectos de diplomas legais para submissdo ao Orgdo de Superintendén-
cia, bem como as circulares, instrutivos, regulamentos, ordens de servico, e outros
documentos da ANPG que devam revestir a forma juridica;

m) Analisar e propor emendas a propostas de diplomas legais;

n) Contribuir para a definicdo e elaboracdo de normas que tenham impacto nas activida-
des da ANPG;

o) Compilar e manter actualizado o arquivo de toda a legislagdo publicada;

p) Sob orientacdo e mandato do Presidente do Conselho de Administracao, representar a
ANPG em juizo e fora dele;

g) Emitir parecer, e propor a estratégia de resolucao de litigios ou pré litigios entre entes
do Sector, sempre que a sua intervencao se revelar oportuna;

r) Elaborar contratos e adendas;

s) Propor a contratacao e avaliar o desempenho dos advogados e consultores especializa-
dos, que prestem servigos ao Gabinete Juridico;

t) Dar suporte legal a todas as fases do processo de contratacgdo publica;

u) Participar das Comissdes de Avaliacao, sempre que orientado pelo Presidente do Con-
selho de Administracao;

v) Dar suporte a Direc¢do de Recursos Humanos na instrucdo dos processos disciplinares;

w) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas supe-
riormente.

ARTIGO 30.2
(Gabinete de Auditoria e Compliance)
1. O Gabinete de Auditoria e Compliance tem como missao a coordenacao de todas as acti-
vidades de auditoria e controlo interno, compliance e a promocao de ac¢des de integridade
gue contribuam para o bom funcionamento da ANPG.
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2. O Gabinete de Auditoria e Compliance tem as seguintes competéncias:

a) Verificar o cumprimento pelos diferentes servicos da ANPG das disposicdes legais e
regulamentares que regem a actividade de caracter contabilistico e com incidéncia
fiscal na ANPG;

b) ldentificar as situacGes de falta de uniformidade nos procedimentos e propor ao Con-
selho de Administracdo medidas tendentes a elimina¢do das eventuais insuficiéncias
ou disfungdes detectadas;

¢) Avaliar o procedimento do controlo interno da ANPG e propor ao Conselho de Adminis-
tracao medidas correctivas;

d) Acompanhar e dar suporte a ANPG no que diz respeito as politicas de ética, conflito de
interesses, boas praticas e principio de integridade;

e) Verificar a conformidade e a legalidade da gestao orcamental, financeira e patrimonial
da ANPG, apontar os desvios e sugerir medidas correctivas ao Conselho de Adminis-
tracao;

f) Propor ao Presidente do Conselho de Administracdao o estabelecimento de relagdes de
cooperagao com 6rgaos ou servicos de auditoria de outros paises;

g) Alinhar a visdao, missao, valores e os objectivos estratégicos da ANPG aos processos
da funcdo auditoria interna, bem como do sistema de controlo interno, definindo
periodicamente metas e objectivos no ambito;

h) Definir e implementar principios, politicas, normas, procedimentos e metodologias
referentes a fungao auditoria interna e sistema de controlo interno na ANPG;

i) Aprovar o Plano Anual de Auditoria e submeter a apreciacdo e/ou valida¢do dos érgaos
de gestao superiores;

j) Assegurar a realizacdo de auditorias internas e a aplicacdo do sistema de controlo
interno na ANPG;

k) Velar pela independéncia profissional da funcdo auditoria interna e pela qualificacao
técnica dos auditores da ANPG;

I) Garantir o cumprimento das normas e procedimentos, legislacdo, instrugdes, reso-
lugGes e deliberacdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo, pelos érgaos do
Estado e/ou entidades internacionais, concernentes a actividade de petréleo, gas e
biocombustiveis;

m) Dinamizar, coordenar e controlar os temas afectos a ética corporativa;

n) Assegurar a implementacao e divulgacdo do coédigo de ética profissional, leis e regu-
lamentos, conformidade dos processos, bem como solucionar incumprimentos do
Cédigo de Conduta e Etica;

o) Proceder a subcontratacdo de entidades terceiras para a realizacao de auditorias inter-

nas sempre que necessario;
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p) Garantir a elaboragdo e aprovacgao do Estatuto de Auditoria Interna, com a finalidade
de definir responsabilidades, actuacdo, reporte e interaccdes da funcdao auditoria
interna na ANPG;

g) Empreender due diligence das empresas investidoras do Sector Petrolifero na vertente
ética, legal-contratual em articulacdao com as restantes areas da ANPG;

r) Empreender due diligence das empresas no Sector, na vertente econdmica e financeira
legal-contratual em articulagdo com as restantes areas da ANPG;

s) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas superior-
mente.

ARTIGO 31.¢
(Gabinete de Planeamento)

1. O Gabinete de Planeamento tem como missao apoiar techicamente o Conselho de
Administracdo e as distintas dreas na elaboracdo e execugao dos planos estratégicos através
dos instrumentos de gestao, tais como relatérios, estudos, analises e coordenacgdes, bem como
a estatistica que contribuam para o cumprimento dos objectivos da ANPG a curto, médio e
longo prazos. Adicionalmente, tem a fungao de gestdo e controlo de riscos.

2. O Gabinete de Planeamento tem as seguintes competéncias:

a) Apoiar o Conselho de Administracao na elaboracdo dos orcamentos e demais instru-
mentos de gestao do plano estratégico e do programa de actividade por objectivo,
bem como acompanhar a respectiva execug¢ao;

b) Apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo e elaboragao das estratégias em linha
com o cumprimento dos objectivos no plano estabelecido pelo Executivo (Plano de
Desenvolvimento Nacional — PDN);

¢) Apoiar o Conselho de Administracao na elabora¢dao do programa de investimentos e
acompanhar a sua execug¢ao;

d) Preparar as versdes iniciais dos relatérios periddicos e anuais sobre a responsabilidade
do Conselho de Administracdo no ambito da actividade da ANPG e da prestacdo de
contas normalizadas;

e) Debrucar-se sobre as estatisticas do mercado da actividade do Sector e com base nelas
elaborar estudos e projeccdes sobre as tendéncias e estratégias;

f) Acompanhar, compilar e elaborar estudos referentes a evolugdo dos indicadores
macroeconémicos e conjunturais do Pais e do Sector, procedendo a sua comparacgao
com os indicadores internacionais, em especial os do continente;

g) Colaborar em coordenac¢do com os demais 6rgaos e servicos da ANPG e em especial
com a area de pessoal na elaboracdo de programas de formacao e especializacao para
os Agentes da ANPG;

h) Colaborar em coordenac¢do com os demais 6rgaos e servicos da ANPG e em especial
com a auditoria interna, na definicao e padronizacao dos componentes e elementos
fundamentais a constar nos relatérios de prestacao de contas;
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i) Coordenar e orientar as matérias que devem constar das publicacdes da ANPG;

j) Garantir a implementac¢do de uma metodologia padrao de gestdo de projectos em toda
a instituicdo e assegurar que os projectos ocorram dentro dos prazos, custos, ambitos
e niveis de qualidade estimados e que serviram de base a decisdo de se avancar com
a sua realizagdo (em estreita articulagao com a DTI);

k) ldentificar instituicGes estrangeiras, congéneres da ANPG, propor, ao Presidente do
Conselho de Administracdo, o estabelecimento de rela¢des de cooperacao e manter
actualizado o registo das instituicdes e dos acordos assinados com a ANPG;

I) Apoiar a estrutura de governo na execuc¢ao das tarefas atinentes a gestdo dos progra-
mas e projectos;

m) Apoiar o Conselho de Administracdo na elaboracdo dos orcamentos e demais instru-
mentos de gestao do plano estratégico e do programa de actividade por objectivo,
bem como acompanhar a respectiva monitorizacao e execucao;

n) Suportar a Administracdo e os gestores da ANPG na identificacdo, avaliacdo e gestao
dos riscos corporativos que podem impactar os objectivos da organizacao e as suas
actividades;

o) Implementar e manter um programa e processos de gestdo de riscos que permitam ter
uma visao sobre os principais riscos corporativos para a actividade, aos niveis estraté-
gico e tactico, tanto no contexto externo como interno a organizac¢ao;

p) Implementar e manter um Sistema de Controlo Interno que permita supervisionar a
execucao correcta e atempada das medidas de gestdo/tratamento de risco resultan-
tes dos varios programas de gestdo de risco;

g) Promover a sensibilizacdo da Organizacdo e dos Agentes para o tema da gestdo de risco
na organizagao;

r) Suportar a organizagao na resposta a cenarios de risco através da coordenacdo dos
projectos;

s) Garantir que a politica e os objectivos de desenvolvimento sustentavel estejam alinha-
dos com o direccionamento estratégico do Sector de Recursos Minerais, Petréleo e
Gas;

t) Publicar relatérios anuais de sustentabilidade que detalhem as iniciativas, progressos e
desafios da ANPG em termos de sustentabilidade;

u) ldentificar oportunidades de inovagao e melhoria continua nas praticas de sustentabi-
lidade, alinhando-as com os objectivos estratégicos da ANPG;

v) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas supe-
riormente.

ARTIGO 32.2
(Gabinete de Tecnologias de Informagdo)

1. O Gabinete de Tecnologias de Informacdao tem como principal atribuicdo apoiar tecni-
camente o Conselho de Administracdo e as distintas dareas na implementacdo de servigos
tecnoldgicos que contribuam para o cumprimento dos objectivos da ANPG a curto, médio e
longo prazos.
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2. O Gabinete de Tecnologias de Informacao tem as seguintes competéncias:

a) Apoiar o Conselho de Administracao na definicdo e elaboragao do Plano Estratégico de
Tecnologias da Informacdo de acordo com a orientacdo estratégica da ANPG;

b) Apoiar o Conselho de Administracao na elaborac¢do de projectos, planos de negdcios,
programas de trabalhos, respectivos orcamentos e demais instrumentos de gestdao no
que diz respeito a sistemas informaticos, comunicacao de voz e dados, rede eléctrica
estabilizada, rede local com e sem fio, infraestrutura computacional, servicos de aten-
dimento informatico, gestdo de dados digitais e demais actividades de Tecnologia da
Informacao;

¢) Apoiar o Conselho de Administracdo e as areas na identificacao de novas solucdes tec-
noldgicas que suportem os processos de negocio, alinhadas as novas tendéncias do
Sector Petrolifero;

d) Assegurar a adopgao de novas solucdes tecnoldgicas pela organizacao, assegurando a
operacionalidade e entrega de valor ao negécio;

e) Promover a criagcao de uma cultura digital corporativa que permita a organizagao retirar
o maior valor possivel dos seus investimentos em solugdes tecnoldgicas;

f) Garantir o alinhamento entre a gestdo de topo, intermédia e de suporte na defini¢do de
uma visao integrada e holistica para a transformacao digital, promovendo a digitaliza-
¢ao de todos os processos corporativos;

g) Orcamentar os programas e projectos no ambito das Tecnologias de Informacdo, bem
como coordenar a execugao orcamental anual no ambito da implementacao dos res-
pectivos programas e projectos tecnoldgicos;

h) Apoiar, orientar, avaliar e emitir parecer sobre todo e qualquer projecto tecnoldgico da
ANPG, provendo ao Conselho de Administracdo o seu juizo técnico e a sua avalia¢do
de risco, propiciando uma tomada de decisao assertiva;

i) Definir a arquitectura fisica e légica da infra-estrutura e solu¢des tecnoldgicas da ANPG,
assegurar a sua implementacao, operagao e manutencao, bem como a actualizacao
de todo o equipamento informatico existente na ANPG;

j) Verificar e monitorar a seguranca e a gestdo da informacao, a disponibilidade, integri-
dade, confidencialidade e o desempenho da infra-estrutura tecnolégica, bem como
dos seus respectivos sistemas, em colaboracdao com o Gabinete de Seguranca Institu-
cional;

k) Emitir parecer e elaborar propostas de aquisicdo de equipamentos e sistemas informa-
ticos adequados a actividade da ANPG e em especial ao monitoramento da actividade
petrolifera;

I) Providenciar o suporte técnico aos utilizadores e garantir o bom uso da infra-estrutura
tecnoldgica da ANPG;

m) Propor acg¢les de formacdo para garantir o correcto uso dos sistemas existentes na
ANPG;
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n) Elaborar, propor e implementar politicas de seguran¢a da informacdo relativas ao
acesso as solugdes e servigos disponiveis no ambito das Tecnologias da Informacao,
quer por Agentes da ANPG quer no seu relacionamento com terceiros, colaborando
com as demais areas para o efeito;

o) ldentificar féruns e outros eventos nacionais ou internacionais, alusivos ao Sector de
tecnologias da informacao, na industria de petréleos, gas e biocombustiveis e propor
ao Presidente do Conselho de Administracao a participagao da ANPG sempre que tal
se justifique, e preparar toda a documentacdo de suporte;

p) ldentificar instituicdes estrangeiras que actuem no Sector de Tecnologias da Informa-
¢do naindustria de petrdleos, e propor, ao Presidente do Conselho de Administracao,
o estabelecimento de relagdes de cooperagao e manter actualizado o registo das ins-
tituicdes e dos acordos assinados com a ANPG;

g) Apoiar e dar suporte ao servigo de apoio responsavel pela pagina electrénica da ANPG,
no que diz respeito a gestao e manutencao;

r) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas superior-
mente.

ARTIGO 33.@
(Gabinete de Comunicacdo)
1. O Gabinete de Comunicagdo é o servigco que tem a missdo de prestar apoio ao Conselho
de Administracdo da ANPG, no ambito das relages com entidades externas e comunicacao.
2. O Gabinete de Comunicagao tem as seguintes competéncias:

a) Recolher, seleccionar e divulgar as informacdes relevantes da actividade e funcdes da
ANPG a partir da documentacao técnica produzida pelas suas diferentes areas, da
documentagao e publica¢cbes de interesse geral e da legislagao publicada, no inte-
resse da ANPG e do publico em geral;

b) Seleccionar e dar tratamento adequado as noticias e informacgdes veiculadas através de
meios de comunicagao social, relacionadas com actividade da ANPG;

c¢) Elaborar e manter actualizado, em articulagdao com as demais areas da ANPG, o Manual
de Identidade Institucional, enquanto instrumento definidor da imagem interna e
externa da ANPG;

d) Implementar um sistema de auditéria de imagem que permite a tomada das medidas
necessarias com vista a salvaguarda da imagem da ANPG junto da opinido publica;

e) Analisar as reclamacdes dos utentes da ANPG, cuja gravidade e dimens3ao possam ter
reflexos na imagem da instituicao;

f) Relacionar-se com os érgaos de comunicacao social prestando-lhes informagdes oficiais
sobre as diversas actividades da ANPG e estabelecer e coordenar os contactos com os
seus responsaveis;

g) Acompanhar e assessorar as actividades do Presidente do Conselho de Administracao
que devam ter cobertura dos meios de comunicagao social;
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h) Assegurar os servicos de tradugao;

i) Contribuir para a elaboragdo de conteudos de suporte a ac¢des de promogao do inves-
timento no Sector do Petréleo, Gas e Biocombustiveis em Angola;

j) Cuidar dos aspectos logisticos e organizar a preparacdo de féruns e outros eventos,
nacionais ou internacionais, alusivos ao Sector do Petréleo, Gas e Biocombustiveis,
em que participem Agentes da ANPG, com apoio das demais areas;

k) Nos termos do presente artigo e do artigo 53.9, gerir e actualizar a pagina electrénica
da ANPG em colaboragdao com o Gabinete de Tecnologias de Informacdo e demais
areas;

I) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas superior-
mente.

ARTIGO 34.2
(Gabinete de Seguranca, Qualidade e Ambiente)

1. O Gabinete de Seguranca, Qualidade e Ambiente é um servigo que tem a missao de pres-
tar apoio a ANPG no que diz respeito as politicas de salide ocupacional, seguranca industrial e
protec¢ao ambiental.

2. O Gabinete de Seguranca, Qualidade e Ambiente tem as seguintes competéncias:

a) Colaborar, com os demais servicos da ANPG e outras entidades, na implementacao de
estratégias e orienta¢des nacionais e sectorial sobre a seguranca industrial, gestao,
prevencao, controlo de emergéncias e protec¢do do ambiente;

b) Emitir parecer sobre estudos necessarios ao aprimoramento de praticas e procedi-
mentos relativos ao ponto anterior, no que se refere a matéria de riscos, incidentes,
prevencao e controlo da poluicao, gestao ambiental, bem como na adopc¢ao das
melhores praticas e tecnologias disponiveis;

¢) Participar com os demais servicos da ANPG e de outras instituicdes nas consultas
publicas dos projectos submetidos a avaliacdo de impacto ambiental, licenciamento
ambiental e respectivas auditorias;

d) Participar na elaboracdo de programas de formacdo e de exercicios no dominio da
seguranca industrial, gestdo e controlo de emergéncias, qualidade e protec¢ao do
ambiente, no decurso das actividades petroliferas e de biocombustiveis;

e) Colaborar e acompanhar, juntamente com as entidades responsaveis, na auditoria ou
inspeccao de instalacGes, quer em Angola quer no ultimo local antes de entrada no
Pais;

f) Colaborar na elaboragdo de normativos, em estreita articulagdo com as entidades res-
ponsaveis, nos dominios ambientais e outros relevantes no contexto do ambito de

actividades da Concessionaria Nacional;
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g) Promover a gestao por processos com a descricao de procedimentos e medidas de
controlo interno para a prevengao de erros e actos anormais e garantir o registo do
conhecimento na ANPG, bem como despoletar medidas de melhoria continua e pro-
gramas de qualidade inerente a gestdao por processos;

h) Colaborar na elaboracdo de iniciativas de descarbonizacdao em estreita colaboragao
com outras entidades ministeriais no ambito ambiental;

i) Realizar estudo de mercado para a definicao das metas de reducdao de emissdes de
Gases de Efeito Estufa;

j) Fiscalizar a eficacia das iniciativas de descarboniza¢do na reducdo dos Gases de Efeitos
Estufa e outros no Sector;

k) Fiscalizar a implementacao de projectos de pegada carbdnica, em colabora¢do com a
Direccgdo de Integracdo Energética e Biocombustiveis;

I) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas superior-
mente.

ARTIGO 35.¢
(Direc¢do de Administragao e Financas)

1. A Direccao de Administracao e Finangas é o servigco que tem como missao a gestao dos
recursos financeiros e patrimoniais colocados a disposicao da ANPG, assim como o cumpri-
mento das obrigacdes fiscais e aduaneiras e a gestao dos servigos gerais e administrativos.

2. A Direcgdo de Administracdo e Finangas tem as seguintes competéncias:

a) Garantir a execucgao de todas as actividades de contratacdo e compra;

b) Gerir os fundos e o fluxo de caixa da ANPG, de acordo com as politicas e normas finan-
ceiras vigentes;

¢) Garantir a aplicagdo de politicas financeiras, normas e procedimentos contabilisticos
aplicaveis a ANPG e/ou por esta definidos;

d) Garantir a analise e a consolidacao dos balancos e outros relatérios financeiros de
forma a permitir, a cada momento, uma visdao global sobre a situacdo econémica e
financeira da ANPG;

e) Compilar o orcamento da ANPG tendo em conta os prazos do ciclo do planeamento;

f) Coordenar o processo de gestdo de seguros, fundo de pensdes e riscos financeiros;

g) Assegurar o cumprimento e monitorizacdo do processo de comercializacdo dos direitos
da Concessionaria Nacional e das obrigacGes tributarias, aduaneiras e acessorias que
sobre a Concessionaria Nacional recaem;

h) Garantir o cumprimento das obrigacdes da ANPG perante o estado angolano (como,
por exemplo, titulo de licengas, alvaras, multas, taxas, impostos e contribuicdes espe-
ciais), nos termos da legislacao aplicavel;

i) Assegurar a execucao e gestdao do fundo de abandono das ConcessGes dentro dos para-
metros legalmente estabelecidos;
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j) Colaborar no processo de classificacdo da informacao contabilistica (por exemplo opex
vs capex) para efeitos de recep¢do de informacdo dos operadores inerentes a recupe-
rabilidade de custo, bem como acompanhamento da execug¢ao orcamental;

k) Assegurar a preparac¢ao das deslocacdes dos Agentes da ANPG em servigo ou formacao,
prestando o apoio em transporte, passaportes, vistos, bilhetes, check-in e reserva de hotel;

I) Garantir a recepcao, registo, distribuicdo e envio atempado de toda a correspondéncia
recebida e expedida pela ANPG;

m) Assegurar o transporte dos Agentes da ANPG;

n) Assegurar a fiscalizacao e a execucao de obras de manutencdo e restauracao dos imaoveis;

o) Orientar a gestao e o bom funcionamento das infra-estruturas da ANPG;

p) Colaborar na identificacdo e catalogacao do patrimdénio mobilidrio e imobiliario da
ANPG;

g) Assegurar o funcionamento e a manuten¢ao dos imoveis, sistemas de fornecimento
de energia eléctrica, agua, higienizacao, climatizacao, viaturas, elevadores e demais
maquinas e equipamentos da ANPG;

r) Assegurar e supervisionar o cumprimento das normas e dos regulamentos de higiene e
segurancga no trabalho, prevenc¢ao contra acidentes no trabalho, na ANPG;

s) Colaborar com os 6rgdos da ANPG ligados aos servigos de seguranca, vigilancia e de
prevencao e combate a incéndio;

t) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas superior-
mente.

ARTIGO 36.2
(Direc¢do de Recursos Humanos)

1. A Direcgao de Recursos Humanos é o servigo que tem a missao de apoiar o Conselho de
Administracdo na definicdao e implementacdao de uma estratégia de Recursos Humanos que
promova a valorizacao e o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus Agentes.

2. A Direcgdo de Recursos Humanos tem as seguintes competéncias:

a) Definir, implementar e divulgar as politicas relativas aos processos de gestdo do capital
humano, nomeadamente fungdes e competéncias, compensacao e beneficios, ges-
tao de tempos, relagdes laborais, recrutamento, selec¢ao, acolhimento e integracao,
formacao e desenvolvimento, gestdo de desempenho, gestdo de carreiras e sucessao,
gestao de talentos, gestdo da cultura e clima organizacional com vista a atraccao,
retencdo e motivacdo dos Agentes, alinhadas a estratégia da ANPG, assim como as
melhores praticas do mercado;

b) Assegurar a execucao dos modelos ou processos de gestao de capital humano, nomea-
damente fungbes e competéncias, compensacao e beneficios, gestdo de tempo,
relagGes laborais, recrutamento, selec¢ao, acolhimento e integracdo, formacdo e
desenvolvimento, gestdo de carreiras e sucessao, gestao de desempenho, gestao de
talentos, gestdo da cultura e clima organizacional, garantindo a transparéncia, credi-
bilidade e transversalidade da sua aplicagao;
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¢) Assegurar a articulacdo e interacgao com as restantes areas da organizacdo de forma
a contribuir para uma melhor implementacdao dos processos de gestao do capital
humano;

d) Assegurar a definicao, medicao e monitorizacdo de indicadores de desempenho indi-
vidual associados aos processos de gestdo do capital humano de modo a aferir a sua
eficiéncia e eficacia com vista a identificacao de oportunidades de melhoria;

e) Efectuar a gestdo das bolsas de estudo que sejam disponibilizadas para a ANPG ou
resultem das obrigacdes contratuais das Associadas;

f) Propor ao Conselho de Administracdo o Plano Anual de Formagao, bem como as
oportunidades de treinamento dos Agentes da ANPG, incluindo on the job training,
coaching, mentoria e formacoes de longa duragao;

g) Propor ao Conselho de Administracdo o estabelecimento de relagGes de cooperagao
ou assinatura de protocolos entre a ANPG e instituicdes especializadas na Formacao
e Gestdo de Capital Humano, visando a qualificacdo, desenvolvimento e integracao
socio-profissional dos Agentes da ANPG;

h) Definir e manter actualizado o catdlogo de cargos e func¢des, tendo em conta as
mudangas que ocorrem tanto no Sector Petrolifero como a nivel das estruturas e/ou
atribuicdes da ANPG;

i) Apoiar as areas na definicdo das competéncias técnicas e de gestdo necessarias, visando
o constante alinhamento entre as necessidades de competéncias da organizacao e as
competéncias detidas pelos Agentes;

j) Promover a analise da estratégia da ANPG e do mercado, de forma a antecipar tendén-
cias e necessidades de desenvolvimento dos Agentes;

k) Propor ao Conselho de Administracao a politica de gestdo de destacamento e assegurar
a sua execucao;

I) Elaborar estudos de analise interna do mercado nacional e internacional, visando
manter os mais altos padrdes de gestao do capital humano, desenhando politicas e
procedimentos que asseguram a atrac¢ao dos melhores quadros, o desenvolvimento
eficiente das competéncias, promovam a motivacao e eficacia dos Agentes da ANPG;

m) Analisar e introduzir melhorias nos processos de compensacado e beneficios, gestao
de tempo, relacdes laborais, recrutamento, selec¢ao, acolhimento e integracao, for-
macao e desenvolvimento, gestao de carreiras e sucessao, gestao de desempenho,
gestao de talentos, planeamento da sucessao, gestao da cultura e clima organizacio-
nal de acordo com as melhores praticas do mercado e os resultados dos processos
anteriores;

n) Promover, junto dos Agentes, os processos de gestdo do capital humano, bem como
a consciencializacdo dos mesmos relativamente as suas responsabilidades na gestao
dos referidos processos;
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o) Coordenar o desenvolvimento e implementacao de ferramentas tecnolégicas de
suporte e implementacao dos processos de gestao do capital humano em articulacao
coma areade Tl;

p) Promover e propor a criagao de novas politicas de remuneracgao, beneficios e regalias
que concorram para o maior comprometimento e dedicagao dos Agentes;

g) Proceder a elaboragao do orcamento de custos e investimento de pessoal com vista a
permitir uma adequada programacao financeira por parte da organizacao;

r) Participar em acg¢des de constituicdo ou revisao de estruturas organizacionais, de modo
a garantir o cumprimento das normas e procedimentos de gestdao do capital humano;

s) Coordenar a conducao de processos relativos a eventuais situagées de contencioso
ligadas a funcdo da presente Direc¢ao;

t) Assegurar o processamento de saldrios e beneficios dos Agentes, atendendo as normas
e procedimentos existentes assim como a legislacao em vigor;

u) Assegurar a reten¢ao da contribuicdo para o fundo de pensao dos Agentes no ambito
do fundo de pensdes criado para o efeito;

v) Garantir a existéncia de um sistema de informacao e estatistica actualizada do pessoal,
recorrendo para o efeito as ferramentas a disposi¢ao;

w) Garantir a organizacgao, actualizacao, fiabilidade e disponibilidade de toda a informa-
¢ao relativa aos dados pessoais de quaisquer Agentes em servigo na ANPG;

x) Velar pela aplicacao das normas internas e legislacdo vigente relativas a gestdo das
relagGes juridico laborais;

y) Proceder a elaboracdo do balanco social da ANPG, mediante apresentacdo de todas as
informacdes e dados pré-estabelecidos;

z) Garantir a assisténcia social aos Agentes, estabelecendo e implementando politicas
adaptadas ao garante do seu bem-estar e seguranca social;

aa) Efectuar a constituicao dos processos de reforma dos Agentes, de acordo com os
requisitos exigidos pela seguranca social, de formas a garantir o acesso as respectivas
pensdes de reforma;

bb) Instruir os processos disciplinares contra os Agentes da ANPG, em colaborac¢do com o
Gabinete Juridico;

cc) Formalizar a extingdo da relagdo juridico-laboral com os Agentes da ANPG;

dd) Garantir a elaboracao e disponibilizacdo atempada de toda a documentacgao solicitada
pelos Agentes e cuja emissao seja da responsabilidade da Organizacao;

ee) Participar em iniciativas de promocado da cultura e valores organizacionais em concer-
tacdao com o Gabinete de Planeamento;

ff) Disseminar informacdes de valorizacao da diversidade e promoc¢ao da equidade no
ambiente de trabalho;

gg) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas supe-
riormente.
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ARTIGO 36.2-A
(Gabinete de Seguranga Institucional)

1. O Gabinete de Seguranca Institucional é o servico que tem como missdo a realizacao
de estudos, avaliacdo, planeamento, organizacao, execucao, fiscalizagcdao e monitoramento do
ciclointegral de processamento de seguranca e inteligéncia da ANPG, com a articulagdo neces-
saria com os 6rgaos e servicos competentes de ordem e seguranca e de defesa.

2. O Gabinete de Seguranca Institucional tem as seguintes competéncias:

a) Supervisionar as questdes de Seguranca relacionadas a ANPG, funcionarios, contra-
tados elegiveis, parceiros, recursos, activos, instalacdes e projectos, garantindo o
cumprimento de todas as politicas, procedimentos e regulamentos de seguranca;

b) Revisar e propor politicas, normas, processos e procedimentos complementares de
seguranca;

¢) Colaborar com as demais areas da ANPG, parceiros, stakeholders e outras entidades, na
implementacao de estratégias e orientacdes nacionais e sectoriais sobre seguranca
na industria, gestdo e prevencdo de crises, controlo de emergéncia, inteligéncia e
seguranca;

d) Propor a implementacao de politicas, planos e procedimentos de seguranga nas insta-
lagdes e patrimdnio da ANPG e suas dependéncias;

e) Desenvolver e manter actualizada a analise e avaliacdo de riscos, bem como o respec-
tivo plano de seguranca;

f) Propor e promover a implementa¢ao de um sistema de comunicagao de incidentes;

g) Propor a criacao de uma equipa de tratamento de respostas incidentes de seguranca;

h) Analisar e reportar ao Conselho de Administracao, informacdes sobre ameacas ou vul-
nerabilidades de seguranca;

i) Propor a implementac¢ao do sistema integrado de seguranca em todas as instalagdes da
ANPG;

j) Gerir a provisdo de cobertura de seguranca para o pessoal VIP e outras entidades sob
indicagao do Conselho de Administracdao da ANPG;

k) Colaborar com as demais areas da ANPG e equipas de projectos para apoio operacional
de seguranca;

I) Integrar as equipas dos projectos de regulacdao e planeamento para a elaboragdo e
implementacao de regulamentos de seguranca;

m) Propor a elaboracdo de uma estratégia de mitigacao de riscos de seguranca;

n) Integrar as equipas de evacuac¢ao de emergéncia e de comunicacdo de incidentes;

o) Promover e acompanhar as politicas, normas, procedimentos e regulamentos de segu-
ranga vigentes no Sector;

p) Promover e impulsionar a criagcdo e implementacao da estratégia de seguranca para o
Sector;

g) Integrar as equipas de investigacdo de fraudes comerciais e inteligéncia competitiva;
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r) Desenvolver acgdes com vista a produzir informacgGes de alerta, andlises e pareceres
sobre os varios fenémenos que tendem a por em risco ou que ameacem o desen-
volvimento normal dos diferentes processos e projectos em curso na ANPG para o
Conselho de Administracdao para a tomada de decisao;

s) Garantir o asseguramento de eventos internos e externos da ANPG;

t) Preparar com antecedéncia as deslocacdes internas e externas dos membros do Conse-
Iho de Administracdao e demais equipas de trabalho;

u) Investigar indicios ou denuncias sob orientacdo do Conselho de Administracao;

v) Emitir comunicados sobre politicas e procedimentos de seguranca aos colaboradores
parceiros e stakeholders da ANPG com vista a sensibiliza-los sobre ameacas, vulnera-
bilidades e riscos de seguranca;

w) Propor a elaboracdo de normativos de seguranca para a protecc¢ao integral do universo
patrimonial da Concessionaria Nacional;

x) Delinear e implementar uma politica de seguranca de informacdo e seguranca infor-
matica em colaborac¢do com o servico encarregue para as tecnologias de informacao;

y) Desenvolver acgGes para obter, analisar e disseminar informagdes que impactem a
seguranca do Sector;

z) Acompanhar o cendrio nacional e internacional no tocante as acgles terroristas,
sequestros e criminalidade e propor ac¢des preventivas;

aa) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas supe-
riormente.

ARTIGO 37.2
(Gabinete de Gestdo de Dados e Informagao Técnica)

1. O Gabinete de Gestdo de Dados e Informacao Técnica é o servigo que tem como missao a
execuc¢ao do mapeamento geoldgico e cartografico, bem como a criacdo de normas para a ges-
tao de dados de exploracao e producdo e consequente actualizacdo sempre que necessario,
via integracdo de novos dados, bem como a sua disponibilizacao as areas relevantes.

2. O Gabinete de Gestdo de Dados e Informacgao Técnica tem as seguintes competéncias:

a) Assegurar a criacao de bancos de dados de exploracdo & producdo e biocombustiveis,
nomeadamente pocos, sismica, instalacdes petroliferas, geolégica e geofisica em
suporte informatico e proceder a sua gestdo;

b) Promover a criagcdo de um centro para o tratamento e gestao de dados de pogos vindos
directamente do rig e outros vindos de sismica;

¢) Garantir as condigOes favoraveis para consulta de dados (data show rooms), promogao
de licitacdo de dados de exploracdo & producgdo e biocombustiveis na ANPG;

d) Garantir a criacdo de um warehouse para o armazenamento fisico de todos os elemen-
tos de exploracao & producdo e biocombustiveis (testemunhos e amostras de pocos

e de sismica);
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e) Definir niveis de seguranca para o acesso aos dados e bases de dados, bem como das
areas onde sdao armazenados os dados de exploracdo & producgdo e biocombustiveis;

f) Assegurar a unicidade e integridade na apresentacao de dados;

g) Garantir a recepcao, classificacdo e atribuicdo de quotas de arquivo de dados de toda
documentacgao técnica, nomeadamente relatdrios, logs, linhas sismicas, testemunhos
geolodgicos, amostras de dleo e cuttings, e outras amostras geoldgicas;

h) Assegurar a satisfacao dos pedidos de aquisicao de documentacdo técnica, indepen-
dentemente do suporte e controlo do cumprimento dos prazos de devolucao;

i) Garantir a conserva¢ao em condigOes fisicas e ambientais favoraveis, a informacao e
documentacao técnica de exploragao e producgao, independentemente do suporte de
registo;

j) Garantir o controlo de qualidade da informacao técnica de exploragao e producao, uti-
lizando os meios técnicos reconhecidos pela industria petrolifera;

k) Velar pela execugao de desenho de mapas cartograficos e geoldgicos (colunas lito-estra-
tigraficas e correlagcdes), geofisicos (planos de posicao sismica) e de reservatdérios em
diferentes escalas, tendo em conta o sistema de coordenadas geograficas;

I) Assegurar a prestacdo de assisténcia técnica as unidades de exploracdao e producdo e
outras unidades organicas da ANPG, assim como outras unidades externas, em servigos
cartograficos, artes graficas, montagens e composicdes de sec¢bes geoldgicas, geofisicas
e de reservatodrios, em reducdo e ampliacdo de mapas através de sistemas informaticos
e de reprografia, bem como, a prestacdo de assisténcia técnica as unidades de explo-
racao e produc¢ao no apoio técnico as equipas de trabalho sempre que seja necessario;

m) Garantir a implementag¢ao nos mapas das coordenadas e da localizacdao de pogos, de
campos e de instalacdes petroliferas;

n) Propor e zelar pelo cumprimento por parte da ANPG e operadores das normas carto-
graficas a serem aplicadas as actividades petroliferas;

o) Garantir a conservacdo e fornecimento de informacdo de exploracdo e producao,
segundo os standards internacionais da industria petrolifera e dentro dos prazos defi-
nidos pela ANPG;

p) Estabelecer normas e procedimentos para arecepcao e entrega de dados de exploragao
& producdo e biocombustiveis das empresas operadoras, parceiros e/ou de servigos;

q) Zelar pela uniformizacdo dos formatos de dados técnicos de explora¢do e producao a
serem fornecidos por companhias operadoras e de servigo nas areas de petréleo;

r) Definir um modelo de governo que estabelega as normas e o acompanhamento do ciclo
de vida dos dados, por forma a assegurar a sua integridade. O modelo a delinear deve
contemplar politicas, processos, procedimentos e ferramentas para gerir o ciclo de
vida dos dados, cuja operacionalizacao deve ser executada pelo Gabinete de Tecnolo-
gias de Informacao;

s) Criar e operacionalizar as seguintes fungGes inerentes a gestdo da informacdo e que
permitam definir e monitorizar as politicas, processos e procedimentos (Data Gover-
nance), gestao de meta dados corporativos (Data Stewards), preparacao de modelos
analiticos e controlo de qualidade de dados (Data Engineers), além da exploracao e
suporte a utilizadores de modelos analiticos (Data Engineers).
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ARTIGO 38.2
(Direc¢do de Controlo de Concessdes)

1. A Direccao de Controlo de ConcessGes tem a missdo de efectuar a gestdao operacio-
nal e corrente das concessdes petroliferas e o acompanhamento da execu¢do dos Planos de
Trabalhos e Orcamentos (PTO’s) delineados por forma a salvaguardar os interesses da ANPG e
do Estado Angolano.

2. A Direcgao de Controlo de Concessdes tem as seguintes competéncias:

a) Gestao das actividades correntes das concessGes com os operadores, podendo incluir
Asset Teams, de modo a providenciar capacidade de resposta de forma célere;

b) Centralizacao do conhecimento aprofundado de cada concessao para suportar a deli-
neacao de estratégias de maximizac¢do do valor de cada concessao;

¢) Andlise e emissdo de parecer dos contratos no ambito dos PTO’s;

d) Planificacdo e controlo das actividades administrativas para a gestdo das concessdes;

e) Elaboracdo de relatdrios de actividades das concessoes;

f) Presidéncia da Comissao de Operacdes;

g) Coordenacdo de toda a comunicac¢do entre a ANPG e o Operador;

h) Acompanhamento de todos os assuntos relacionados com a concessdao ou que envol-
vam correspondéncia com outras entidades nacionais;

i) Acompanhamento e monitorizacdo da elaboracgdo, pelas areas competentes, de rela-
térios conclusivos sobre a execugao dos projectos e planos de trabalho da area de
concessao, propondo a adopgdo de novas acgles de estratégia, caso se detectem
desvios significativos ou anomalias assinaldveis na conducdo prudente das operacoes;

j) Velar pela confidencialidade de dados e informacdes relacionados com as operagoes
petroliferas nos termos dos decretos de concessao, dos contratos e demais legislacao
aplicavel;

k) Acompanhamento das iniciativas delineadas pelas areas funcionais por forma a mate-
rializar e concretizar estratégias de estabilizacdao e aumento de producao;

I) Acompanhamento da execucdo de programas de integridade e fiabilidade de instala-
coes petroliferas;

m) Monitorar e acompanhar o cumprimento do programa de interven¢cao em pocos
(workover);

n) Monitorar o plano de manutencgado e o plano de trabalho e orgamento apds a sua apro-
vacao;

o) Monitorar os planos de manutenc¢ao e de inspeccdo das instalacdes de cada concessao
e garantir a sua execugdao em consonancia com as demais areas da ANPG;

p) ldentificar oportunidades de reducao de custos nas concessdes ao longo do ciclo de
vida das mesmas e partilhar informagdo com as restantes areas funcionais;

g) Acompanhar a programacao e execucao dos planos de perfuracdo e testes especiais
nas areas de concessao, bem como optimizar o conjunto de informacdes deles resul-
tantes em estreito alinhamento e articulagdo com as areas funcionais;
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r) Acompanhar e apoiar a monitorizacdo de iniciativas para a optimizacao de custos nas
actividades de operacdes e producao;

s) Produzir pareceres sobre as propostas para a contratacao e apoiar a partilha dos ser-
vicos de apoio as operagles de produgdao, manutencao e logistica, desde que em
estreito alinhamento com PTO’s e areas funcionais;

t) Analisar o Plano Anual de Produgdo em concordancia com o potencial de producao e
alinhado ao Plano Geral de Desenvolvimento e Produc¢ao;

u) Propor a realizacdo de estudos integrados de subsuperficie para o aumento da eficién-
cia dos campos em produc¢ao;

v) Identificar oportunidades de reducdo de custos nas actividades de subsuperficie;

w) Apoiar estudos de reservatdrios de suporte as iniciativas de revitalizacdao dos campos
maduros;

x) Participar e fornecer dados de informacao de instalacdes para a estratégia de revitali-
zacao dos campos maduros;

y) Acompanhar a implementacado das politicas e normas tendentes ao desenvolvimento
da actividade petrolifera, procurando em simultdaneo, margens adequadas de bene-
ficios para a ANPG e taxas confortaveis de substituicao de reservas de acordo com o
que for definido pela ANPG;

z) Acompanhar a implementacdao de estratégias e politicas de aproveitamento de pro-
dutos associados, visando a respectiva utilizacdo de forma racional e nos melhores
termos econémicos;

aa) Acompanhamento da execucdo dos programas de auditoria de custos recuperaveis;

bb) Gestao do cumprimento das obrigacGes previstas no contrato da concessao e outros
acordos estabelecidos;

cc) Zelar pelo cumprimento dos planos e programas de desenvolvimento de projectos;

dd) Acompanhar a boa condugdo das operagdes e correspondente salvaguarda dos seus
diferentes aspectos técnicos, juridicos, econdmicos e outros, a fim de assegurar uma
correcta gestao das mesmas e permitir a consequente optimizacao dos resultados
financeiros.

ARTIGO 39.¢
(Direc¢ao de Negociagoes)

1. A Direc¢dao de NegociacBes é o servico que tem a missao de definir e implementar as
estratégias de promocao, licitagdo e negociacdo de concessdes, visando a maximizacdo dos
interesses e objectivos estratégicos do Estado Angolano e da Concessiondria Nacional, sendo
que deve prever o alargamento do espectro de responsabilidades actuais, criando a atribui-
cao de gestdo da relagao continua com entidades petroliferas, com o intuito de promogao do

Sector dos Petréleos e Gas em Angola, bem como a prépria atractividade do Sector.
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2. A Direcgdo de NegociagGes tem as seguintes competéncias:

a) Coordenar a andlise e avaliacdo econémica das concessoes petroliferas a serem adju-
dicadas e os respectivos processos negociais;

b) Analisar e gerir novas oportunidades de investimento a partir da informacao disponibi-
lizada pela Direc¢ao de Exploracao, coordenando os respectivos processos negociais;

¢) Alinhar a visdo e objectivos estratégicos da ANPG aos processos negociais dos contratos
entre a ANPG e as suas associadas e dos novos negdcios da ANPG;

d) Coordenar as negociacGes e renegociacdes dos contratos entre a ANPG e as suas asso-
ciadas;

e) Coordenar a realizagao de simulagdes econdmicas para a avaliagdo das concessdes em
estreita articulagao e apoio com a Direccao de Economia das Concessdes;

f) Apresentar ao Conselho de Administracao recomendacdes sobre a constituicdo das
comissdes de negociacdes e solicitar a respectiva aprovacao;

g) Propor ao Conselho de Administracdo os objectivos e estratégias de cada processo
negocial e os limites de autoridade do lider de cada comissdo de negocia¢cdes ou
grupo de trabalho;

h) Assegurar a colaboracdo de todos os agentes do Sector Petrolifero, para a implementa-
¢do dos objectivos e estratégias aprovadas;

i) Gerir a relagdo com entidades petroliferas para desenvolver ac¢des continuas de pro-
mog¢ao de investimento em Angola, bem como da atractividade do Sector;

j) Gerir o ciclo de vida de comercializacao de concessdes (promocgao, licitacdo, negociacao
e contratualizacdo) de concessdes de hidrocarbonetos em Angola;

k) Gerir e acompanhar a comercializacdao do crude da Concessionaria Nacional, contro-
lando e validando as previsdes dos direitos de curto e longo prazo, bem como das
actividades de trading;

I) Zelar pela transparéncia dos processos inerentes a gestdo do ciclo de vida de comer-
cializacdo de concessdes (promocao, licitacdo, negociacdo e contratualizacdo) de
concessdes de hidrocarbonetos em Angola;

m) Realizar «benchmarking» dos termos legais e contratuais para as concessdes de
hidrocarbonetos e propor a adopgcao de novos termos contratuais, sempre que se
verifiguem oportunidades de melhoria para o Sector e, simultaneamente, propiciem
maior criacao de valor para a ANPG e Estado Angolano;

n) Proceder a analise da conformidade legal e contratual das associadas da Concessio-
naria Nacional, bem como dos potenciais investidores do Sector de Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis;

o) Assegurar a realizacdo de due diligence as empresas investidoras do Sector Petrolifero
na vertente ética, legal e contratual, bem como, econdmica e financeira no contexto
da adjudicacao de concessdes.
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ARTIGO 40.2
(Direccdo de Economia das Concessoes)

1. A Direc¢do de Economia das Concessdes tem como missao disponibilizar apoio técnico de
indole econdémica, financeira e tributaria na monitorizacao e fiscalizacdo das actividades das
concessoes (de forma transversal). O apoio deve estar orientado, simultaneamente, no cum-
primento das obrigac®es contratuais e na captura de valor para o Estado Angolano, incluindo
a dimensao patrimonial.

2. A Direcgdo de Economia das ConcessGes tem as seguintes competéncias:

a) Acompanhar a execu¢ao dos projectos aprovados pela concessiondria, garantindo o
cumprimento do seu reporte financeiro baseado nos principios contabilisticos e finan-
ceiros definidos para a concessionaria e legislacao em vigor na Republica de Angola;

b) Avaliar comercial, fiscal, econdmica e financeiramente os projectos de desenvolvimento
e producao de hidrocarbonetos;

¢) Garantir a gestao contratual das concess@es petroliferas, assegurando que o processo
de contratacdo para aquisicao de bens e servigos prestados por terceiros seja feito de
acordo com as normas estabelecidas nos diferentes contratos e toda legislagao em
vigor;

d) Controlar e acompanhar a execu¢ao dos programas de trabalho e orcamentos aprova-
dos de forma a garantir a rentabilidade econdmica e financeira dos projectos;

e) Monitorar a execugao or¢amental de forma a garantir a optimizac¢do dos custos opera-
cionais decorrentes da actividade;

f) Reportar e monitorar periodicamente os indicadores de desempenho financeiro da
actividade petrolifera nacional;

g) Acompanhar e regularizar permanentemente os direitos patrimoniais do Estado Ango-
lano nas concessdes petroliferas;

h) Monitorar e controlar a recuperagao de custos nas diversas concessoes petroliferas por
forma a salvaguardar os interesses do Estado Angolano;

i) Acompanhar e monitorar os passivos contingentes fiscais;

j) Gerir, recomendar, aprovar e prestar contas das despesas da funcao de fiscalizacdo e
controlo das concessoes;

k) Colaborar na realizacdo de estudos econémicos com o intuito de maximizar o valor das
concessdes para o Estado Angolano;

I) Contribuir para o desenvolvimento de estudos econdmicos do Sector de Petréleo e Gas;

m) Colaborar com o Departamento Ministerial responsavel pelo Sector dos Recursos
Minerais, Petréleo e Gas, para as questdes de tributacao do Sector, com a Administra-
¢ao Geral Tributaria;

n) Analisar e providenciar pareceres de contratos terceiros (assuntos transversais e estra-
tégicos aos blocos e concessdes);
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o) Controle do imobilizado nas concessdes petroliferas, de forma a salvaguardar os direi-
tos da Concessiondria Nacional (visdo econdmico-financeira);

p) Dar suporte a elaboragdo de normativos complementares na actividade de fiscalizagdo da
Concessionaria Nacional com particular enfoque nos dominios econdmico-financeiro;

g) Garantir, em colaboragdo com o Gabinete Ministerial que supervisiona o Sector dos
Recursos Minerais, Petrdleo e Gas, a integridade dos dados sobre os carregamen-
tos comercializados que os operadores submetem (isoladamente) ao Departamento
Ministerial que supervisiona as Finangas;

r) Controlar e validar (auditoria) a recuperagdo de custos nas concessdes petroliferas.

ARTIGO 41.2
(Direc¢do de Producdo)

1. A Direc¢do de Producdao tem como missao o desenvolvimento de actividades de indole
técnica para suportar a gestao de contrato de concessao de forma efectiva. Tem como missao
igualmente a disponibilizacdo de suporte técnico e monitorizacdo da informacdo das conces-
soes (de forma transversal) por forma a que os trabalhos sejam desenvolvidos de acordo com
os interesses do Estado Angolano, Concessionaria Nacional e boas praticas do Sector, incluindo
a componente de fiscalizacao.

2. A Direcgdo de Producgdo tem as seguintes competéncias:

a) Alinhar a visao e os objectivos estratégicos assentes na cadeia de valor da ANPG aos
processos da funcdo producdo de hidrocarbonetos, definindo periodicamente metas
e objectivos;

b) Cumprir com os principios éticos, as politicas, as metodologias e os procedimentos
normativos relacionados com a fun¢dao producdo de hidrocarbonetos e aprovados
pela ANPG;

¢) Elaborar relatérios de gestao periodicamente e submeter a apreciacao dos 6rgaos
superiores, de modo a garantir o conhecimento da execuc¢do da funcdo producdo de
hidrocarboneto;

d) Propor e executar as estratégias e politicas da ANPG, no ambito das operacdes de
desenvolvimento, produ¢ao e abandono de campos petroliferos;

e) Analisar e emitir parecer sobre o Plano Geral de Desenvolvimento e Produ¢ao (PGDP),
Plano Anual de Producdo (PAP), Planos de Abandono (PdA) e monitorizar a implemen-
tacao;

f) Propor a validacdo do Programa Trabalho e Orcamento (PTO);

g) Validar as reservas de hidrocarbonetos, divididas em provadas, provaveis e possiveis,
e elaborar o relatério anual;

h) Analisar e validar os programas de perfuracao/completacdo de pocos, workovers e
operagdes submarinas e controlar a sua execug¢ao;

i) Conduzir os estudos de engenharia de reservatorios, incluindo os calculos quantitativos
de hidrocarbonetos;
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j) Assegurar a construcdo de instalagGes para novos campos petroliferos, bem como;

k) Garantir a integridade das instalagGes e os equipamentos de producao existentes;

I) Elaborar e acompanhar a execuc¢ao dos programas de desenvolvimento de competén-
cias técnicas para os Agentes da Direccao;

m) Representar a ANPG em eventos e actividades nacionais e internacionais em assuntos
técnico operacionais promovidos por grupos empreiteiros, subempreiteiros e outras
entidades, nos assuntos relativos aos processos da Direcgao - estudo de reservatorios
desenvolvimento, produgao, optimizag¢ao e abandono de campos;

n) Desenvolver actividades de indole técnica para suportar a gestao de contrato de conces-
sao de forma efectiva (homeadamente ao nivel da elaboracao de pareceres técnicos);

o) Avaliar e maturar o conhecimento no ambito de campos maduros, greenfield, margi-
nais e disponibilizar os resultados para o processo de promoc¢ao de investimentos e
atribuicao de concessdes;

p) Propor a validacdo de estratégias para a contratacao de fornecimento bens e servigos
das actividades petroliferas;

q) Propor a validacdo da lista de concorrentes, cadernos de encargos e planos de contra-
tacdo de fornecimento de bens e servigos de suporte as operacdes petroliferas;

r) Propor a validacdo do programa de manutencao dos equipamentos e integridade das
instalacOes petroliferas e monitorizar a sua execuc¢ao;

s) Avaliar e comparar dados de Exploracdo e Producdo (E&P) entre as concessoes;

t) Prestar suporte técnico ao desenvolvimento da cadeia de valor do gas natural;

u) Promover a elaboragao de programas de aumento de eficiéncia operacional dos cam-
pos petroliferos e monitorizar a sua implementacao;

v) Disponibilizar suporte técnico especializado na gestao de concessdes e desenho/ope-
racionalizacdao de estratégias de maximizacao do valor das concessdes (Estratégia
de Estabilizacdo e Aumento de Produc¢do/elaboracdo e a analise de estudos para o
aumento da produtividade dos pocos, Estratégia de Partilha de Equipamentos, de
Meios Logisticos e de infra-estruturas);

w) Analisar e elaborar pareceres de contratos de terceiros de ambito multi-blocos/con-
cessoes, relacionados a actividades transversais, estratégicas e de especialidade;

x) ldentificar e propor actualizacdo dos normativos e procedimentos inerentes as ope-
ragbes de desenvolvimento e produc¢ao de hidrocarbonetos, complementando a
legislacdo em vigor por forma a assegurar o cumprimento das boas praticas vigentes
no Sector;

y) ldentificar iniciativas de regulacdo técnica e respetivos procedimentos de fiscalizagao
das actividades de desenvolvimento, producao e abandono de campos petroliferos e
apoiar na sua elaboracao;

z) Acompanhar a implementacdo de regulamentos e avaliar o seu impacto regulatério;



DIARIO DA REPUBLICA DE 22 DE ABRIL DE 2026 I SERIE, N.2 73 | 2919

aa) Assegurar o cumprimento das obrigacdes e legislacao da fungao producdo de hidro-
carbonetos, aplicadas pelas entidades estatais;

bb) Realizar auditorias técnicas as operacoes de desenvolvimento e produgao das conces-
sdes, com o objectivo de avaliar os riscos e verificar a regularidade técnica;

cc) Garantir fiabilidade de informacdo processada com meios e sistemas de informacao
adequados e a articulagdo da fungdo producdo de hidrocarbonetos com as restantes
funcdes enquadradas na ANPG, de modo a atender as necessidades das mesmas;

dd) Realizar as auditorias técnicas aos sistemas de medicao fiscal de petréleo e gas;

ee) Prestar apoio técnico as ac¢bes de fiscalizagdo desenvolvidas por outras areas da
ANPG, demais 6rgaos fiscalizadores e entidades publicas;

ff) Promover e fiscalizar a implementacao de iniciativas de descarbonizagdo nas conces-
soes e adopc¢ao da eficiéncia energética nas instalacdes;

gg) Assegurar a implementacdo das iniciativas e soluges tecnoldgicas para reducao de
gases de efeito estufa e outros gases nas instalagdes e equipamentos petroliferos.

ARTIGO 42.2
(Direccdo de Exploragdo)

1. A Direcgao de Exploragao tem a missao de prestar apoio ao Conselho de Administracao
a atingir as metas preconizadas assentes na cadeia de valor da ANPG, com base na promog¢ao
de descobertas de recursos petroliferos e na monitoragao das actividades de prospecc¢ao, pes-
quisa e avaliacdo do potencial petrolifero nas bacias sedimentares de Angola.

2. A Direccgdo de Exploragao tem as seguintes competéncias:

a) Monitorar as actividades dos programas de prospeccdo e pesquisa, com base no
acompanhamento das ac¢des de levantamentos, processamento, interpretacao e
integracao de dados geoldgicos, geofisicos e geoquimicos, nas novas zonas de explo-
racao, areas livres e concessdes;

b) Avaliacdo e maturacdo de novas oportunidades nos periodos antes, durante e apds
o processo de atribuicao de concessdes até a descoberta comercial, assegurando a
implementacdao do Regime Juridico sobre as Actividades de Pesquisa Adicional nas
Areas de Desenvolvimento de Concessdes Petroliferas e todas as actividades de pes-
quisa e avaliacdo nas concessdes em fase de desenvolvimento e/ou producao;

¢) Garantir a articulagdao dos estudos, dados de G&G e actividades de exploragao com as
restantes areas de negécios da ANPG;

d) Elaborar e propor programas de promocao das actividades de prospeccdo, pesquisa e
avaliacao do potencial de hidrocarbonetos nas bacias sedimentares de Angola;

e) Elaboracdo de propostas e estratégias de exploracdo de hidrocarbonetos baseadas em
oportunidades de investimentos a serem apresentadas a entidades petroliferas;

f) Elaborar propostas e estudos de delimitacdo de futuras concessdes (baseado no seu
potencial), preparacdo de pacotes de dados para divulgacao a potenciais investidores
e acautelar a elaboragdo das propostas dos programas minimos de trabalho;
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g) Analisar e elaborar pareceres de contratos de terceiros inerentes as actividades de
exploragao dos operadores;

h) Colaborar na elaboracao e propor normativos e procedimentos inerentes as operacées
de exploracdo hidrocarbonetos, complementando a legislacdo em vigor por forma a
assegurar o cumprimento das boas praticas vigentes no Sector;

i) Assegurar o cumprimento de politicas, procedimentos e regulamentacao de actividades
petroliferas no ambito da prospeccao, pesquisa e avaliacao do potencial de hidrocar-
bonetos, atendendo as metas estratégicas da ANPG;

j) Fiscalizar as actividades dos programas de prospec¢ao e pesquisa;

k) Fiscalizar os programas de levantamento de dados (por ex. sismica multi-cliente).

ARTIGO 42.2-A
(Direccdo de Integracdo Energética e Biocombustiveis)

1. A Direccao de Integracdo Energética e Biocombustiveis é o servico que tem a missao
de definir e implementar as estratégias de integracao energética e de desenvolvimento dos
biocombustiveis, visando a maximizacdo dos interesses e objectivos da ANPG e do Estado
Angolano, numa perspectiva integrada de energia que contemple os actuais hidrocarbonetos
e providenciar as condi¢bes para a produc¢ao e comercializa¢cdo de biocombustiveis em Angola
preservando, simultaneamente, os interesses do Estado Angolano e os consumidores.

2. A Direcgdo de Integracao Energética e Biocombustiveis tem as seguintes competéncias:

a) Propor e implementar a estratégia de biocombustiveis da ANPG de acordo com os
interesses do Estado Angolano e garantir a sua implementacgao;

b) Colaborar na definicao de metas para a reducao de emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE);

¢) Colaborar na elaboragdo de iniciativas de descarbonizacdo em estreita articulagdo com
outras entidades competentes;

d) Supervisionar a implementacao de iniciativas de descarbonizagao nas concessdes;

e) Providenciar autorizacdo para o exercicio das atividades de produtor de biocombusti-
veis;

f) Providenciar autorizacdo para o exercicio de actividades de distribuidor de biocombus-
tiveis;

g) Disponibilizar as regras de comercializacdo de biocombustiveis;

h) Desenhar ofertas de solugdes de integracdo energética, considerando hidrocarbonetos
e outras fontes de energia;

i) Elaborar normativos nos dominios de especificacdo de produto e controlo de qualidade;

j) Fiscalizar os projectos de transformacgao ou producao de biocombustiveis;

k) Acompanhar a producao de biomassa para a producao de biocombustiveis;

I) Fiscalizar a aplicacdo das boas praticas a serem utilizadas nas areas agricolas, bem como
dos respectivos fertilizantes;
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m) Colaborar na elaboracdo de iniciativas de descarbonizacao em estreita articulacdo com
0 Gabinete de Seguranca, Qualidade e Ambiente, Direc¢dao de Producao e Operadores
do Sector Petrolifero;

n) Contribuir para a elaboracao de proposta das metas parareducao de emissdes de gases
de efeito estufa em estreita colaboragao com o Gabinete de Seguranca, Qualidade e
Ambiente;

o) Colaborar com a Direc¢cao de Producdo na elaboragdo de propostas para a substituicao
de fontes de energias que liberem carbono por fontes renovaveis e adopgao de tec-
nologias de baixo carbono;

p) Colaborar na elaboracao de normativos, em estreita articulagdio com as entidades
responsaveis, nos dominios de integragao e transicdo energética no ambito das atri-
buicGes e competéncias da ANPG;

g) Propor o desenho de ofertas de solucdes de integracdo energética, considerando
hidrocarbonetos e outras fontes de energia;

r) Promover a economia circular de produtos de baixo carbono;

s) Promover iniciativas de compensac¢ao de pegada de carbono.

ARTIGO 42.2-B
(Gabinete de Fomento ao Contetido Local)

1. O Gabinete de Fomento ao Conteldo Local é o servigo que tem a missao de implemen-
tar a estratégia do conteldo local do Estado Angolano para o Sector Petrolifero e garantir o
cumprimento das obrigacdes da ANPG no ambito da legislacdo em vigor, de modo a proteger
e promover a industria local angolana, a criacdo de emprego e qualificacdo de mao-de-obra.

2. Cabe igualmente ao Gabinete de Fomento ao Contetido Local propor, promover e imple-
mentar politicas e instrumentos que viabilizem e fortalecam o empreendedorismo angolano
enquanto factor de competitividade do Sector, bem como empreender a fiscaliza¢do das con-
tratacoes efectuadas ao abrigo da legislacdo do conteldo local.

3. O Gabinete de Fomento ao Conteudo Local tem as seguintes competéncias:

a) Registo e certificacdo de fornecedores;

b) Categorizacdo dos servicos em funcao de cada regime de prestacao de servicos;

¢) Emissao de comprovativo de dificuldade ou impossibilidade de aquisicao de determi-
nados bens e servicos em Angola;

d) Analise do Plano de Contelido Local a ser submetidos pelas entidades externas;

e) Envio do Plano de Contelido Local para o Departamento Ministerial responsavel pelo
Sector dos Recursos Minerais, Petréleo e Gas;

f) Aprovisionamento de bens e servicos (considerando cada tipologia de regime de
prestacdo de servigos) — andlise da lista de contratacGes previstas para o trimestre
subsequente;

g) Propor ao Conselho de Administracao as actualizacdes e ajustamentos as listas de bens
e servicos;
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h) Acompanhamento das contratacdes efectuadas no trimestre;

i) Analise do Contrato-Programa submetido previamente ao Departamento Ministerial
responsavel pelo Sector dos Recursos Minerais, Petréleo e Gas;

j) Criagdao de metodologia de medicdo do indice de contetdo local;

k) Publicacdo periddica de relatérios de execucgao inerente a implementacdo do contetdo
local;

I) Colaborar na elaboracao de normativos, em estreita articulagdao com as entidades res-
ponsaveis, nos dominios de conteudo local no contexto e ambito de actividades da
ANPG;

m) Fiscalizar as contratacGes efectuadas ao abrigo do conteudo local e identificar as trans-
gressdes, bem como da elegibilidade de aplicacao de sanc¢des;

n) Assegurar o acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento dos Recursos Humanos
(PDRH) aprovados e submetidos pelo Titular do Departamento Ministerial responsa-
vel pelo Sector dos Recursos Minerais, Petréleo e Gas, em matérias de:

i. Definicdo dos conhecimentos da tecnologia de petrdleos e da experiéncia de gestao
a transferir para o pessoal angolano, sua descricdo pormenorizada, forma e prazo
de transformacao;

ii. Descricdo da previsdao de forca de trabalho, incluindo nimero de técnicos que
devem ser empregues nas operagoes petroliferas, com os respectivos perfis ocupa-
cionais e a indicacdao do nimero total de trabalhadores compreendidos em cada
categoria ocupacional;

iii. Especificacdo e programacao do processo de integracao do pessoal angolano nas
entidades que operam no Sector, indicando o respectivo nimero, postos de traba-
Iho a ocupar, categorias profissionais e grupos salarias;

iv. Especificacdo das accdes de formacdo para o pessoal angolano a implementar, de
acordo com os planos de carreira profissionais definidos.

o) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas supe-
riormente.

ARTIGO 42.2-C
(Gabinete de Responsabilidade Social)

1. O Gabinete de Responsabilidade Social é o servigo que tem a missdo de congregar todos
os dominios da responsabilidade social, tanto ao nivel da ANPG, bem como toda a gestdo de
projectos de responsabilidade social previstos nos contratos petroliferos.

2. O Gabinete de Responsabilidade Social tem as seguintes competéncias:

a) No dominio da responsabilidade social corporativa da ANPG, deve:

i. Disseminar informacdes de valorizac¢do da diversidade e promocao da equidade no
ambiente de trabalho;

ii. Participar de debates e grupos de trabalho sobre responsabilidade social corporativa;
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iii. Promover o desenvolvimento de iniciativas inerentes ao bem-estar social, ambiental
e desenvolvimento de relagbes de ética e transparéncia com todos os stakeholders;

iv. Promover medidas de consciencializacdo/educacdo ambiental e sustentabilidade e
estender o fomento da responsabilidade social a stakeholders externos;

v. Desenvolver um manual de responsabilidade social corporativa.

b) No dominio da responsabilidade social prevista nos contratos petroliferos, deve:

i. ldentificar e sistematizar projectos potenciais de investimento social;

ii. Preparar a carteira de investimentos sociais (apds priorizacao) da fun¢do concessio-
naria e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao;

iii. Assegurar que os projectos de investimentos sociais sejam implementados de
acordo aos cronogramas aprovados, com os normativos estabelecidos e boas pra-
ticas de gestao de projectos;

iv. Promover a prestacdo de contas relativas as diferentes fases de execucdao dos
diferentes projectos de investimentos sociais de acordo com o estipulado nos pro-
tocolos de patrocinio e de investimentos social (fiscalizagao fisica e financeira);

v. Participar no workshop trimestral de responsabilidade social, realizado de forma
rotativa por cada participante, operadores e ANPG;

vi. Coordenar as inauguracoes, precedido de verificagcbes dos investimentos sociais e
alinhamento com o parceiro e Gabinete de Comunica¢ao dos pressupostos para o
evento;

vii. Fazer o acompanhamento durante 12 (doze) meses apds a inauguragao de cada
projecto para a verificacao dos aspectos de sustentabilidade;

viii. Colaborar na gestdao do material de abate proveniente das concessdes petrolife-
ras com utilidade para a atribuicdo as solicitagées provenientes das comunidades.

c¢) Desempenhar as demais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas superior-
mente.
ARTIGO 42.2-D
(Direccdo de Infra-Estrutura e Gestdo de Gas Natural)

1. A Direcgdo de Infra-Estrutura e Gestdao de Gas Natural é o servico que tem a missao de
prestar apoio ao Conselho de Administracao no fomento, acompanhamento e regulacdo das
actividades do midstream do gas natural.

2. A Direccao de Infra-Estrutura e Gestdo de Gas Natural tem as seguintes competéncias:

a) Propor e acompanhar as politicas de investimento para constru¢dao e manutencgao de
infra-estruturas para o gas natural;

b) Monitorizar os contratos de fornecimento, de transporte e os volumes de gas natural
até ao ponto de entrega;

¢) ldentificar iniciativas de regulacao técnica, e procedimentos de fiscalizagcdo das activi-
dades de gas natural;

d) Fiscalizar a operacao e gestao das infra-estruturas do gas natural;
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e) Rever as propostas para construcado e operagao de terminais de LNG e gasodutos prin-
cipais;

f) Acompanhar o licenciamento de projectos de infra-estrutura de midstream gas natural;

g) Emitir licencas e aprovar as actividades de operacao, transporte e armazenamento do
gas natural;

h) Monitorizar as operag@es realizadas nas fabricas de liquefacdo e terminais de regasei-
ficacdo de gas natural;

i) Acompanhar o mercado de gas natural e propor a adopcao de medidas de estimulo a
eficiéncia;

j) Propor tarifas e politicas comerciais junto das entidades governamentais competentes;

k) Monitorizar a comercializacdo e venda de gas natural;

I) Coordenar, junto das demais areas, as analises econémicas para avaliar a viabilidade de
projectos de infra-estruturas do midstream do gas natural;

m) Acompanhar a execuc¢ao da politica do Executivo para o Sector do Gas Natural.

CAPITULO IV

Gestao Econdmica, Financeira e Patrimonial
ARTIGO 43.2
(Principios de gestao)

1. A administracao da ANPG é feita com base nos principios de autonomia administrativa,
financeira, patrimonial e regulamentar, nos termos do presente Estatuto, do regulamento
interno e, no que nao estiver neles previstos, pela legislacao aplicavel.

2. O orcamento da ANPG é elaborado e executado em obediéncia aos termos legalmente
previstos para as unidades orcamentais.

ARTIGO 44.2
(Instrumentos de gestao)
1. A gestdao da ANPG é orientada pelos seguintes instrumentos:
a) Plano de actividade anual e plurianual;
b) Orcamento préprio anual;
c¢) Relatdrio de actividades;
d) Balanco e demonstracdo da origem e aplicacdo de fundos.

2. Os instrumentos de gestao previsional a que se referem as alineas a) e b) do nimero ante-
rior devem, apds apreciacdo e discussdo pelo Conselho de Administracdo, ser submetidos a
entidade tutelar para aprovagao.

ARTIGO 45.2
(Patrimdnio e aquisi¢do de bens)

1. O patriménio da ANPG é constituido pelos bens e valores que lhe sejam afectos pelo

Estado, pelas receitas proprias e pelas doagdes ou legados que lhe sejam feitos.
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2. A ANPG pode ter sob sua administracao bens do patriménio do Estado, que sejam afectos
ao exercicio das suas fungdes por lei, despacho dos Titulares dos Departamentos Ministeriais
responsaveis pelos Sectores dos Recursos Minerais, Petréleo e Gas e pelas Finangas Publicas.

ARTIGO 45.2-A
(Taxas e emolumentos)

1. Os servicos prestados pela ANPG estdo sujeitos ao pagamento de taxas a serem fixadas
por Decreto Executivo Conjunto dos Titulares dos Departamentos Ministeriais responsaveis
pelo Sector do Petréleo, Gas e Biocombustiveis e pelas Finangas Publicas.

2. O diploma referido no nimero anterior deve determinar a forma de afectacdo e o per-
centual destinados a ANPG.

ARTIGO 46.2
(Receitas)

1. Constituem receitas da ANPG, as dotacdes do Orcamento Geral do Estado.

2. Constituem receitas proprias da ANPG:

a) As consignadas no Orcamento Geral do Estado;

b) As decorrentes do direito de retencao das receitas provenientes dos recebimentos da
Concessionaria Nacional;

¢) A parcela das participagdes governamentais decorrentes dos contratos de concessao;

d) Os valores entregues pelas associadas e potenciais investidores decorrentes da venda
de dados e informacgdes técnicas;

e) O resultado da alienagao e locacdo do seu patrimonio;

f) O produto de quaisquer emolumentos, taxas, tarifas, bénus, vendas, incluindo de mate-
rial supérfluo, locacdes e outras receitas previstas na legislacao especifica, contrato
ou outro titulo;

g) Quaisquer outras receitas que possa obter no ambito da sua actividade, incluindo da
venda de publicagdes;

h) Bénus ou outros recebimentos decorrentes dos contratos em que seja parte ou dos
processos de atribuicdo de concessdes;

i) Os saldos das suas contas de exercicios findos, relativamente aos recursos proprios;

j) O produto de multas que Ihe sejam consignadas no ambito da sua actividade, nos ter-
mos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis;

k) As doacgBes que lhe sejam destinadas e a transferéncias resultantes da reversdao ou
transferéncia gratuita;

I) Os rendimentos brutos da aplicacdo dos recursos;

m) Outras receitas eventuais.

ARTIGO 47.2
(Despesas)

1. Constituem despesas da ANPG:
a) Os encargos de funcionamento, incluindo a remuneracao e demais beneficios sociais
dos seus Agentes;



DIARIO DA REPUBLICA DE 22 DE ABRIL DE 2026 | SERIE, N.2 73 | 2926

b) Os custos de aquisicao, de manutencdo e de conservacao de bens ou servicos a utilizar;
¢) As comparticipacGes da ANPG, para o fundo de pensdes dos seus Agentes, fundo social
e seguros.

2. O pagamento das despesas observa o disposto na legislacdo em vigor sobre a maté-
ria, devendo as despesas ser autorizadas pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou
pelo membro do Conselho de Administracdo que esteja a substitui-lo, e pelo responsavel pela
Area de Administracdo e Financas ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de
Administracao.

3. Com excepc¢ao do disposto na alinea f) do artigo anterior, o excesso do exercicio findo
pode ser transferido para o Tesouro Nacional, deduzido os gastos plurianuais e garantidas as
responsabilidades previstas para o exercicio seguinte.

4. Para efeitos do disposto no nimero anterior, ndo sdo considerados os valores dotados
pelo Orcamento Geral do Estado, nos termos da alinea a) do artigo anterior, os quais seguem o
regime geral definido na legislacdo sobre o Orcamento Geral do Estado.

CAPITULO V
Regime, Quadro de Pessoal e Organigrama

ARTIGO 48.2
(Regime juridico-laboral, quadro de pessoal, remuneracgdo,
organigrama e beneficios sociais)

1. A relacdo juridico-laboral estabelecida com os Agentes da ANPG rege-se pelo disposto
na Lei Geral do Trabalho, e pelo principio da proibicdo do retrocesso social quanto ao respeito
integral dos direitos adquiridos, incluindo a protecc¢ao social complementar por via do Fundo
de Pensdes constituido, os salarios e as regalias sociais.

2. Para além do salario, os Agentes da ANPG beneficiam, sempre que as receitas proprias
permitam, de subsidios e regalias a serem fixados pelo Conselho de Administra¢do, nao cons-
tituindo tais subsidios e regalias direitos adquiridos, no caso de ruptura ou oscilagdes no
or¢amento.

3. O quadro de pessoal e organigrama da ANPG constam dos Anexos | e Il, respectivamente,
que sao parte integrante do presente Estatuto.

4. Ao Titular do Departamento Ministerial que superintende o Sector do Petréleo, Gas e de
Biocombustiveis sdo delegados poderes para, mediante Decreto Executivo, aprovar a criagao
do Fundo Social da ANPG e respectivo Regulamento de Gestao.

ARTIGO 49.2
(Estatuto remuneratorio)

O perfil de Agentes da ANPG, bem como o regime de carreira e o estatuto remuneratério do
quadro de pessoal da ANPG é definido pelo Titular do Poder Executivo, através de um regime proé-
prio, ajustado a natureza da actividade e ao principio da proibicdo do retrocesso social, quanto
aos salarios e regalias sociais que beneficiardo os Agentes que transitarem para a ANPG.
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CAPITULO VI
Disposi¢oes Finais
ARTIGO 50.2
(CertidGes)

A ANPG pode emitir certiddes de factos ou assuntos relacionados com as suas atribuicdes,
desde que requeridas pelas entidades interessadas ou por estas consentidas.

ARTIGO 51.¢
(Dever de sigilo)

1. Os 6rgdos e servigos da ANPG, bem como os respectivos Agentes, mesmo os de contra-
tacdo temporaria, estdo obrigados ao dever de sigilo sobre factos, cujo conhecimento Ihes
advenha do exercicio das suas funcdes na ANPG, nao os podendo divulgar ou utilizar, em pro-
veito préprio ou alheio, directamente ou por interposta pessoa, sob pena de responsabilizacdo
criminal, civil e disciplinar.

2. O dever de sigilo ndo impede que a ANPG, considerando a natureza confidencial e ndo
publica das informacdes, proceda a troca de informacdes, quer com as autoridades competen-
tes, quer com instituicGes congéneres internacionais.

3. As comunicag¢les feitas a ANPG, de boa-fé, nos termos do artigo 11.2 do presente
Estatuto, e as informagbes de caracter confidencial ou ndo publica, sdo tratadas pela ANPG
para servir, exclusivamente, o desempenho das suas atribuictes e tarefas, ou das autoridades
competentes.

ARTIGO 52.¢
(Incompatibilidades)

Os Agentes da ANPG nao podem exercer fungdes publicas ou outra actividade profissional,
com excepcao da actividade docente no ensino superior, desde que tal ndo prejudique o exer-
cicio das suas funcdes, e da actividade de colaboragdao temporaria com entidade publica, ou
em Comissdes de Trabalho, mediante prévia autorizacao do Conselho de Administracao.

ARTIGO 53.¢
(Pagina electrdnica)

A ANPG deve divulgar na sua pagina electrénica os elementos relevantes da sua actividade,
nomeadamente diplomas legais, regulamentos, instrucdes, avisos, circulares, formularios e
modelos, a fim de fomentar o uso da via electrénica pelos agentes ou operadores do mercado
petrolifero.
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ANEXO |
Quadro de pessoal a que se refere o n.2 3 do artigo 48.2 do presente Diploma
BANDA FUNCIONAL FORMAGCAO N2 DE LUGARES

Conselho Administragdo Superior 5
Gest3o de Topo (Directores das Areas) Superior 20
Gestdo de Topo (Gerentes de Concessdes Petroliferas) Superior 25%
Gestdo Intermédia (Chefe de Departamento) Superior 24
Técnica e Apoio Administrativo Ensino Superior/Médio 581

Total 655

*O numero de Gerentes de Concessoes é dimensionado em fungdo das concessdes adjudi-
cadas, com respeito aos limites estipulados.
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ANEXO I
Organigrama a que se refere o n.2 3 do artigo 48.2 do presente Diploma
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O Presidente da Republica, JOAO MANUEL GONCALVES LOURENGO.

(26-0195-F-PR)
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VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA

Despacho n.2 15/26
de 22 de Abril

Em conformidade com os poderes delegados pelo Presidente da Republica, nos termos do
n.2 4 do artigo 131.2 e do artigo 137.2 da Constituicdo da Republica de Angola, e da alinea |) do
n.2 1 do artigo 3.2 do Regime de Organizac¢do e Funcionamento dos Orgdos de Apoio ao Vice-
-Presidente da Republica, aprovado por Decreto Presidencial n.2 230/22, de 22 de Setembro,
conjugado com o artigo 10.2 da Lei n.2 26/22, de 22 de Agosto — Lei de Bases da Fungdo
Publica, determino:

1. E Kamba Isabel Quibassa Paulo Viana nomeada, provisoriamente, para a categoria de
Assistente de 2.2 Classe dos Orgdos de Apoio ao Vice-Presidente da Republica.

2. O presente Despacho entra em vigor na data da sua publicacao.

Publique-se.
Luanda, aos 15 de Abril de 2026.

A Vice-Presidente da Republica, Esperanca Maria Eduardo Francisco da Costa.
(26-0197-A-VPR)



