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PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.2 126/25
de 5 de Junho

As Forgas Armadas Angolanas (FAA) sdo hoje a expressao mais alta de reconciliagdo e o
exemplo maior de unidade nacional, constituindo motivo de orgulho, porque, na sua esséncia,
encarnam os valores mais elevados do patriotismo e da cidadania.

Atendendo que a natureza humana das FAA incorpora o nosso diversificado mosaico
étnico-racial, cultural e de tradicdes das nossas herdicas lutas de resisténcia, defesa da nossa
independéncia e da soberania nacional, transformadas num combinado sélido de potenciali-
dades que a tornam num corpo coeso a dimensao de um Exército Nacional, é hoje a garantia
da defesa da inviolabilidade do territério angolano, actuando como factor de persuasao contra
eventuais riscos de ameagas internas e externas;

Havendo a necessidade de se oferecer aos efectivos a licenciar, apés cumprimento do servico
militar activo nas FAA, apoios na proteccdo, orientacdo e formacdo/reconversao técnico-pro-
fissional, com foco para a sua empregabilidade e melhoria da qualidade de vida no periodo
pds-licenciamento;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da alinea d) do artigo 120.2 e do n.2 1 do
artigo 125.2, ambos da Constituicdo da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.2
(Aprovacao)

E aprovado o Programa de Orienta¢do Sécio-Profissional e Apoio a Empregabilidade dos
Efectivos a Licenciar das FAA, apés Cumprimento do Servigco Militar Activo — POSPAEE, anexo
ao presente Decreto Presidencial de que é parte integrante.

ARTIGO 2.2
(Revogacdo)
E revogada toda a legislacdo que contrarie o disposto no presente Decreto Presidencial.
ARTIGO 3.2
(Davidas e omissoes)

As duvidas e omissodes resultantes da interpretacao e aplicacdao do presente Diploma sao

resolvidas pelo Presidente da Republica.

ARTIGO 4.2
(Entrada em vigor)

O presente Decreto Presidencial entra em vigor na data da sua publicacao.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos 27 de Margo de 2025.
Publique-se.
Luanda, aos 19 de Maio de 2025.

O Presidente da Republica, JOAO MANUEL GONCALVES LOURENGO.
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PROGRAMA DE ORIENTAGAO SOCIO-PROFISSIONAL E APOIO
A EMPREGABILIDADE DOS EFECTIVOS A LICENCIAR
DAS FORCAS ARMADAS ANGOLANAS, APOS CUMPRIMENTO
DO SERVICO MILITAR ACTIVO

POSPAEE 2025-2027

1. Ficha Resumo

Titulo do Programa | Programa de Orientagdo Socio-Profissional e Apoio a Empregabilidade
dos Efectivos a Licenciar das Forgas Armadas Angolanas (FAA), apos| Codigo Nacional
Cumprimento do Servigo Militar Activo — POSPAEE
Promotor Grupo Multissectorial para a Reintegracdo dos Ex-Militares (GMRE) Nacional
Executor Instituto de Reintegragdo Socio-Profissional dos Ex-Militares — IRSEM
Custo do Programa 41 550 853 703,73 Akz
Duragédo do 36 meses (3 anos)

Programa
Populagdo Alvo Efectivos a licenciar das FAA apo6s cumprimento do SMA;

Oferecer aos efectivos a licenciar, ap6s cumprimento do servico militar activo nas FAA, apoios na
Objectivo Geral proteccio, orientacio e formacdo/reconversdo técnico-profissional, com foco para a sua
empregabilidade e melhoria da qualidade de vida no periodo pés-licenciamento.

Objectivos a) Contribuir para o normal processo de renovacdo de efectivos nas FAA;

especifico

b) Promover a formacgio/reconversio técnico profissional em centros vocacionados tutelados
pelo Instituto Nacional do Emprego e Formacdo Profissional (INEFOP);

c) Promover a capitalizacdo da formacao profissional obtida nas Forgas Armadas;

d) Promover o processo de empregabilidade dos efectivos a licenciar, ap6s cumprimento do
servigco militar activo nas FAA, nas comunidades de acolhimento;

e) Promover a convivéncia dos efectivos a licenciar, apos cumprimento do servigo militar activo
nas FAA, nas comunidades de acolhimento;

f) Conceber pacotes complementares as estratégias de solugoes ja encontradas;
g) Prestar assisténcia técnica especializada no desenvolvimento dos respectivos percursos

formativos, disponibilizando aos candidatos servigos de orientacdo escolar e profissional, bem
como o desenvolvimento de métodos e habitos de estudo;

Indicadores de a) Um total de 32 056 efectivos da populagio alvo prevista estdo empregados, sendo que para o
sucesso sector pablico (20%), sector privado (50%) e fazendo o autoemprego (30%)";

b) Um total de 57 074 efectivos da populacgio alvo tomaram contacto com os servigos de
informacado, sensibilizagcdo, aconselhamento e referencia;

¢) Um total de 19 008 efectivos da populagio alvo receberam formacio/reconversio profissional.

Resultados a) 95% da Populagio alvo a licenciar participou das acgbes de informacdo, sensibilizacao,
esperados aconselhamento e referéncia;

b) 95% da meta prevista, recebeu formacio/reconversio profissional no dmbito da execucio do
programa;

c) 80% dameta prevista esta integrado no sistema produtivo.
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Principais
Actividades

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Promover a formagdo/reconversdo profissional dos efectivos necessitados em centros
vocacionais publicos e privados.

Promover a geracdo de renda/integragdo produtiva/emprego socorrendo-se das oportunidades
geradas pelos mercados publico e privado.

Fazer o refor¢co da capacidade institucional do 6rgdo gestor do programa.

Fazer o acompanhamento, monitoria e avaliagdo das ac¢bes implementadas no dmbito do
programa.

Promover intercambios internacionais com Estados da regido e ndo s, que tenham vividos
periodos similares nas suas Forgas Armadas.

Recepcionar a base de dados actualizada das FAA, identificar o perfil social e o quadro de
op¢do econdmica profissional.

Sistematizar os dados provenientes das FAA e produzir informagBes que sirvam de base para
projecgdes de ac¢Bes, que visam a inclusdo sécio produtiva da populagdo.

Estabelecer acordos de parcerias complementares com organismos e instituicdes nacionais e
internacionais especializados em areas de interesse do programa.

Promover a capta¢do de fundos complementares as acg¢des previstas no dmbito do programa.

Promover a formalizagdo do quadro de cooperagdo institucional IRSEM/FAA (Acordo
institucional com responsabilidades identificadas).

Promover a produgdo de um diploma legal que estabelega quotas em concursos publicos de
acesso a emprego, a favor da populagdo alvo.

Promover a elaboragdo de planos locais “perspectivos” de apoio a empregabilidade, olhando
para os Planos de Desenvolvimento locais e para a perspectiva, que se avizinha, da Divisdo
Politico Administrativa do Territério.

Fazer advocacia dos direitos sociais adquiridos no quadro do processo de licenciamento (apoios
de transigdo, acesso a servigos primdrios e institucionais, etc.).

Prestar servicos de Informacdo, sensibilizacdo, aconselhamento e referencia populagido alvo e a
sociedade em geral.

Garantir que o SIG/IRSEM se transforme num verdadeiro instrumento de monitoria, avaliagdo
para medir a eficiéncia e a eficacia do programa.

Supervisionar e fiscalizar as acgbes que complementem o desenvolvimento das suas
actividades.

2. Antecedentes

As Forcas Armadas Angolanas (FAA) foram criadas no ambito dos Acordos de Paz, prevendo
um numero total de 50.000 homens, sendo 40.000 do Exército, 6.000 da Forca Aérea Nacional
(FAN) e 4.000 da Marinha de Guerra Angolana (MGA).

Criadas a 9 de Outubro de 1991, as FAA resultam da fusdo das Ex-Forgas Armadas Populares
de Libertagdo de Angola (FAPLA), Exército Governamental, e as extintas Forcas Armadas de
Libertacao de Angola (FALA), entdo componente militar da UNITA.



DIARIO DA REPUBLICA DE 5 DE JUNHO DE 2025 I SERIE, N.2 103 | 13677

As FAA s3o hoje a expressao mais alta de reconciliacdo e o exemplo maior de Unidade
Nacional, constituindo motivo de orgulho, pois, na sua esséncia, encarnam os valores mais ele-
vados do patriotismo e da cidadania.

A natureza humana das FAA incorpora o nosso diversificado mosaico étnico-racial, cultural
e de tradicOes das nossas herdicas lutas de resisténcia, defesa da nossa independéncia e da
soberania nacional, transformadas num combinado sélido de potencialidades que a tornam
num corpo coeso a dimensdo de um Exército Nacional. E hoje a garantia da Defesa da inviola-
bilidade do territério angolano, actuando como factor de persuasao contra eventuais riscos de
ameacas internas e externas.

As FAA sao um instrumento de politica externa do Estado, podendo ser usadas sempre que
o interesse nacional for ameacado e em missGes de manutencao de Paz, de acordo com a
Constituicdo da Replublica e a luz dos tratados internacionais e regionais que o Pais assumiu ou
venha assumir.

Com o alcance da Paz e da Reconciliagao Nacional em 2002, as FAA entraram numa fase de ree-
dificacdo iniciada em 2006, com actividades multiplas de educacdo civica e ético-militar, com vista a
dirimir a crise de valores que se apresentavam preocupantes no seio da sociedade castrense.

Ainda assim, ndo obstante as FAA estarem dotadas de legislacao propria para o seu normal
funcionamento, impde-se continuar a sua reestruturacao sobretudo no capitulo da densidade
populacional e profissionalizacao para responder ao actual contexto das transformacdées globais.

As FAA estdo centradas na construcdo de uma cultura prépria e, para que tal aconteca,
elas estdo a redimensionar-se a promover o profissionalismo no seio dos efectivos do quadro
permanente e a activar a sua renovac¢ao numa perspectiva do normal funcionamento, cresci-
mento e desenvolvimento organizacional, tendo em ateng¢ao os ambientes internos e externos
do Pais. Ou seja, a densidade populacional desta organizac¢do ainda nao é a desejavel pelo que
urge as FAA continuarem a fazer o licenciamento de efectivos excedentarios, para voltar-se a
construcao da sua prépria cultura.

3. Enquadramento e Liga¢ao com outros Programas

3.1. Enquadramento

No actual contexto do desenvolvimento socioecondmico de Angola, um dos principais
desafios e prioridade do Estado consiste na reducao da vulnerabilidade socioeconémica da
populacdo, assegurar a sua participacao efectiva nos processos de crescimento e desenvolvi-
mento econdmico através de Programas Integrados de Acc¢do Social, que promovam a inclusao
e coesdo social e produtiva das familias e das comunidades.

Ndo havendo mecanismos de amortizacdao para esta fase de construcdo da cultura prépria
das FAA, a vulnerabilidade social podera aumentar e/ou contrapor os desafios do Estado acima
referidos.

Com a aprovacgao da Politica Nacional da Accdo Social, através do Decreto Presidencial
n.2 37/21, de 8 de Fevereiro, abriram-se as portas para uma abordagem macro, sistematica e
flexivel sobre a questdao da vulnerabilidade em Angola, onde todos os sectores sao chamados
a dar respostas as caréncias sociais e promover o crescimento e desenvolvimento, assentes no
reforco das competéncias das familias e comunidades, na sua autonomia e resiliéncia perante
o risco social.
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Sao passados cerca de 34 anos desde a criacao das FAA, e:

O processo de normalizacao do seu funcionamento continua na agenda do Estado;

Denota-se dificuldades no processo de renovacdo de efectivos nas FAA, por forca do
contexto socioeconémico do Pais. O sector ndo tem conseguido trazer de volta para
a sociedade civil os cidadaos, que, tendo cumprido o seu dever de servir a nagao,
cessam e retornam ao sector produtivo, para continuar a dar a sua contribuicdo no
crescimento e desenvolvimento do Pais;

A sociedade continua a ter dificuldades de absorver no sistema produtivo, cidadaos que
deixam o Servico Militar Activo, porque o fraco crescimento econdmico, que o Pais
vive, ndo satisfaz a procura no mercado de emprego.

Contudo, percebe-se que as FAA, a semelhanca de outras organizagées similares, pretendem
dotar-se de um servigo composto por profissionais (Quadro Permanente «QP») e nao-profis-
sionais (Quadro Miliciano «QM» e Servico Militar Obrigatério «SMO»), e nisto, equacionar as
expectativas legitimas dos efectivos actuais, criando condiges para ndo defraudar as novas
geragdes que pretendam abragar as FAA como profissdo. Assim sendo, é urgente e requer o
engajamento multidisciplinar do Executivo.

O presente instrumento pretende constituir a plataforma de coordenagao multissectorial no
apoio a empregabilidade dos efectivos excedentarios das FAA que venham a ser licenciados do
Servigo Militar Activo.

Este Programa, desenhado inicialmente para um periodo de vigéncia cifrada em 3 (trés)
anos (2025-2027), é o instrumento do Executivo que fara a producdo e disseminacdo de infor-
macgdes técnicas relevantes, para promover e realizar andlises sobre o mercado de trabalho
e a situacdo do emprego no pais, com o foco nos efectivos a licenciar das Forgas Armadas
Angolanas, como consequéncia do processo de renovacao interna, num contexto de dificil
absorcao no mercado de emprego, por forca da sua faixa etaria, qualificacdo profissional e
densidade populacional.

3.2. Interligacdao com outros Programas

O Decreto Presidencial n.2 33/21, de 2 de Fevereiro, alargou o objecto social do IRSEM,
dando especial atencdo para a promocgao, garantia de protec¢ao e apoio institucional aos efec-
tivos a serem licenciados das FAA, apds o cumprimento do Servico Militar Activo (SMA), no
triénio 2025-2027. Na sequéncia, abre um espaco para que, aproveitando as suas valéncias
histdéricas nos servigos prestados aos ex-Militares licenciados no ambito do processo de Paze o
potencial tecnoldgico disponivel da organizacdo, o POSPAEE pretende contribuir para o exerci-
cio do Estado, na construgao da cultura prépria das FAA, no seu redimensionamento por via do
licenciamento e renovacao de efectivos, acautelando o surgimento de focos de tensdes sociais
com o regresso desses efectivos a vida civil, fruto da exiguidade de oportunidades no mercado
de trabalho, desencorajando assim a adopcdao de comportamentos desviantes, no seio das
comunidades em que estes efectivos retornam.

No entanto, do ponto de vista estratégico, o POSPAEE estd sustentado na Proposta do Plano
de Desenvolvimento do Sector (PDS 2023-2027) (MASFAMU), tendo sido alinhadas as propos-
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tas das acgbes programadas para a materializagdo do mesmo, com os objectivos e principais
prioridades definidas pelo Sector, enquadradas nas respectivas orientacdes estratégicas da
proposta do Instrumento do Sistema Nacional de Planeamento de médio prazo e no Plano de
Desenvolvimento Nacional «PDN 2023-2027».

O POSPAEE pretende ainda contribuir para a consolidacdao da Paz e da Reconciliacao
Nacional, tirando proveito da expansao territorial de sectores e/ou Departamentos Ministeriais
do Executivo que estejam a exercitar a proximidade dos seus servigos as populagdes mais dis-
tanciadas dos centros urbanos e semiurbanos (justica, salde, educacdo, administracao do
territorio, etc., etc.).

Numa altura em que o Pais pretende implementar as Autarquias Locais, inseridas na von-
tade politica do Executivo e olhando para a recente experiéncia do processo de reintegracao
dos ex-Militares, o éxito do POSPAEE contara certamente com a complementaridade «obriga-
téria» de programas e projectos socioeconémicos dos sectores supra-referidos. Elenca-se aqui
a necessidade da realizagdao de concursos publicos que vao mitigar o distanciamento dos servi-
cos e a populacdo em geral, para permitir um conforto no impacto social que o novo processo
de licenciamento dos efectivos das FAA possa trazer a sociedade angolana, obrigando sempre
aos seus autores a atribuicao de uma quota destinada a esta populagao-alvo.

4. Objectivos: Geral e Especificos

4.1. Objectivo Geral

Oferecer aos efectivos a licenciar, apds cumprimento do servico militar activo nas FAA,
apoios na proteccao, orientacdo e formacgao/reconversao técnico-profissional, com foco para a
sua empregabilidade e melhoria da qualidade de vida no periodo pés-licenciamento.

4.2. Objectivos Especificos

a) Contribuir para o normal processo de renovac¢ao de efectivos nas FAA;

b) Promover a formacdo/reconversao técnico-profissional dos efectivos licenciados pelas
FAA, em centros vocacionados, tutelados pelo Instituto Nacional do Emprego e For-
macao Profissional (INEFOP);

¢) Promover a capitaliza¢do da formacao profissional obtida nas For¢cas Armadas;

d) Promover o processo de empregabilidade dos efectivos licenciados, apds cumprimento
do servigo militar activo nas FAA, nas comunidades de acolhimento;

e) Promover a convivéncia dos efectivos licenciados, apés cumprimento do servigo militar
activo nas FAA, nas comunidades de acolhimento;

f) Conceber pacotes complementares as estratégias de solugdes ja encontradas;

g) Prestar assisténcia técnica especializada no desenvolvimento dos respetivos percursos
formativos, disponibilizando aos candidatos servigos de orientacdao escolar e profis-
sional, bem como o desenvolvimento de métodos e habitos de estudo.

5. Actividades a Desenvolver

a) Promover a formacao/reconversao profissional dos efectivos necessitados em centros
vocacionais publicos e privados;
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b) Promover a geracao de renda/integracao produtiva/emprego, socorrendo-se das opor-
tunidades geradas pelos mercados publico e privado;

c¢) Reforgar a capacidade institucional do érgdo gestor do Programa;

d) Acompanhar, monitorar e avaliar as acgdes implementadas no ambito do Programa;

e) Promover intercambios internacionais com Estados da regido e ndao sé, que tenham
vividos periodos similares nas suas Forgas Armadas;

f) Recepcionar a Base de Dados actualizada das FAA e Identificar o Perfil Social e 0 Quadro
de Opcdo Econdmica da populagdo-alvo;

g) Sistematizar os dados provenientes das FAA e produzir informacdes que sirvam de base
para projec¢Ges de acgdes, que visam a inclusdo sécio produtiva da populagdo-alvo
licenciada pelas FAA;

h) Estabelecer acordos de parcerias complementares com organismos e instituicGes
nacionais e internacionais especializados nas areas de interesse do Programa;

i) Promover a captacao de fundos complementares as acgles previstas no ambito do Pro-
grama;

j) Promover a formalizacdo do quadro de cooperacao institucional IRSEM/FAA (acordo
institucional com responsabilidades identificadas);

k) Promover a producao de um diploma legal que estabeleca quotas em concursos publi-
cos de acesso a emprego, a favor da populagao-alvo do POSPAEE;

I) Promover a elaboragao do plano local «perspectivo» de postos de trabalho provincial,
regional e/ou municipal, olhando para o Plano de Desenvolvimento Local e para a
perspectiva da Divisdo Politico-Administrativa do Territorio, que se avizinha;

m) Fazer advocacia dos direitos sociais adquiridos no quadro do processo de licencia-
mento (apoios de transicao, acesso a servigos primarios e institucionais, etc.);

n) Prestar servicos de informacao, sensibilizacdo, aconselhamento e referéncia junto de
potenciais integrantes da populacdo-alvo e parceiros de implementacao;

0) Garantir que o SIG/IRSEM se transforme num verdadeiro instrumento de monitoria,
avaliacdo para medir a eficiéncia e a eficacia do programa;

p) Supervisionar e fiscalizar as ac¢des que complementem o desenvolvimento das suas
actividades.

6. Grupo Alvo

Constitui populagao-alvo do POSPAEE efectivos a licenciar das FAA apds o cumprimento do
SMA.

6.1. Os Efectivos com deficiéncias de guerra e os que se encontram em inactividade tempo-
raria (por razdes de satide e/ou sem cabimentagio efectiva), terdo tratamento diferenciado;

Obs.: O POSPAEE fara a cobertura de 60.078 cidadaos que tenham sido licenciados por forgca
do processo de renovacgao de efectivos nas FAA, integrantes da Base de Dados fornecida pelo
EMGFAA ao IRSEM.

7. Critérios de Elegibilidade do Grupo alvo

Os beneficiarios do POSPAEE sdo efectivos nao-profissionais das FAA, licenciados do Servigo
Militar Activo.
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7.1. Critérios:

a) Pertencer as FAA, integrando o quadro de pessoal ndo-profissional (Servico Militar por
Contrato «SMC» e Servigo Militar Obrigatério «SMO»);

b) Ter sido entrevistado pelos servicos de registos e seleccdo dos efectivos a licenciar
(constar da Base de Dados proveniente do EMGFAA para o IRSEM);

¢) Nao ter beneficiado de quaisquer servigcos no quadro do POSPAEE e/ou dos programas
ja executados pelo IRSEM.

NB.: Numa perspetiva de delimita¢ao da populacdo-alvo do Programa:

Ndo é aceite a transferéncia da elegibilidade a terceiros;

N3o é assistido o potencial beneficiario que ndo esteja inserido na Base de Dados forne-
cida pelo EMGFAA ao IRSEM.

8. Formas de Operacionalizacao do Programa

A operacionalizacao do POSPAEE, para além das disposi¢cdes aqui contidas, complementa-
-se de um Manual de Implementacdo e varias outras pecas pontuais de orientacdo técnica e
metodoldgicas.

As disposicoes de orientacdo metodoldgicas deverdo incluir:

a) A estrutura organizativa de que o IRSEM esta dotada para cumprir com a sua tarefa,
bem como as entidades potenciais parceiras da actividade a ser executada pelo IRSEM,
aos diferentes niveis;

b) A forma como vai fazer a abordagem do processo de identificagdo, aconselhamento,
seleccdo e a integracao da populagao-alvo;

¢) As metodologias de identificacdo de postos de trabalho e outras oportunidades locais
de geragao de renda que permitirdo o seu aproveitamento pela popula¢ao-alvo;

d) A forma como serdao mobilizadas as Parcerias (termos de referéncia) que contribuirdo
para o sucesso deste desafio;

e) Os mecanismos de acompanhamento, monitoria e avaliacdo do processo e seus acto-
res;

f) As auditorias financeiras e as avaliagdes externas independentes (se necessarias);

g) Instrumentos (formularios de registo, formato dos relatérios periddicos, instrumentos
de monitoria e avalia¢do, questionarios de seguimento e avaliagdao do impacto, ter-
mos de referéncia para as auditorias e avaliacdes externas «se necessarios»);

h) O Programa proporciona emprego ao cidaddo Uma Unica Vez;

i) O Acesso ao emprego, pelo cidadao elegivel, e a ser feito por via do programa, repre-
senta o fim da sua elegibilidade a este, ou seja, fica concluido o servico devido pelo
Programa (o cidadao cessa as chances de aceder a mais apoios do Programa);

j) A falta da formacdo profissional, como ac¢dao fundamental, é uma limitacdo para as
exigéncias de perfis dos cidaddos elegiveis, nas comunidades de acolhimentos e mer-
cado de emprego;

k) Servigos prestados sdao sob forma de projectos colectivos para interesses individuais
dos cidad3dos elegiveis ao Programa (economia de escala).
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Depreende-se que o sucesso do POSPAEE tem a ver com a qualidade do capital humano
que integra a estrutura do IRSEM e nao sé. Para garantir que o IRSEM disponha da capacidade
adequada para tornar o POSPAEE realizavel, na dimensdo e alcance que se pretende, é reco-
mendavel o seguinte:

a) Sejam reavaliadas as estruturas do IRSEM (aos niveis central, provincial) e que, como
resultado dessa avaliagdo, se identifiquem as necessidades de admissao de novos
quadros, assim como ac¢des de formacdo daqueles de que a instituicdo ja dispde;

b) Se faca a admissdo, através de concursos publicos transparentes, de quadros qualifica-
dos e que possam reforcar e melhorar a estrutura actual do IRSEM, a todos os niveis;

¢) Se faca seminarios metodoldgicos ao longo do ano de 2025, para promover a unifor-
mizagdo de conceitos, abordagens e uso dos instrumentos de apoio a execuc¢ao dos
procedimentos;

d) Se estabeleca uma unidade de coordenacdo politica e/ou técnica numa composi¢cao
multissectorial para facilitar a implementacdo dos instrumentos orientadores pelas
instituigdes chamadas a prestarem a sua contribuicdo ao processo.

8.1. Eixos estruturantes das actividades do POSPAEE

Com aprovacgao dos Termos de Referéncia «ToR’s» para o desenho do POSPAEE, em Janeiro
de 2023, pela Comissdo Técnica do GT/GMRE para a sua elaboracdo, as suas acg¢les estdo
projectadas em quatro dimensdes, embora a Formacado, Orientacao Técnico-Profissional e o
Emprego sejam aos momentos fundamentais:

Natureza do Estudo e Pesquisa;

Natureza socioeducativa;

Natureza da Formacao e Orientacdo Técnico-Profissional

Natureza do Apoio Psicossocial;

8.1.1. Natureza de Estudo e Pesquisa

O POSPAEE vai realizar estudos sobre as expectativas dos efectivos abrangidos pelo
Licenciamento. O estudo pretende:

Colectar dados com base em instrumentos previamente elaborados;

Sistematizar os dados colectados e analisa-los na perspectiva do conhecimento do perfil
da populacao-alvo;

Elaborar um relatério da pesquisa para subsidiar decisGes e melhorar as estratégias de
intervengao do POSPAEE.

Com o conhecimento e participacao dos parceiros institucionais e transversais, num férum
vocacionado, o IRSEM vai programar planos anuais de execucao financeira, olhando para o
qguadro perspectivo da empregabilidade a nivel nacional.

A concepcao do orcamento resultara de uma abordagem no sentido ascendente, ou seja, de
baixo para cima:

De estudos/diagnodsticos, ainda que simples, da realidade local, analisando os seus planos
de desenvolvimento territoriais e divisdo politica administrativa em perspectiva;

Da identificacdo dos constrangimentos que o aproveitamento das oportunidades de
emprego possa enfrentar, para a busca de medidas apropriadas a sua superacgao;
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Da identificacdo da populacdo-alvo a licenciar, das oportunidades em perspectiva, perfil e
expectativas, dos servigos, parcerias e custos levantados nos mercados de emprego;
Do envolvimento das estruturas provinciais, municipais e autarquicas, na apropriacao
local do processo e nas acgdes de monitoria e avaliacdao do seu desempenho.
8.1.2. Natureza Socioeducativa
O POSPAEE vai realizar diversos eventos de natureza educativa junto da populacdo-alvo e
da sociedade em geral, para promover a consciente adop¢ao das opgdes e gestao do con-
texto, num acto de prevenc¢ao dos conflitos que possam advir do processo de Licenciamento.
Os eventos de natureza educativa envolvem palestras com abordagens de diferentes temas,
como:
a) Fundamentos legais sobre a reforma, Lei n.2 13/18, de 29 de Outubro;
b) Garantias do Sistema de Proteccdao Social das FAA, Decreto Legislativo Presidencial
n.2 2/22, de 2 de Maio;
¢) Percas e ganhos com o licenciamento;
d) Planeamento e preparacao do licenciamento;
e) Organizacao da vida poés-licenciamento;
f) RelagGes interpessoais e familiares;
g) Inclusdo de outros temas de natureza relevante no periodo pés-licenciamento.
8.1.3. Natureza da Formacdo e Orienta¢dao Técnico-Profissional
Esta actividade constitui um dos momentos fundamentais do POSPAEE, na medida em que
ela nutre de grande influéncia na escolha da opcdo de inclusdo produtiva da populac¢do-alvo.
As opcoes de inclusdao produtiva para os efectivos a licenciar das FAA, requerem, dentre outras,
garantias na atribuicdo dos beneficios previstos por lei, servicos de informacao, sensibilizacao,
aconselhamento e referencia com tematicas socioeducativas, orientagao para a formacgao/recon-
versao técnico-profissional e iniciativas para o empreendedorismo (ainda que de pequenos
negocios). A incidéncia sobre o conteudo devera variar de acordo com a faixa etdria e/ou outro
de natureza especifica, a que pertence o beneficiario, como:
Efectivos do SMG com idades entre (20-34 anos);
Efectivos com Deficiéncia adquirida no cumprimento do Servigo Militar.
8.1.4. Natureza de Apoio Psicossocial
A populacado-alvo do POSPAEE constitui o grupo de ndo-profissionais a serem licenciado das
FAA apos o Servico Militar Activo. Com o acto e rotura com a entidade patronal, no caso as FAA,
junta-se a eles o fenémeno da perca do poder econémico e concomitantemente a sua expo-
sicdo a vulnerabilidade social, econdmico e profissional, dada a escassez de oportunidades
no mercado de emprego. O momento atras referido afecta a populacdo-alvo e pode leva-lo a
incorrer a manifestacGes antissociais, pelo que urge o POSPAEE dotar-se de instrumentos que
propiciem cuidados, tratamento e superacao desses momentos considerados menos bons. O
POSPAEE vai promover:
a) A criacdo da Rede de Acompanhamento e Apoio Psicossocial (IRSEM, Servicos de Saude,
Educacdo Patridtica/EMG-FAA, etc. etc.);
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b) O encaminhamento daqueles que deste servico precisarem a Rede de Acompanha-
mento e Apoio Psicossocial;
¢) O encaminhamento de interessados aos grupos de interesses profissionais.

9. Dinamica de Planeamento

A concepc¢ado do POSPAEE, para o triénio 2025-2027, definida pelos ToR’s que o nortearam
em 2023, ndo é um instrumento pré-definido e centralizado, mas sim o resultado de um con-
junto de principios interactivos entre o érgao responsavel pela sua execucdo (IRSEM) e o seu
ambiente (interno e externo), fazendo parte deste, contribuicdes multissectoriais, dando aber-
tura a um espaco para discussdes e reflexdes continuas.

A metodologia escolhida para a execucao do POSPAEE tem como base as mais recentes
experiéncias obtidas com a execucdo dos programas e projectos de apoio a reintegracao
socioecondmica dos Ex-Militares, cujo sentido da abordagem recebeu dos intervenientes a
competente aceitacao, ou seja:

a) Uma abordagem de baixo para cima, com o comando centralizado na direc¢ao do Pro-
grama; Planeamento e Execug¢ao participativos na operacionalizacao do Programa;

b) Alinhamento do planeamento e execu¢do do Programa com 0s processos, sistemas e
orientacdes de gestao do Executivo;

¢) Publicacdo, em Didrio da Republica, das quotas e prioridades estabelecidas na ocupa-
¢ao das vacaturas emergentes do Sector Publico em beneficio da populagdo-alvo;

d) Publicacdao do Programa de Orientacdao Sécio-Profissional e Apoio a Empregabilidade
dos Efectivos a Licenciar das FAA, apés Cumprimento do Servico Militar Activo, em
Didrio da Republica;

e) Maxima disponibilidade de informacdes que orientem o processo de decisao do gestor;

f) AcgGes de Informacao, Sensibilizacdo, Aconselhamento e Referéncia que facilitam aos
beneficiarios fazerem as melhores opgdes de integracdo econémica e profissional,
assim como concorrer para o pleno exercicio da cidadania, com incidéncia para o
resgate dos valores civicos e morais, e a observancia das normas de convivéncia
comunitaria, antes e depois do licenciamento, como factores de orientacdo socio
profissional para a empregabilidade;

g) Criacao de processos, sistemas flexiveis e descentralizados na execugao;

h) Busca continua de vantagens competitivas e sustentaveis, através da perceptibilidade
e parcerias com institui¢des geradoras de postos de trabalho.

10. Sustentabilidade e Viabilidade do Programa

A sustentabilidade e a viabilidade do POSPAEE estdao asseguradas por via de (a) (0):

a) Apropriacdo politica do programa pelo Estado;

b) A regularidade no financiamento das suas ac¢ées;

¢) Correcta identificacdo e elegibilidade dos beneficiarios;

d) Capacidade técnica, infra-estruturais e administrativas do érgdao de implementacgao
«IRSEM» (recursos humanos, conhecimento cientifico e condi¢cGes logisticas);

e) Forma como for conduzida a sua abordagem nos territérios intervencionados;
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f) Qualidade dos servicos de informacao, sensibilizacdo, aconselhamento e referéncia no
seio da populacao-alvo e da sociedade em geral;

g) Grau de aproveitamento das oportunidades geradas no mercado de emprego (densi-
dade populacional integrada no sistema produtivo);

h) Grau de envolvimento e co-responsabilidade dos parceiros institucionais e transversais
que complementam as suas ac¢des;

i) Cumprimento escrupuloso dos critérios de elegibilidade da populagdao-alvo;

j) Programa a ser executado na base de um Manual de Implementagdao com os instru-
mentos de suporte devidamente identificados e experimentados, permitindo assim
a uniformizacao de procedimentos, linguagem e ferramentas de trabalho nos mais
diversos intervenientes do Programa.

11. Riscos que podem Comprometer a Implementacao do POSPAEE
Estando o Programa sujeito a uma execuc¢ao multissectorial e transversal, os possiveis riscos
identificados e que podem comprometer a implementacado do Programa sao:

a) A razdo de ser um novo desafio para a organizacao — onde as premissas ndo sao tao
completas quanto foram as obtidas, na mais recente experiéncia da organizagao; A
dinamizacao dos servicos de informacdo, orientacao, aconselhamento e referencia
num tempo «record» para tomar contacto com as expectativas da populagdo-alvo,
devera ser uma opc¢ao imediata; Este desiderato envolvera a mobilizacdo e treina-
mento de grupos de profissionais multidisciplinares para facilitar os mais variados
estudos que possam propiciar condicdes de promover a empregabilidade da popula-
¢ao-alvo;

b) A actual diminuida capacidade institucional da organizacao, dada a perca de boa parte
dos seus melhores quadros para outros sectores da fungdo publica e por forga de pro-
cessos de reforma, nos ultimos 10-15 anos da sua existéncia, em que a sua reposicao
nao aconteceu por impedimentos orientados pelo governo central, que nao permitia
fazer novos recrutamentos;

¢) Numa altura em que esta organizacao sobrevive de pouco menos-de-metade de funcio-
narios que constitui o seu quadro organico, a fraca capacidade institucional, onde se
incluem para além dos recursos humanos, os recursos logisticos e tecnolégicos, é uma
evidencia obrigatdria de suprir, para responder positivamente a este desafio;

d) No que diz respeito a logistica, o Programa devera fazer o reajustamento progressivo da
frota de meios rolantes do tipo «todo o terreno (4x4)», para assegurar a mobilidade
dos quadros envolvidos na implementagao do Programa a todos os niveis, adequando
os procedimentos de explora¢do, parqueamento, assisténcia técnica e manutengao;

e) As calamidades naturais, que sdao sempre riscos a ter-se em atengao em programas que
se predispdem a trabalhar em territérios distantes das zonas urbanas e peri-urbanas.
Fruto das autarquias, as ac¢des do Programa anteveem contribuir para a proximidade
dos servigcos publicos aos cidadaos fixados em zonas de dificil acesso;
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f) Como foi dito acima, o desafio pode ndo estar ao nivel de potenciais parceiros cujo
objecto social se faca sentir; promové-los la onde o Programa se compromete operar
e estes ndo poderem se fazer presentes, podera revelar-se num factor de risco para
0 POSPAEE;

g) O envolvimento das estruturas locais em todas as fases da implementag¢do do Pro-
grama. A Administracdo Local, a todos os niveis (Provincial, Municipal, Distrital e
Comunal), devera apropriar-se do Programa e inseri-lo nas prioridades dos seus pla-
nos de desenvolvimento locais, para permitir o cumprimento do objectivo principal
do Programa e empregabilidade da populagao-alvo;

h) A falta de divulgacao das ac¢Ges do Programa e suas realizagcdes podera também cons-
tituir um factor de risco, sob pena de ndo motivar a adopcao de opcdes, geradas pelo
Programa, pelo grupo alvo. Outrossim, o facto da boa divulgacao poder constituir
um factor de adesdo e mobilizacdo de parcerias institucionais, assim como o desen-
corajamento da populacgdo-alvo aderir a processos de migracdes dos territérios de
acolhimento comunitario;

i) O nao cumprimento da disponibilizacao dos recursos financeiros conforme os orga-
mentos desenhados podera desviar a eficiéncia do POSPAEE e desestruturar a sua
efectividade no tempo e espaco, dando lugar ao prevalecer dos problemas identi-
ficados, que estejam na base do desenho do POSPAEE. Vale alertar que Programas
como este nao devem depender de duodécimos mensais, por forga da influéncia que
transporta para a estabilidade das comunidades acolhedoras da populagao-alvo;

j) O ndo asseguramento de avaliagGes e auditorias externas ao Programa poderao promo-
ver desvios, ainda que involuntdrios, na boa gestao dos recursos e ndo permitir que
se facam correcgbes atempadas.

12. Resultados Esperados

a) 100% da populagdo-alvo a licenciar pelas FAA, participou das acgdes de Informagao,
Sensibilizacdao, Aconselhamento e Referéncia;

b) Cerca de 95% da meta prevista para a rubrica do Programa, recebeu formagdo/recon-
versao profissional no ambito da sua execucgao;

c¢) Cerca de 80% da meta prevista na rubrica de geragdo de renda, estd integrada no sis-
tema produtivo.

13. Indicadores de Sucesso
O Programa considera serem indicadores de sucesso os seguintes:

a) Um total de 32.056 efectivos da populacdo-alvo prevista estdao empregados, sendo que
para o sector publico (20%), sector privado (50%) e o autoemprego (30%);

b) Um total de 57.074 efectivos da populacdo-alvo tomaram contacto com os servicos de
informacao, sensibilizacdo, aconselhamento e referéncia;

¢) Um total de 19.008 efectivos da populagdo-alvo receberam formacao/reconversao
profissional.
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14. Monitoria, Avaliacdao e Meios de Verificacao

A Monitoria e Avaliacao do POSPAEE sdo intervencdes de capital importancia para o sucesso
de qualquer ac¢do que se queira a curto e médio prazos.

Para o presente desafio estes momentos, afiguram-se como instrumentos facilitadores da
boa gestdao e 0 acompanhamento na execu¢ao do Programa, assim como no cumprimento das
metas pré-estabelecidas. Estes instrumentos terdo a sua incidéncia em momentos distintos um
do outro, porém auxiliando o érgdo gestor do Programa na tomada de decisdao em relacdo as
prestacdes «periddicas» de contas, tal como o aferimento das boas e mas praticas que se pos-
sam desenvolver no decurso da execugao do Programa.

O POSPAEE perspectiva uma monitoria dinamica, onde a recolha sistematica de infor-
magdes constitua um facto em funcdo dos indicadores escolhidos a nivel central e
local, para o melhor controlo dos progressos alcangados, os objectivos atingidos e a
utilizacdao dos fundos disponibilizados.

No quadro do POSPAEE, perspectiva-se uma estrutura de monitoria a 3 (trés) niveis, sendo:

A nivel do Acompanhamento — os indicadores que vao aferir o seu desempenho, ndo
descurando os outros ndao menos importantes;

A nivel da Monitoria, como uma acg¢ao decorrente da execucdao do Programa — os proé-
prios indicadores de desempenho e de impacto;

A nivel da Supervisdao — exercida pelo 6rgao de gestdo politica, o controlo sobre o
desenvolvimento técnico-operacional do Programa, ainda que de forma pedagdgico,
ajudando na busca de solugGes para os problemas que vao surgindo e evitar grandes
desvios.

Os parceiros institucionais envolvidos e outros de outra natureza, com responsabilidades
acrescidas sobre o desempenho do POSPAEE, deverao reportar o progresso dos indicadores
produzidos, mediante um instrutivo metodolégico desenvolvido pelo IRSEM.

A Avaliacdo, como instrumento de gestao do POSPAEE — perspectiva-se sistematica e
objetiva com o propdsito de se observar a efectividade do Programa «impacto»,
relevancia, eficacia e eficiéncia das suas ac¢des sobre a populagdo-alvo; como um
processo de retroalimentacdo para a identificacao dos desvios sobre os objectivos do
planeamento; é vista como um instrumento facilitador para a correccao e reorienta-
¢do dos planos periddicos do POSPAEE.
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Perspectiva-se uma avaliacdao de acordo com os seguintes critérios:

Em que extensdo do Programa estd a concretizar o(s) seu(s)

Efectividad
ectividade » objectivo(s) e a atingir os beneficiarios elegiveis?

a . Os resultados previstos no Programa continuam a justificar os custos
Eficiéncia »

envolvidos?
| Relevancia | » O Programa continua a fazer sentido?
| Concepgao | » 0O desenho do Programa foi e continua a ser valido?
Que acontecimentos ou factores especificos tém afectado os
Causalidade » resultados do Programa?
Efeitos ndo previstos » O Programa esta a ter alguns efeitos que ndo foram previstos?

Ha, ou poderia ter havido, uma forma mais efectiva de ultrapassar os

Estratégias Alternativas » Pproblemas surgidos ou de atingir o(s) objectivo(s)?

O gue leva a concluir que os propodsitos promovidos pelo Programa
Sustentabilidade » terdo sustentabilidade apés o termo da sua implementagéo?

Impacto » O Programa esta a gerar os resultados esperados?

No ambito do POSPAEE, esperam-se avaliagGes de acordo com 0 momento e a responsabili-
dade de quem avalia a sua execucgao.

Avaliacdo intermédia, que tem lugar num dado momento da vida do Programa, esperada
trimestral e/ou semestralmente durante a sua vigéncia;

Avaliacdo final, que vai averiguar o grau de concretizagao do(s) objectivo(s) no final do
Programa;

Avaliacdo «a posterior», em que se analisa o impacto do Programa de 6 (seis) a 12 meses
apods a sua conclusdo. Este Ultimo momento sera alimentado por, no minimo , 3 (trés)
entrevistas de seguimento a uma amostra expressiva de beneficiarios do Programa
(30-35% do total da populagdo-alvo), por um periodo de 6 (seis) a 12 meses apds o
fim do Programa.

15. Sistema de Informagdo para Gestao (SIG)

O IRSEM possui um Sistema de Informacdo para a Gestdo (SIG) dos programas e projectos
implementados no ambito das suas responsabilidades. O SIG sera adaptado as exigéncias do
novo Programa (o POSPAEE), evitando assim que haja duplicacdes de ac¢des e beneficios na
populagao-alvo.

O SIG vai incorporar a base de dados da populacdo-alvo do POSPAEE, a ser disponibilizada
pelo EMGFAA, de forma que nele se possa fazer também a gestdao do POSPAEE.
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O SIG esta configurado/desenhado de forma a proporcionar informacgdes-chave que facili-
tem o aferimento do perfil da populagao-alvo «territorialmente», e as opgdes de reintegracao,
recolhidas aquando das ac¢bes de registo, informacdo, sensibilizacdo, aconselhamento e
referéncia nas areas de onde partem os eleitos ao licenciamento. Este instrumento permite
também registar os beneficios a que cada cidadado tera acesso, no quadro do Programa e /ou a
coberto da acg¢ao de licenciamento.

O SIG, como instrumento de gestdo fundamental durante a execucdao do POSPAEE, sera
ainda o suporte de toda ac¢ao de acompanhamento, facilitando o acompanhamento do seu
progresso e a sua eficacia, assim como o controlo dos fundos utilizados pelo Programa. Para
além disso, funcionara como fonte de informacdes, que poderdo estar na base das decisdes a
serem tomadas pela coordenac¢ao do Programa, no que diz respeito ao processo de planifica-
¢ao anual.

Para a localizacao da populac¢do-alvo, o SIG esta dotado de condi¢Ges estruturantes, que
apoiara os diferentes servigos do programa, tais como:

O registo prévio do tipo de licenciamento;

A prestacdo de servicos de aconselhamento e de recomendacgao para o destino final;

A prestacdo dos varios servigos previstos;

Accoes de acompanhamento e apoio a empregabilidade da populagdo-alvo.

Com o apoio do SIG, todos os relatérios poderdo ser produzidos numa base territorial
(Comuna, Municipio, Provincia ou Pais), sectorial (por componente) e/ou por Parceiro de
implementacao (Implementador).

16. Reforco da Capacidade Institucional

Os resultados do POSPAEE estao dependentes da quantidade e qualidade dos seus recur-
sos (humanos, materiais, logisticos e financeiros). O POSPAEE incorpora, no seu desenho de
reforco da capacidade institucional, as mais variadas vertentes, por considerar extremamente
necessaria fazer a reavaliacdo de todo o equipamento de apoio ao funcionamento adminis-
trativo e meios de apoio logisticos, assim como admitir que, tratando-se de um novo desafio
para a organizacdao executora (IRSEM), possa integrar assessoria técnica especializada, extra
organizacao, para promover respostas oportunas e de qualidade acima da média, no seio da
populacao-alvo. Assim, é recomendavel que:

a) Sejam avaliadas as estruturas do IRSEM (aos niveis central e provincial), sem despri-
mor para uma reflexdo sobre um possivel alargamento territorial para o nivel local
(comuna, distrito e/ou outro), aliada a necessidade do seu reequipamento em termos
de mobilidrio, equipamentos informaticos e meios logisticos de todo terreno;

b) Se promovam concursos publicos abertos e transparentes, para reforcar o quadro de
pessoal do IRSEM e emprestar outra qualidade a sua estrutura de funcionamento;

¢) Se promovam seminarios de formacao e partilha de novos conhecimentos em torno do
instrutivo metodoldgico e das ferramentas de execu¢ao do Programa;
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d) O POSPAEE abra espaco para outros intervenientes de reconhecida capacidade técnico-
-cientifica nos sectores de actividades desenvolvidas pelo Programa;

e) Se estabeleca uma unidade de coordenacao técnica do Programa dotada da capacidade
técnica e operacionalidade para responder eficazmente as exigéncias da implementa-
¢ao do Programa, onde possam estar representadas os principais sectores transversais
ao seu mais alto nivel para facilitar a concretizagao dos desafios do Programa.

Do ponto de vista de recursos humanos, o POSPAEE deve incorporar especialistas visionarios
de reconhecida capacidade de organizagao e gestdao de programas e projectos desta natureza
(2 no maximo) no sentido de proporcionar dinamicas extraordindarias e focadas nos resulta-
dos preconizados (ex.: técnicos de nivel 5 na escala do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD).

17. Gestao do POSPAEE

17.1. Coordenagdo Politica

A nivel Central do POSPAEE, é feita pelo Grupo Multissectorial para a Reintegracao dos
Ex-Militares (GMRE), que tem a cabeca a Ministra da Acgdo Social, Familia e Promog¢ao da
Mulher e integrada por todos os seus membros.

A nivel provincial a responsabilidade de coordenacao é feita pela Grupo Executivo Provincial
do GMRE, tendo a cabeca os Governadores Provinciais. Esta coordenacao integra todos os seus
membros.

17.2. Coordenacao Executiva

A nivel Central, é feita pelo Secretario de Estado para a Ac¢do Social, com responsabilidades
de acompanhamento e supervisdao do POSPAEE. Cabe ao Instituto de Reintegracdao Sdcio-
-Profissional dos ex-Militares (IRSEM) fazer a execu¢dao do POSPAEE.

A nivel Provincial, a coordenacao executiva é da responsabilidade dos Grupos Técnicos
Executivos Provinciais do GMRE; liderado por um dos Vice-Governadores ou outra entidade
a quem o Governador Provincial indicar, porém, colocando o IRSEM Provincial numa posicao
privilegiada da gestao local do Programa, que recebe as orientagcdes metodoldgicas, sobre a
execucao do POSPAEE, a partir da estrutura central do IRSEM.

18. Or¢camento

O Orcamento apresentado cobre um periodo de trés anos (2025-2027) para 54.070 efecti-
vos, dos 67.078 inicialmente estimados pelo Estado-Maior General das FAA. Porém, o programa
congrega trés rubricas fundamentais e outras trés complementares, a saber:

18.1. Fundamentais:

A informacao, sensibilizacdo, aconselhamento e referéncia projectada para a cobertura
total da populagao-alvo, com o apoio dos parceiros e da sociedade em geral, onde
o Programa pretende levar aos destinatarios a razao de ser do processo de licencia-
mento, informacdes gerais do Programa, pacotes de beneficios, direitos e obrigacdes
dos beneficiarios e prestadores dos servicos a coberto dele, assim como promover
0 acesso as oportunidades e facilitar a busca das melhores op¢des em fungao do
ambiente comunitario e mercado de trabalho a sua volta. Esta ac¢ao é desenvolvida
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em todas as fases de implementacdao do Programa, com maior relevancia para a fase
de inquérito inicial, a fase de interac¢dao primaria com os potenciais candidatos ao
licenciamento (100% da populagdo-alvo visada);

A formacdo/reconversao profissional, projectada para a cobertura de 33% da populagao-
-alvo, partindo do principio de que muitos destes cidaddos trazem ja uma profissdo e/
ou academicamente um potencial e na sequéncia, dispensar este servico; contudo, o
servico de formacao/reconversao profissional é encarado como uma acgao complemen-
tar aos esforgcos da empregabilidade, sendo esta o fim ultimo perseguido pelo POSPAEE;

A geracao de renda/integracao produtiva/emprego, projectada para a cobertura de 67%
da populagao-alvo, estimulando e/ou permitindo que as pessoas empreendam com
foco no mercado circundante de forma cooperada, associada e/ou individualmente;
O POSPAEE procurara fazer o melhor aproveitamento das oportunidades de ocupacao
remunerada no sector privado fundamentalmente, sem descurar o sector publico que,
fruto da politica de aproximacao dos servigos publicos as comunidades, muito podera
contribuir para as solugdes do Programa. A alocacdo de quotas dedicadas podera ser
um dos caminhos a seguir.

18.2. Complementares:

Para a Monitoria e Avaliagdo: 10% do total 1 (vide descrigdo acima);

O Reforco da Capacidade Institucional, onde se prevé integrar na equipa, gestora do Pro-
grama, dois técnicos de nivel 5 (cinco) (a escala das Nag¢Ges Unidas «PNUD»), baseados
na estrutura central, com responsabilidades de assessoria, para emprestar auxilio ao
POSPAEEE na sua plenitude (desde o diagndstico a efectivacao das solugdes encontra-
das) e seis técnicos de nivel 3 (trés) com responsabilidades de consultores regionais,
na medida das necessidades do Programa, para facilitar e promover, da melhor forma
possivel, a aplicacao das solucdes em perspectiva. Neste capitulo incorporou-se ainda
a aquisicao de meios rolantes «a todo o terreno» e equipamento tecnolégico para
promover um servico de melhor qualidade e permitir que o Programa chegue as
localidades mais recénditas do Pais, ao encontro da populagdo-alvo por um lado, e
por outro desencorajar o processo migratério desta mesma populagao, em troca de
solugdes remuneradas localmente;

Os Custos operacionais estao projectados com um valor avaliado em 20% do somatério
das rubricas fundamentais do or¢camento do POSPAEE (total 1). Pretende-se, com
estes valores emprestar, ao gestor do Programa uma contribui¢cdao para os gastos com
o funcionamento da Instituicdo e ndo s6, na cobertura de despesas com alugueres,
agua, luz, comunicacdes, pequenos contratos de fornecedores e servigos correntes,
manutencdao de equipamentos e instalagdes, assim como pequenas compras de
materiais de escritorios.

Assim, o presente orcamento limita-seao periodo 2025-2027, prevendo a coberturade todoo
esforgo supramencionado e sua relagdo com a populagdo-alvo, conforme Quadros 18.3 e 18.4.
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19.3. Quadro de identificacdo dos principais sectores transversais que poderao contribuir
para a plena efectividade do POSPAEE

Oportunidades/Servigos Esperados
Descricgio | Qtd

N/O | Departamento Ministerial Quota para o

POSPAEE

Pr hi o de as, no drgdo, destinadas a pessoal civil

Em aproveitamento da Lei 21/12, de 30 de Julho, artigo 35 e 36 obriga o Estado a

Ministério da Defesa Nacional, reservaruma percentagem nd o inferior a 294 de vagas de admissio para pessoas
1 |Antigos Coml es e Vet portadorasde deficiencia fisica;
da Pdwia Em aproveitamento do Deareto 6/08, de 10 de Abril, que faz mencio a admissio,

a titulo excepcional, por contratacio de cidaddos nacionais com mais de 35 anos
na fungio piiblica. Prorrogado pelo Deareto Presidencial 137/13, de 24 de
Setembro;

2 inistério do Interior Pr hi o daswva rasno drgic coma renovagio de efectivos na policia;

Aumento de efectivos para cobertura territoriais;

Politica de expansio territorial e proximida de dos seus servigos as comunidades;

Em aproveitamento da Lei 21/12, de 30 de Julho, artigo 35 e 36 obriga o Estado a
reservaruma percentagem nd o inferior a 294 de vagas deadmissio para pessoas
3 Ministério das Financas portadoras de deficiencia fisica;
Em aproveitamento do Decreto 6/08, de 10 de Abril, que faz= mencio a admissio,
a titulo excepcional, por contratacio de cidaddos nacionais com mais de 35 anos
na fungio piiblica. Prorrogado pelo Deareto Presidencial 137/13, de 24 de

Setembro;

Politica de expansio territorial e proximida de do s seus servigos as comunidades

Com a implementacio das Autarguias
Em aproveitamento da Lei 21/12, de 30 de Julho, artigo 35 e 36 obriga o Estado a

Ministério da Admini do do reservaruma per nd o inferior a 29 de vagas de admissio para pessoas
Territério portadorasde deficiencia fisica;
Em aproveitamento do Decreto 6/08, de 10 de Abril, que fa= mencio a admissio,
a titulo excepcional, por contratacio de cidadios nacionais com mais de 35 anos
na funcgio piiblica. Prorrogado pelo Decreto Presidencial 137/13, de 24 de

Politica de expansio territorial e proximida de dos seus servigos as comunidades;

Com a implementacio das Autarquias
Em aproveitamento da Lei 21/12, de 30 de Julho, artigo 35 e 36 obriga o Estado a

Ministério da Justica e Direitos reservaruma percentagem nd o inferior a 294 de vagas deadmissio para pessoas
Humanos portadorasde defici ia fisica;

Em aproveitamento do Decreto 6/08, de 10 de Abril, que faz= mencio a admissio,
a titulo excepcional, por contratacio de cidaddos nacionais com mais de 35 anos
na fungio piiblica. Prorrogado pelo Deareto Presidencial 137/13, de 24 de
Setembro;

Politica de expansio territorial e proximida de do s seus servigos as comunidades

Com a implementacio das Autarguias
Em aproveitamento da Lei 21/12, de 30 de Julho, artigo 35 e 36 obriga o Estado a

reservar uma per nd o inferior a 29 de vagas de admissio para pessoas

& |Publica, Tx d“—_' :‘ e portadorasde deficiencia fisica;
Em aprovei o do Decreto 6/08, de 10 de Abril, que fa= mencio a admissio,
a titulo excepcional, por contratacio de cidadios nacionais com mais de 35 anos
na funcgio piiblica. Prorrogado pelo Decreto Presidencial 137/13, de 24 de
Setembro;

Servigos de For cdo/R =io tecnico profissi 1l em centrosvocacionados
e/ ou sob sua tutela

Social

Politica de expansio territorial e proximida de dos seus servigos as comunidades;

Com a implementacio das Autarquias
Em aproveitamento da Lei 21/12, de 30 de Julho, artigo 35 e 36 obriga o Estado a

reservaruma percentagem nd o inferior a 294 de vagas deadmissio para pessoas
Ministério da Agricultura e portadorasde defici ia fisica;

Florestas Em aproveitamento do Decreto 6/08, de 10 de Abril, que faz= mencio a admissio,
a titulo excepcional, por contratacio de cidaddos nacionais com mais de 35 anos
na fungio piiblica. Prorrogado pelo Deareto Presidencial 137/13, de 24 de
Setembro;

provimento de valencias que visam dar competencias técnicas e profissionaisa
agricultores, apicultores e criadores dea

Politica de expansio territorial e proximida de do s seus servigos as comunidades

Com a implementacio das Autarguias
Em aproveitamento da Lei 21/12, de 30 de Julho, artigo 35 e 36 obriga o Estado a

reservar uma per nd o inferior a 29 de vagas de admissio para pessoas
Ministério da Indiistria e portadorasde defici ia fisica;

Comércio Em aproveitamento do Decreto 6/08, de 10 de Abril, que fa= mencio a admissio,
a titulo excepcional, por contratacio de cidadios nacionais com mais de 35 anos
na funcgio piiblica. Prorrogado pelo Decreto Presidencial 137/13, de 24 de
Setembro;

Incentivos para o desenvolvimento de iniciativa s empr
trabalho e renda;

ded =

o de

Politica de expansio territorial e proximida de dos seus servigos as comunidades;

Com a implementacio das Autarquias
Em aproveitamento da Lei 21/12, de 30 de Julho, artigo 35 e 36 obriga o Estado a

reservaruma percentagem nd o inferior a 294 de vagas deadmissio para pessoas

portadorasde deficiencia fisica;
Em aproveitamento do Decreto 6/08, de 10 de Abril, que faz= mencio a admissio,
a titulo excepcional, por contratacio de cidaddos nacionais com mais de 35 anos
na fungio piiblica. Prorrogado pelo Deareto Presidencial 137/13, de 24 de
Setembro;

9 Ministério da Energia e Aguas

ded

do de

Incentivos para o desenvolvimento de iniciativa s empr e

trabalho e renda (criarde de agencias representantes dos servicos no territorio );
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Oportunidades/Servigos Esperados

N/O| Departamento Ministerial Descrigio | Qtd Ql;:t‘:app:rl—::o Observagoes
[Politica de =1 itorial e proximidade dos seus servigesas connmidades;
Com a implers entagi o das Autar quias;
[Ema aproveitaments da Lei 21/12, de 30 de Julhe, artige 35 e 360 briga o Estade a
i Minist ério das Obras Piblicas, reservar wma percentagen ndo inferior a 2% de vagas deadmissio para pesseas
Urbanisme e Habitagdo |portadoras de deficienci fisica;
[Emu aproveitaments do D ecreto 608, de 10 de Abril qlle faz mengdo a admissde,
a titulo ex ional, por do de didadd is comu mais de 35 anos
na fungde piiblea. Prorro gade pelo Decreto Presidencial 137/ 13, de 24 de
Setenbro;
[Politica de =1 itorial e proximidade dos seus servigosas connumidades;
Coma inplenentagio das Autarquias;
[Ema aproveitamments da Lei 21/12, de 30 de Julhe, artige 35 e 360briga o Estado a
reservar wma percentagen ndo inferior a 2% de vagas deadmissio para pessoas
S |peortaderas de deficiencia fisica;
L1 |Ministério dos Transportes [Emu aproveitamento do Decreto 6/08, de 10 de Abril qlle faz mengdo a admissde,
a titule excepeional,por do de cidadd is coms mais de 35 anes
na fimgdo piiblea. Prorro gado pelo Decreto Presidencial 137/ 13, de 24 de
|Setembro;
4 eriagio de cantoneiros e servigos de seguranga as vias ferroviarias e
rodovidrias
[Politica de =1 itorial e proximidade dos seus servigesas connmidades;
Coma inplenentagio das Autarquias;
[Ema aproveitaments da Lei 21/12, de 30 de Julhe, artige 35 e 360 briga o Estade a
reservar wma percentagen ndo inferior a 2% de vagas deadmissio para pesseas
|portadoras de deficienci fisica;
[Emu aproveitaments do D ecreto 608, de 10 de Abril qlle faz mengdo a admissde,
12 |Ministério da Sande a titulo ex ional, por do de didadd is com mais de 35 anos
na fungde piiblea. Prorro gade pelo Decreto Presidencial 137/ 13, de 24 de
|Setembra;
facilidades para o acesso aos servijos médicos e medicamentosos, Reabilitagdo
fisica, ajudas teeniras/ meio locomogdo assin como aos disp ositives de
compensgdo.
Servigos deF do/R dotécnica i e centros vocacionades
e sab sua tutel
[Politica de =1 itorial e proximidade dos seus servigosas connumidades;
Coma inplenentagio das Autarquias;
[Ema aproveitamments da Lei 21/12, de 30 de Julhe, artige 35 e 360briga o Estado a
reservar wma percentagen ndo inferior a 2% de vagas deadmissio para pessoas
S - ortadoras de deficiencia fisica;
13 |Ministério da Educagdo [Emu aproveitaments do Decreto 6/08, de 10 de Abril qlle faz mengdo a admissde,
a titule excepeional,por do de cidadd is com mais de 35 anos
na fimgdo piiblea. Prorro gado pelo Decreto Presidencial 137/ 13, de 24 de
Setenbro;
Servigos deF do/R dotécnico p i e centros vocacionades
e/ou sob s1@ tutela
[Politica de =1 itorial e proximidade dos seus servigosas connmidades;
Com a inplen entagd o das Autar quias;
[Ema aproveitamments da Lei 21/12, de 30 de Julhe, artize 35 e 360briga o Estado a
14 |Ministério da Cultura reservar wma percentagen ndo inferior a 2% de vagas deadmissio para pesseas
com deficiencia fisia;
[Emu aproveitaments do D ecreto 608, de 10 de Abril qlle faz mengdo a admissde,
a titule excepeional,por do de didadd is com mais de 35 anos
na fungde piiblea. Prorro gade pelo Decreto Presidencial 137/ 13, de 24 de
|Setembra;
[Politica de =1 itorial e proximidade dos seus servigosas connumidades;
Coma inplenentagio das Autarquias;
[Ema aproveitamments da Lei 21/12, de 30 de Julhe, artige 35 e 360briga o Estado a
reservar wma percentagen ndo inferior a 2% de vagas deadmissio para pessoas
S . com deficiencia fisica;
15 |Ministério do Turiso [Emu aproveitamento do Decreto 6/08, de 10 de Abril qlle faz mengdo a admissde,
a titule excepeional,por do de cidadd is coms mais de 35 anes
na fimgdo piiblea. Prorro gado pelo Decreto Presidencial 137/ 13, de 24 de
|Setembro;
Servigos deF do/R dotécnico p i e centros vocacionades
e/ou sob s1@a tutela
[Politica de =1 itorial e proximidade dos seus servigesas connmidades;
Coma inplenentagio das Autarquias;
[Ema aproveitaments da Lei 21/12, de 30 de Julhe, artige 35 e 360 briga o Estade a
reservar wma percentagen ndo inferior a 2% de vagas deadmissio para pesseas
ortadoras de deficiencia fisica;
16 |MinistE iodo ambie nte [Emu aproveitaments do D ecreto 6/08, de 10 de Abril qlle faz mengdo a admissdoe,
a titulo ex ional, por do de didadd is comu mais de 35 anos
na fungde piiblea. Prorro gade pelo Decreto Presidencial 137/ 13, de 24 de
Setenbro;
Servigos deF do/R dotécnica i e centros vocacionades
e sab sua tutelh
rdas florestais e fismis de ca@
Of. 151/ GBMINFERMAR /2024 de 25/03. Proj.
. - _— . R N [Proj. AFAPIL Qtd - ra 31Mil familias, ¢/ duragio de Banes;a ser
[Politica de epr do s seus servigosas comunidades; |31000 4 d:luninar a ::sem:ul\-'idu em Bed;:jepBg:,lCl\l e Uge (Caop.
e/ou Indiv )
Coma inplenentagio das Autarquias;
[Ema aproveitamments da Lei 21/12, de 30 de Julhe, artige 35 e 360briga o Estado a
reservar wma percentagen ndo inferior a 2% de vagas deadmissio para pessoas
Minist ério das Pescas e B |peortaderas de deficiencia fisica;
17 Marinho s [Ems aproveitamenta do Decreto 6/08, de 10 deAlnilqlleﬁznm;au a admissde,
a titule excepeional,por do de cidadd is com mais de 35 anos
na fimgdo piiblea. Prorro gado pelo Decreto Presidencial 137/ 13, de 24 de
|Setembra;
Servigos deF do/R dotécnico p i e centros vocacionades i IﬁAwupu&seﬁzu}‘umPﬂﬁssiunal diversas
Por determinar
e sab sua tutelh com coberturaa Pop.Alve.
Acgies de enmponderaento de fuilias e o alizagies de inplenentagio dos . Acgiesa ser implensentadas p MINFERMAR com
projectos Por determinar [o o 35 finilias de conumidades vuln erdv eis.

O Presidente da

Republica, JOAO MANUEL GONCALVES LOURENGO.

(25-0217-H-PR)
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PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.2 127/25
de 5 de Junho

Considerando que as normas estabelecidas pelo Decreto Legislativo Presidencial n.2 11/20,
de 26 de Agosto, sobre as Regras de Criacao, Estruturacao, Organizacao e Extin¢ao dos Servicos
da Administracdao Central do Estado e dos demais organismos legalmente equiparados;

Havendo a necessidade de se adequar a organica e o modo de funcionamento do Ministério
da Juventude e Desportos as directivas decorrentes do Roteiro da Reforma do Estado, apro-
vado pelo Decreto Presidencial n.2 105/19, de 29 de Marco;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da alinea g) do artigo 120.2 e do n.2 4 do
artigo 125.2, ambos da Constituicdo da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.2
(Aprovacao)

E aprovado o Estatuto Organico do Ministério da Juventude e Desportos, anexo ao presente
Decreto Presidencial, de que é parte integrante.

ARTIGO 2.2
(Revogacdo)

E revogado o Decreto Presidencial n.2 228/20, de 7 de Setembro.

ARTIGO 3.2
(Davidas e omissoes)

As duvidas e omissodes resultantes da interpretacao e aplicacdao do presente Diploma sao
resolvidas pelo Presidente da Republica.

ARTIGO 4.2
(Entrada em vigor)

O presente Decreto Presidencial entra em vigor na data da sua publicacao.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos 27 de Margo de 2025.
Publique-se.
Luanda, aos 16 de Maio de 2025.

O Presidente da Republica, JOAO MANUEL GONCALVES LOURENGO.



