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Presidente da Republica

Decreto Presidencial n.2 250/24 .... .. 12478
Aprova o Plano Estratégico da Contratagdo Publica Angolana 2024 - 2028. — Revoga o Decreto
Presidencial n.2 75/19, de 11 de Marco, que aprova o Plano Estratégico da Contratacdo Publica
Angolana 2018-2022.

Ministério das Finangas

Decreto Executivo n.2 205/24 .. 12531
Aprova o Regulamento Interno da Direccdo Nacional do Tesouro. — Revoga o Decreto Executivo
n.2 136/22, de 23 de Fevereiro, bam como todas as disposicbes gue contrariem o disposto no pre-
sente Diploma.

Decreto Executivo n.2 206/24 .. 12541
Aprova o Regulamento Interno da Direcgdo MNacional de Contabilidade Publica. — Revoga o
Decreto Executivo n.2 99/22, de 15 de Fevereiro, bem como toda a legislacdo que contrarie o dis-
posto no presente Diploma.
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PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.2 250/24
de 13 de Novembro

Considerando que, no quadro das politicas definidas pelo Estado, a Contrata¢do Publica é
um vector fundamental para se alcangar um desenvolvimento socioecondmico com vista a
realizacdo do interesse publico, baseado na diversificagdo da economia e na gestao eficiente e
eficaz das Finangas Publicas, bem como na racionaliza¢do da despesa necessaria ao funciona-
mento do Estado e ao investimento publico;

Tendo em conta as observagdes e os diagndsticos das ac¢des do mercado da Contratagao
Publica, levados a cabo pelo Servico Nacional da Contratacdao Publica e outras entidades,
incluindo consultores e entidades independentes internacionais, atraves da avaliagdo aos
Sistemas de Gestao da Finangas Publicas, Sistema de Compras Publicas e da Avaliacdo da
Gestdo do Investimento Publico;

Visando aumentar os niveis de eficiéncia e eficdcia da gestdo da despesa publica, para que
a Contratacdo Publica deixe de se consubstanciar apenas no cumprimento dos procedimentos
pré-contratuais e passe a ser um instrumento de gestdo das Finangas Publicas;

O Presidente da RepuUblica decreta, nos termos da alinea d) do artigo 120.2 e don.2 1 do
artigo 125.2, ambos da Constitui¢do da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.2
{Aprovagao)

E aprovado o Plano Estratégico da Contratag3o PUblica Angolana 2024 - 2028, anexo ao pre-

sente Decreto Presidencial, de que ¢ parte integrante.
ARTIGO 2.2
{Davidas e omissdes)

As duvidas e omissdes resultantes da interpretacdo e aplicacdo do presente Diploma sao

resolvidas pelo Presidente da Republica.

ARTIGO 3.2
(Entrada em vigor)

O presente Decreto Presidencial entra em vigor na data da sua publicag¢ao.

ARTIGO 4.2
{Revogacdo)

E revogado o Decreto Presidencial n.2 75/19, de 11 de Margo, que aprova o Plano Estratégico
da Contratagdo Publica Angolana 2018-2022.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos 3 de Qutubro de 2024.
Publique-se.
Luanda, a 1 de Novembro de 2024.

O Presidente da RepUblica, JOAO MANUEL GONGALVES LOURENGO.
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PLANO ESTRATEGICO DA CONTRATACAO PUBLICA ANGOLANA 2024 - 2028

A. INTRODUGCAO

Predmbulo

O Servico Nacional da Contratacdo Publica (SNCP) € uma pessoa colectiva de direito publico,
com a natureza de Instituto Publico, que tem como missao estatutaria fiscalizar, auditar, super-
visionar e, de forma geral, assegurar a operacionalidade e o bom funcionamento do Mercado
da Contratacao Publica angolano, bem como apoiar o Executivo na definigcao e implementagao
de politicas de Contratacdo Publica, nos termos da Lei n.2 41/20, de 23 de Dezembro — dos
Contratos Publicos (LCP), e do Decreto Presidencial n.2 162/15, de 19 de Agosto, que aprova o
Estatuto Orgéanico do SNCP.

O conjunto das ac¢des definidas no Plano Estratégico da Contratacao Publica em Angola
2018-2022 tiveram um forte impacto no desenvolvimento do mercado da Contratacdo Publica,
em particular nas questdes de legalidade e transparéncia, assim como no processo de planifi-
cacao, gestao, reporte continuo e uniformizagdo das contratagdes publicas.

Neste sentido, ndo obstante os constrangimentos associados a sua execug¢do directamente
relacionados a factores internos e externos — como é o caso do impacto da Pandemia
COVID-19, o balan¢o de execugdo do Plano Estratégico da Contratagdo Publica Angolana
de 2018-2022 foi positivo.

Apesar das inUmeras ac¢des definidas e concretizadas com base no Plano Estratégico da
Contrata¢ao Publica Angolana 2018-2022, um conjunto de outras ac¢des ficaram por se con-
cretizar ou conferir maior dinamismo. A identificacdo destas ac¢bes representa a linha de
partida para a definicdo do conjunto de objectivos do Plano Estratégico da Contratacao Pablica
Angolana 2024-2028 e devem ter caracter prioritario.

B. CONTEXTO E JUSTIFICACAO DO PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico da Contratacao Publica Angolana 2024-2028, doravante abreviado por
«PECPA», surge na sequéncia das observacgdes e dos diagnosticos as acgdes do mercado da
Contrata¢ao Publica, levados a cabo pelo SNCP e outras entidades, incluindo consultores e enti-
dades independentes internacionais, atraves da avaliacdo aos Sistemas de Gestao da Finangas
Plblicas (PEFA), Avaliagdo da Gestdo do Investimento Pablico (PIMA) e do Sistema de Compras
Plblicas (MAPS), de 2019, de 2021 e de 2023, respectivamente.

Com efeito, dos varios diagnosticos efectuados, foi possivel identificar, com precisdo e rigor,
as insuficiéncias e omissdes de regulacao existentes em diferentes niveis, as mais comuns e
prementes necessidades de capacita¢do dos agentes e de organiza¢ao e controlo das entida-
des gue efectuam aquisi¢des publicas, tendo em vista a necessidade de fortalecer a utilizagao
de tecnologia de informacdo e comunicacao nos procedimentos de Contratagdo Publica.

O presente PECPA visa apresentar medidas susceptiveis de suprir as insuficiéncias e descon-
formidades detectadas aguando da avaliagdo PEFA, PIMA e MAPS, aos niveis Legal e Regulatério
(Dimensdo 1), Institucional e de Capacidade de Gestdo (Dimensdo Il), de Operacdes de
Contratacdo e Praticas de Mercado (Dimensdo lll) e de Integridade e Transparéncia do Sistema
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(Dimensdo V), com a finalidade de melhorar o funcionamento do Sistema de Contratacdo
Publica Nacional, obtendo-se maior transparéncia e estimular a concorréncia, para obter para
o Estado o best value for money.

Por fim, pretende-se que o PECPA seja um instrumento para a implementac¢do de uma ampla
reforma do sistema das aquisi¢des publicas angolanas, bem como para servir de guia a todas as
partes envolvidas nesse mercado.

C. CONTEXTO DO PAIS

Angola é um Pais de rendimento médio e com uma economia fortemente dependente de
recursos petroliferos e de gas, que representam cerca de 30% do PIB e 95% das receitas de
exportacao do Pais.

A dependéncia do petréleo torna a economia muito sensivel a flutuacdo dos pregos do
petréleo, porgquanto, € injuntivo que a adopg¢ao de medidas por parte do Governo, no sentido
da diversificagdo econdmica, seja um facto. Assim, para reduzir a dependéncia do petréleo, o
Executivo deu inicio a uma série de reformas destinadas a melhorar a transparéncia e respon-
sabiliza¢do na utilizacdo dos recursos publicos, bem como na mobilizagdo das receitas internas
como parte dos esfor¢os para alcancar a diversificagdo econdmica e reduzir a dependéncia
do hidrocarboneto. Este compromisso € impulsionado pela agenda de desenvolvimento a
longo prazo do Governo, tal como delineada na sua Estratégia de Longo Prazo 2025, para um
desenvolvimento equitativo e inclusivo de todos 0s angolanos, e no Plano de Desenvolvimento
Nacional (PDN) para o periodo 2023-2027.

Neste sentido, € fundamental que Angola transite para um modelo de desenvolvimento sus-
tentdvel e inclusivo, baseado ndo na extrac¢ao de recursos naturais, mas no crescimento da
sua base de capital. A dependéncia de Angola da extrac¢do de recursos naturais é melhor ilus-
trada pelo facto de, maioritariamente, as exportagdes do Pais — até 95% em 2015 — estarem
no Sector Petrolifero.

Apesar das melhorias na governacgao e responsabilizacdo, a percepcg¢ao da corrupgao con-
tinua a ser um desafio, especialmente no Sector Publico. De acordo com o indice Mo Ibrahim
de Governag¢do Africana, Angola ocupou a posi¢ao 40.2 e o indice de Percepc¢do da Corrupgao
da Transparéncia Internacional de 2022 deu a Angola uma pontuacao de 33, classificando-a
em 116.2 lugar entre 180 paises, indicando que tem havido melhorias quanto aos desafios de
combate a corrupg¢ao.

As reformas das Finangas Publicas e da Contratacdo Publica continuam a ser uma prioridade.
Assim, o Governo continua a reforgar os sistemas de gestdo das Finangas Pablicas, alcangando
progressos no desenvolvimento de um quadro legal e regulamentar para os contratos publi-
cos, desde 2010, importando destacar que ainda ha muito a fazer, a fim de se ter um regime
juridico completo e robusto.

A Lei dos Contratos Publicos — Lei n.2 41/20, de 23 de Dezembro, trouxe melhorias signifi-
cativas, dentre elas importa referir (i) a inclusdo de 2 (dois) novos tipos de procedimentos de
Contratacdo Publica (Procedimento Emergencial e o Procedimento Dinamico Electrénico), (ii)
inexigibilidade do documentos de habilitacdo a todos os concorrentes, sendo diferida para o
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momento da adjudicacdo ao adjudicatario, (iii) a sujeicdo a LCP apenas as empresas puUblicas
e de dominio publico quando beneficiarem de subsidios operacionais ou qualquer operagao
com fundo proveniente do OGE e os contratos a celebrar, independentemente do tipo, sejam
de valor superior a Kz: 500 000 000,00 (quinhentos milhdes de Kwanzas), e estejam em causa
contratos de concessdo administrativa, (iv) inclusdo do regime juridico sobre as concessdes
administrativas e (v) a inclusdo de um regime sancionatério para os contratos publicos.

O Executivo estd empenhado em fazer a transi¢dao para um novo paradigma de desenvol-
vimento, tal como estabelecido em documentos estratégicos. O PDN e a Estratégia de Longo
Prazo 2025 articulam a visdo conceptual do Pais para alcangar o desenvolvimento sustentavel.

Portanto, urge a necessidade de definir os caminhos da Contratacdo Publica angolana, tendo
como finalidade aumentar os niveis de eficacia e eficiéncia da gestao da despesa publica, per-
mitindo que a Contratagdo Publica deixe de se consubstanciar apenas no cumprimento dos
procedimentos pré-contratuais e passa a ser um instrumento de gestao das Finangas Pablicas,
por intermédio de um Plano Estratégico.

D. QUADRO LEGAL ACTUAL

Lei dos Contratos PUblicos — Lei n.2 41/20, de 23 de Dezembro;

Lei sobre o Regime Geral das Contra-Ordenagbes — Lei n.2 19/22, de 7 de Julho;

Lei do Or¢camento Geral do Estado — Lei n.2 15/10, de 14 de Julho;

Regras Anuais de Execug¢do do OGE para cada ano econdmico;

Lei do Patriménio Plablico — Lein.2 18/10, de 6 de Agosto;

Lei Organica e do Processo do Tribunal de Contas — Lein.2 13/10, de 9 de Julho;

Lei que Altera a Lei Organica e do Processo do Tribunal de Contas — Lein.2 19/19, de 14
de Agosto;

Lei de Bases das Privatizagdes — Lei n.2 10/19, de 14 de Maio;

Lei sobre as Parcerias PUblico-Privadas — Lei n.211/19, de 14 de Maio;

Regulamento sobre as Parcerias Publico-Privadas (Decreto Presidencial n.2 316/19, de 28
de Outubro);

Alteracdo e Aditamento do Regulamento sobre as Parcerias PUblico-Privadas (Decreto
Presidencial n.2 111/21, de 29 de Abril);

Lei das Micro Pequenas e Médias Empresas — Lei n.2 30/11, de 13 de Setembro;

Lei de Fomento do Empresariado Nacional — Lei n.2 14/03, de 18 de Julho;

Codigo do Procedimento Administrativo — Lei n.2 31/22, de 30 de Agosto;

Codigo do Contencioso Administrativo — Lei n.232/22, de 1 de Setembro;

Regulamento sobre Exercicio das Actividades de Construcao Civil e Obras Publicas, Projec-
tos de Obras e de Fiscalizagdo de Obras (aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 31/24,
de 24 de Janeiro);

Medidas Excepcionais de Execucdo de Contratos Publicos no ambito do PIIM (aprovadas
pelo Decreto Executivo n.2 167/20, de 27 de Maio);
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Regulamento sobre o Cadastro e Certificacdo dos Fornecedores do Estado (Decreto Presi-
dencial n.2 198/16, de 26 de Setembro);

Regulamento aplicavel a Formacdo e Execucdo dos Acordos-Quadro (Decreto Presidencial
n.2 199/16, de 26 de Setembro);

Regulamento sobre a Declaracdo de Bens e Rendimentos, a Declaragdo de Interesse e a
Declaragdo de Imparcialidade e Independéncia na Formacado e Execugao dos Contra-
tos Publicos {Decreto Presidencial n.2 319/18, de 31 de Dezembro);

Regulamento que aprova a Unidade de Contratacao Publica e institucionaliza a figura do
Gestor de Contrato ou Projecto (Decreto Presidencial n.2 88/18, de 6 de Abril);

Regulamento sobre a Metodologia para Revisao de Pre¢o dos Contratos de Obras Publicas
(Decreto Presidencial n.2 282/21, de 1 de Dezembro);

Regulamento sobre a Aquisicao de Imdveis Destinados a Instalacao de Missdes Diploma-
ticas (Decreto Presidencial n.2 75/16, de 13 de Abril);

Regulamento sobre o Procedimento de Cobranca e Destino das Coimas por Infrac¢des no
Dominio Formacgéo e Execugao dos Contratos Publicos (Decreto Presidencial n.2 77/23,
de 20 de Margo).

E. MISSAO, VISAO, VALORES E OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Missdo

Assegurar a operacionalidade, regulamentac¢ao, fiscalizacdao e supervisdao do Sistema de
Contratacao Publica de empreitadas e aquisi¢do de bens e servigos por parte das entidades
publicas contratantes, contribuindo para apoiar o Executivo na definicdo e implementacao de
politicas e praticas em matéria de Contratagdo Publica.

Visdo

Constituir-se uma instituicdo de referéncia e exceléncia em matéria de regulamentacao, fis-
calizacao e supervisao do Sistema de Contrata¢do Publica.

Valores

A igualdade, concorréncia, imparcialidade, transparéncia, probidade, integridade, cumpri-
mento da lei e a cooperagdo sao dos valores da Contratacao Publica nacional.

Objectivos Estratégicos

Contribuir para a transparéncia e racionalizacdo das despesas publicas;

Estabelecer a utilizagdo de novas tecnologias em matéria de Contratagdo Publica;

Promover a competitividade e a qualidade dos bens e servigos, estimulando a concorréncia
e as aquisi¢des com base na sustentabilidade ambiental.

MICRO E Macroambiente DO SNCP

Introducdo

0 desenho e aimplementac¢do do Plano Estratégico da Contratacdo Publica em Angola, para
0s préximos 5 anos, passa pela analise e introspec¢do do seu macro e microambientes, no
sentido de se identificarem, a nivel do microambiente, as fortalezas, fraquezas, ameacas e as
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oportunidades que o SNCP se deve focar para melhor se posicionar como entidade regula-
dora do mercado da Contratacdo Publica, a nivel das suas capacidades internas, bem como do
macroambiente, quer nacional como internacional, aguele relativo a dimensao macroeconé-
mica nacional e global, os aspectos socio ambientais, o quadro politico, legal e regulatério em
gue se insere a Contratagdo Publica e a adaptacdo e inovagdo tecnoldgica necessaria para estar
a frente dos desafios no espac¢o temporal do plano estratégico.

Microambiente: Andlise Swot

O Sistema de Contratacdo Publica em Angola € um dos sistemas mais importantes que
influenciam a economia nacional, devido ao peso dos contratos publicos no PIB. Neste sistema,
0s pedidos de contratacao de servicos, produtos ou obras de diferentes entidades adjudicantes
vao ao encontro das ofertas propostas pelos operadores econdmicos. Dado que os montantes
a gastar anualmente no dmbito deste sistema sao muito elevados, a identificagdo e implemen-
tacdo de medidas para aumentar a eficiéncia ou melhorar a forma como os procedimentos de
contratacdo sao realizados pode levar a poupancas substanciais ou a uma redug¢do do tempo
de preparacao dos procedimentos. Neste contexto, dada a magnitude dos efeitos potenciais,
justifica-se plenamente a realizagao de uma analise SWOT do Sistema Angolano de Contratos
Publicos.

A Contratacdo Publica € uma das actividades mais sensiveis que ocorre ao nivel da
Administracao Publica, bem como de empresas publicas e outras institui¢des. A aplicacao
efectiva das disposi¢des legais envolve pessoal com experiéncia na area da disponibilizagao
de recursos materiais em geral, e da Contratagao Publica em particular, sendo a Contratagao
Publica uma simbiose entre o econédmico e o juridico. O Sistema de Contrata¢do Publica inclui
todas as regras a cumprir relativamente a utilizagdo de fundos provenientes dos Or¢camentos
Locais/Or¢camento do Estado.

Aanalise SWOT foi feita por pilares de intervengao, a saber, o legal e regulatério, o institucio-
nal e capacidade de gestdo, as operac¢des de contratacao e praticas de mercado e aintegridade
e transparéncia do sistema. Para cada um destes pilares sdo elencadas as fortalezas, fraquezas,
ameacas e oportunidades. O Anexo A apresenta a tabela integral da analise SWOT.

Marco Legal e Regulatério

A nivel do contexto legal e regulatério da Contrata¢ao Pablica, tem-se como fortalezas a
capacidade do SNCP para, por si s6, elaborar normas, regulamentos e dar instru¢des para
normalizar os processos de Contratagdo Publica, o seu poder sancionatério e a admissao ine-
guivoca na ENAPREC indicia que existe corrup¢ao na Contrata¢ao Publica e que esta deve ser
combatida, estabelecendo um marco de actuacdo claro. No entanto, existem fraguezas que
precisam ser enderecadas como a pouca cooperagao entre os intervenientes no mercado
da Contratacao Publica e o desconhecimento, por parte dos intervenientes no mercado da
Contratacao Publica, das obrigacdes que sobre eles impende por for¢a de disposi¢des legais
relativas ao combate ao brangueamento de capitais.
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O SNCP deve valer-se das suas fortalezas para atenuar o impacto das ameagas que incluem
o sentimento de corrup¢ao generalizada existente em Angola e de impunidade de alguns inter-
venientes no mercado da Contratagdo Publica, bem como da auséncia de dados/informacdes
fornecidas pelas EPC e, por conseguinte, aproveitar as oportunidades da capacitagdo dos seus
recursos humanos para os desafios especificos do quingquénio, tais como a Contratacao Publica
sustentavel, a concorréncia no ambito da Contratacdo Publica (Contratacdo Publica de mer-
cado) e a inser¢do do conteldo local na Contratagdo Publica.

Marco Institucional e Capacidade de Gestdo

A nivel do quadro Institucional e capacidade de gestdo, a analise SWOT depreende que o
SNCP tem de usar as fortalezas importantes como o facto de a actual lei dar poderes ao érgao
para propor e aplicar medidas correctivas ao ambiente da Contratacdo Publica, permitindo a
sua moldagem para contribuir no desenvolvimento econdmico e a existéncia de uma aplica-
¢3o informatica dedicada a Contrata¢ao Publica denominada Sistema Nacional da Contratagao
Publica Electronica, que garante transparéncia e eficiéncia na utilizagao dos fundos publicos,
para eliminar as fragquezas que se destacam como a dependéncia total dos escassos Recursos
Ordinarios do Tesouro, falta de um regulamento para a san¢do dos Gestores Publicos, a exis-
téncia de funcionadrios nao especializados em matéria de Contrata¢do Publica, a nivel das ECP
e no mercado de fornecedores, no geral, o que é agravado pela fraca presenc¢a do SNCP a nivel
das provincias, o que concorre para a fraca monitoriza¢ao dos processos.

A nivel do quadro Institucional e capacidade de gestao o SNCP terd que usar as fortalezas
elencadas para minimizar o impacto do grande namero de riscos que uma entidade publica
contratante assume na condug¢do de um procedimento de contratacdo: pedidos de esclare-
cimento, contestacao, atrasos na entrega e galvanizar as oportunidades como a arrecadagao
de receitas proprias para garantir o cumprimento do plano de actividades e margem de cres-
cimento do mercado da Contrata¢ao Publica em Angola, considerando que o peso actual das
compras publicas no PIB de Angola é de 0,14%, distante dos 3% a nivel da regido da SADC.

Marco das Opera¢des de Contratac3o e Praticas de Mercado

A nivel do quadro Opera¢des de Contratagdo e Praticas de Mercado, o SNCP tem de usar
as fortalezas significativas do desenvolvimento de actividades que resultam da intera¢dao com
a sociedade civil e universidades/institutos, a facilidade da recolha de dados das compras
efectuadas, a nivel nacional, que poderao servir de base para monitorizar o desempenho das
compras para atacar as fraguezas, como a falta de qualificacdo profissional dos compradores, e
o grande numero de entidades adjudicantes, o que cria inércia a implementacao de mudancas,
para diminuir o impacto das ameagas como os constrangimentos or¢camentais para a realizagdo
de actividades criticas, dependéncia de bens, servi¢os estrangeiros e a crescente exposicao da
economia angolana a concorréncia nos mercados regionais e globalizados, de forma a galvani-
zar as oportunidades como a estimulagao do crescimento do nimero de empresas certificadas
pelo SNCP, simplificagao dos procedimentos da participacdo nos processos de Contratagdo
Publica, a realizagao de aquisi¢des centralizadas para proporcionar poupancgas adicionais como
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resultado da agregacdo da demanda e a estimulagdo da Contratacdo Publica sustentavel (com-
bate ao desemprego, combate as questdes ambientais, problemas sociais, etc).

Marco da Integridade e Transparéncia do Sistema

A nivel da Integridade e Transparéncia do Sistema, o foco estratégico deve ser o uso dos
pontos fortes, como a previsao legal do Principio da Transparéncia, a indicagao, na LCP e na
Cartilha de Etica e Conduta na Contratac3o Publica, de algumas proibices e actos lesivos as
boas praticas no mercado da Contrata¢ao Publica, bem como das situacdes que podem estar
em causa a capacidade do SNCP para, por si s6, elaborar normas, regulamentos e dar ins-
trucdes para normalizar os processos de Contratagdo Publica para eliminar as fraguezas, tais
como a auséncia, na LCP, de um principio inequivoco sobre o Combate a Corrup¢ao, a inactivi-
dade dos canais e meios de denuncia e de UCP em determinadas EPC, diminuindo o impacto
do incumprimento reiterado da LCP e inobservancia do disposto na Cartilha de Etica e Conduta
na Contratacao Publica e no Guia Anti-Corrupc¢ao. De forma a melhor posicionar o SNCP, para
aproveitar as oportunidades do lancamento de premissas para que o Combate a Corrupg¢ao
na Contrata¢do Publica, seja consagrado como principio da LCP, a capacita¢dao dos recursos
humanos do SNCP é um dos desafios especificos do quinquénio, adicionando-se a Contrata¢do
Publica sustentavel e a concorréncia.

Macroambiente: Andlise PESTLE

O ambiente externo tem um caracter universal para todas as organiza¢des, mas a reagao de
cada organizacdo em particular é especifica e mostra suas peculiaridades e a situacao especifica
em que se encontra. O macrossistema inclui subsistemas como politica, economia, sociedade,
tecnologia, institutos, subsistemas geograficos naturais, etc. A analise PESTLE é um conceito
usado como ferramenta pelas empresas para rastrear 0 ambiente em que operam ou estdo
a planear lancar novas iniciativas estratégicas. PESTLE é um memédnico que denota Politico,
Econdmico, Social, Tecnolégico, Legal e Ambiental.

D4 uma visdo panoramica de todo o ambiente, desde 0s mais diversos angulos que o ente
publico deseja verificar e acompanhar, ao contemplar o plano estratégico. A analise PESTLE
é fundamental para alcancar a sustentabilidade nas compras publicas porque requer tam-
bém factores ambientais e legais que tenham impacto. Os principais factores identificados na
metodologia aplicada sdo factores politicos, sociais, ambientais, econdmicos, tecnoldgicos e
juridicos. O Anexo B apresenta o detalhe sobre a analise do Macroambiente ou PESTLE.

Delimitagdo dos Objectivos Estratégicos e Resultados Esperados com Base na Analise SWOT
e PESTLE:

As analises SWOT e PESTLE, delineadas acima estabeleceram as fortalezas, fraquezas, amea-
¢as eoportunidades, bem como o estado actual e os desafios no dominio dos ambientes politico,
econdmico, social, tecnoldgico, legal e ambiental, que podem ser agrupados em 4 {quatro)
eixos ou pilares de interven¢do ao nivel do SNCP, nomeadamente, o Pilar 1 — Quadro Legal e
Regulatério, Pilar 2 — Quadro Institucional e Capacidade de Gestdo, Pilar 3 — Operagdes de
Contratacao e Praticas de Mercado, e Pilar 4 — Integridade e Transparéncia do Sistema. Assim



DIARIO DA REPUBLICA DE13 DE NOVEMBRO DE 2024 | SERIE, N.¢ 217 | 12486

sendo, nesta sec¢do sao identificados os objectivos estratégicos derivados da andlise SWOT e
PESTLE e na seccdo a seguir é feito o desenvolvimento das actividades e indicadores de desem-
penho para a concretizacdo de cada um deles.

Pilar 1 — Quadro Legal e Regulatério

A analise SWOT identificou desafios como o sentimento de corrupgao generalizada, a ausén-
cia de dados/informagdes fornecidas pelas EPC, necessidades de capacitacdo dos seus recursos
humanos, a Contratacao Publica sustentavel, a concorréncia no ambito da Contratacao Pablica
(Contratacdo Publica de Mercado) e a inserc¢do do conteldo local na Contratacdo Publica. Da
analise PESTLE, a nivel do ambiente politico, evidenciam-se aspectos como a estabilidade poli-
tica e auséncia de violéncia, a baixa qualidade regulatdria, e o controlo da corrupgao.

Do ponto de vista dos factores econdmicos, no periodo de 2024-2028, perspectiva-se a
reducdo da taxa de desemprego e a continuidade da formalizacdao da economia, sobretudo
pelo Programa de Reconversdo da Economia Informal (PREI).

No quadro legal e regulatério destaca-se a boa cotagdo a nivel internacional e a integridade
e transparéncia do Sistema que deve ser melhorada.

Do ponto de vista ambiental, destaca-se a falta de consciencializagdo e responsabilizacao
da populacao em geral, o saneamento basico que contribui para actos que acarretam a polui-
¢3o, a existéncia de legislacdo relativa 3 matéria pouca aplicada e o Indice de Desempenho
Ambiental actual de 30.5, projectado para 33.6, em 2027 e 52.6, em 2050.

Neste sentido, para enderecar os desafios no ambito do Quadro Legal e Regulatério, foram
delineados os seguintes objectivos estratégicos:

1. Adequar o quadro legislativo e regulatério da Contratacdo Publica as boas praticas
internacionais;

2. Definir a Politica Nacional de Contratagdo Publica Sustentavel;

3. Regular sobre a Estratégia Nacional de Sustentabilidade;

4. Melhorar a Monitorizacao do Mercado da Contratagdo Publica;

5. Criar mecanismos de inclusdo da Fung¢ao Secundaria da Contratacao Publica.

PILAR 2 — Quadro Institucional e Capacidade de Gestdo

A nivel do quadro Institucional e capacidade de gestdo a analise SWOT destaca como desa-
fios o grande nuimero de riscos que uma entidade publica contratante assume na conducgao de
um procedimento de contratagdo: pedidos de esclarecimento, contestacao, atrasos na conclu-
sao dos processos, a arrecadacao de receitas préprias para garantir a execug¢do do seu plano
de actividades e a grande margem de crescimento do mercado da Contratacao Publica em
Angola. A analise PESTLE destacou que, no contexto institucional e capacidade de gestao, 75%
dos jovens concluem o Ensino Primario e 15% o Ensino Secundario. Aléem destes aspectos des-
taca-se a facilidade de fazer negécios em Angola, cerca de 7 803 810 habitantes (23,5%) da
populacdo tem acesso ao telemovel e, pelo menos, 2 119 946 (6,2%), sdo utilizadores da inter-
net e 2 060 989 (6,%) sdo utilizadores de computador. Neste contexto e atendo aos desafios
destacados pela anadlise SWOT, foram delineados os seguintes objectivos estratégicos:
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1. Publicar os recursos e as decisdes sobre Contratacao Publica;
2. Reestruturar e criar Centrais de Compras;
3. Expandir o Sistema Nacional de Contratacao Publica Electrénica;
4. Publicar os Planos Anuais de Contratacao;
5. Capacitagdo dos Intervenientes do Mercado da Contratacao Publica;
6. Operacionalizar Unidades de Contratagao Publica;
7. Implementar os Servicos de Contrata¢ao Publica a Nivel Local.
Pilar 3 — Opera¢des de Contratacdo e Praticas de Mercado
Neste pilar, a analise SWOT identificou reptos importantes como do desenvolvimento de
actividades que resultam da interac¢do com a sociedade civil e universidades/institutos, reco-
lha de dados das compras efectuadas a nivel nacional, desempenho das compras, falta de
gualificagdo profissional dos compradores, grande numero de entidades adjudicantes, cons-
trangimentos or¢camentais para a realizacao de actividades criticas, estimulagao do crescimento
do numero de empresas certificadas pelo SNCP, simplificagdao dos procedimentos da partici-
pacao nos processos de Contratacdo Publica e a realizagao de aquisi¢des centralizadas para
proporcionar poupancas adicionais como resultado da agregacao da demanda.
Para debelar estes desafios, foram desenhados os seguintes objectivos estratégicos:
1. Fortalecer a imagem institucional do SNCP;
2. Publicar os dados estatisticos sobre Contratacao Publica no Portal de Compras Publicas;
3. Desenvolver um plano de arrecadagado de receitas;
4. Criar mecanismos para a avaliacao do desempenho dos fornecedores do Estado e
monitorizar o processo de avaliagdao de desempenho dos fornecedores do Estado;
5. Implementar o Centro de Resolugdes Alternativas de Disputa em Contratacao Publica;
6. Criar uma base de dados de pregos de referéncia.
Pilar 4 — Integridade e Transparéncia do Sistema
A nivel da Integridade e Transparéncia do Sistema, foi depurado pela analise SWOT a ausén-
cia, na LCP, de um principio inequivoco sobre o Combate a Corrupg¢ao, a inactividade dos
canais e meios de dendncia e de UCP em determinadas EPC, a capacita¢do dos recursos huma-
nos do SNCP e a promogao e actualizagdo do Guia de Denuncias de Indicios de Corrupc¢ado na
Contratagao Publica.
Neste contexto e atendo aos desafios destacados pela analise SWOT, foram delineados os
seguintes objectivos estratégicos:
1. Desenvolver uma ferramenta de gestao das supervisdes e das auditorias;
2. Criar mecanismos de controlo interno da Contrata¢ao Publica;
3. Criar processos de tratamento de denuncias;
4. Realizar eventos de partilha de informacgao e de experiéncias de regulagao de processos

de Contratagdo Publica.
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MATRIZ DE OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Introducdo

Os objectivos estratégicos, resultados esperados e os indicadores de medicdo dos mesmos
foram delineados com base nos resultados da analise SWOT e PESTLE, na sec¢ao anterior. As
dimensdes estratégicas foram alinhadas a versao de 2016 da metodologia MAPS da OCDE,
para coincidirem com os 4 (quatro) Pilares ali existentes, designadamente:

Pilar 1 — Quadro Legal e Regulatorio;

Pilar 2 — Quadro Institucional e Capacidade de Gestado;
Pilar 3 — Opera¢des de Contratacdo e Praticas de Mercado;
Pilar 4 — Integridade e Transparéncia do Sistema.

Nesta sec¢do, proceder-se-a ao desenvolvimento dos Objectivos Estratégicos em cada um
dos 4 (quatro) Pilares, em resultados esperados e indicadores de desempenho, com o objectivo
de alcangar a visdo para a Contratacdo Publica angolana durante os préximos 5 {cinco) anos. O
Plano Estratégico compreende 21 Objectivos Estratégicos: 4 na Dimensao I, 7 na Dimensao I,
6 na Dimensao lll e 4 na Dimensao IV.

Nas paginas a seguir sdo descritos os pilares, objectivos estratégicos, principais ac¢des e
resultados esperados.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA OS PROXIMOS 5 {CINCO) ANOS

DIMENSAO | — QUADRO LEGAL E REGULATORIO

0O.E.1.1. Adequar o Quadro Legislativo e Regulatério da Contratagdo Publica as Boas
Praticas Internacionais

Estratégia

Complementar e clarificar o processo de implementacdo da lei e dos regulamentos da
Contratagao Publica.

A Contratacdo Pubica Angolana é o principal instrumento para os 6rgaos publicos alcancarem
eficiéncia na utilizagdo dos seus orcamentos, situacao impactante na realizagao dos interesses
da colectividade. A actualizagao da legislagao sobre Contratagdo Publica deve ser um exerci-
cio continuo, com o fito de suprir e resolver as varias situacdes do mercado da Contratagao
Pablica.

A (ltima avaliagao MAPS ao Sistema de Contratagao Publica Nacional concluiu que Angola
tem um quadro legal robusto, que, todavia, necessita apenas de algumas reformas, que podem
ser efectivadas através da revisao pontual da Lei dos Contratos Publicos e da regulamentacgao
da mesma.

Ao rever-se a legislagdo vigente e ao aprovar-se actos complementares, a legislagdo evoluira
ainda mais para atender as normas internacionais sobre os contratos publicos, abrangendo
uma estratégia de Contratagdo Publica sustentavel, com o fim de se levar em consideracao as
necessidades de desenvolvimento de Angola.

Qutra questao importante é a necessidade de actualizagdo do Estatuto Organico do SNCP,
de modo a adaptd-lo a realidade existente, contribuindo, assim, para uma melhor regula-
¢3do, fiscalizacao, supervisao, desenvolvimento e desempenho da sua missdo, no mercado de
Contrata¢ao Publica Angolana.

A nivel internacional, o processo de gestdao de compras tem permitido que a Administragao
Publica tenha um certo destague no mercado internacional, na medida em gque um processo
de compras eficiente mobiliza e influencia toda a organizagao e o ciclo socicecondmico. Em
Angola, o processo de compras é descentralizado. No entanto, foram dados passos significati-
vos com vista a centralizacdo de bens e servicos com a criagao de érgaos que, dentre as suas
varias atribui¢cdes, desempenham também a fun¢do compra de modo centralizado para secto-
res especificos.

Por outro, damos nota de que, geralmente, as entidades privadas pagam pela utilizacao das
plataformas electrénicas de Contratacdo Publica. Entretanto, tendo em conta o contexto e a
necessidade de maior maturacao do mercado da Contratacdo Publica em Angola, propde-se
um modelo gque transfere os custos para os operadores econdmicos, engquanto beneficidrios
dos servicos de contratacdo electronica, evitando a sobrecarga do tesouro nacional.

Principais Ac¢des

Revisar o Estatuto Organico do SNCP;
Regulamentar sobre a constituicdo, organiza¢ao e funcionamento da Comissao de Avaliagao;
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Actualizacdo do Regulamento sobre Funcionamento do Sistema Nacional da Contratagao
Publica Electrénica;

Regulamentar sobre a constitui¢ao, organizagao e funcionamento das Centrais de Compras;

Regular a contratacdo de servi¢os de consultoria;

Regular os servigos provinciais do SNCP;

Criar um regime sancionatério para as Entidades Publicas Contratantes;

Regular sobre a organizacao e o funcionamento do Centro de Resolugao Alternativa de Dis-
puta em Contratacao Publica;

Regular sobre a determinagdo do pre¢o da fiscalizacdao de empreitadas de obras publicas;

Regular sobre o perfil do Auditor em Contratacao Publica.

0.E.1.2. Criar Mecanismos de Inclusdo de Fun¢do Secundaria da Contratacdo Pablica

Estratégia

A Contratagao Publica sustentavel consiste na adopc¢ao de medidas que contribuem para a
promoc¢ao do desenvolvimento nacional, mediante a inser¢ao de critérios sociais, ambientais,
tecnolégicos e econdmicos nos processos de aquisicdes publicas.

Assim, tem-se constatado que a arquitectura e a arte tém, historicamente, um processo de
integracdo na esfera publica da sociedade. Ambas tém sido vistas como ferramentas de comu-
nica¢ao para a maioria das culturas civilizadas. Esta simbiose permite que uma determinada
construcao ou infra-estrutura tenha um significado mais profundo, que vai muito além da sua
fungao e propdsito pretendidos, e que o seu impacto perdure por mais tempo.

Partindo sempre do pressuposto de que a exposicao de obras de arte em espacgos publicos
impulsiona a expressao da identidade cultural, enriquece a qualidade do espaco e pode, indu-
bitavelmente, ajudar a reflectir a alma da comunidade, servindo para a continuagao do legado
histérico de uma determinada sociedade, parece-nos ser uma boa medida de Contrata¢do
Publica Sustentavel de caracter social, a protec¢do e promog¢ao da identidade cultural local.

E importante realcar também que a implementacdio e a promog3o de artistas e de obras de
artes nacionais em locais publicos incentiva a parceria entre artistas e o Estado, o que acaba
por causar uma maior aten¢do do Estado para com esta classe de profissionais, bem como na
geragao de emprego.

Principais Ac¢des

Criar Regulamento sobre a Integracao de Obras de Artes nas Construc¢des de Caracter.
0O.E.1.4. Definir e Regular a Estratégia Nacional de Sustentabilidade

Estratégia

Apesar da sustentabilidade ser descrita como um dos principios gerais da Lei dos Contratos
Publicos, os operadores econdmicos devem «observar os principios e regras da governac¢ao
empresarial, nomeadamente, a apresentag¢ao regular de relatérios, contabilidade organizada,
sistemas de controlo interno e responsabilidade social, laboral e ambiental», ndo existe uma

politica/estratégia para implementar.
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Compras publicas sustentaveis significam alcancar o pleno equilibrio entre a satisfagao das
necessidades da populagao e a realizacdo de uma despesa publica de qualidade que prevé
0 uso eficiente de recursos disponiveis e a diminuicao do desperdicio, de forma a reduzir o
impacto ambiental e altera¢do climaticas. As compras sustentaveis implicam especifica¢des,
requisitos e critérios inerentes a protec¢ao do meio ambiente e da sociedade como um todo.

O conceito de compra sustentavel implica, definitivamente, uma politica de poupanca e
consumo responsavel (comprar o que realmente se precisa e assim reduzir a necessidade de
consumo, reutilizar, renovar e optimizar ao maximo os recursos disponiveis), uma planifica-
¢do atempada (coordenada e integrada), a adopcdo de critérios de sustentabilidade (sociais,
econdmicos e ambientais) e o necessario equilibrio entre as actuais necessidades e as das
geragbes futuras.

Principais Ac¢des

Criar a Estratégia Nacional de Sustentabilidade na Contratacao Publica;

Definir um roteiro de sustentabilidade ambiental na Contratacao Publica;

Adopcdo de sustentabilidade ambiental na Contratacdo Publica em 2 {dois) sectores pilotos.
0.E.1.5. Monitorizar o Mercado

Estratégia

A avaliacao do Sistema da Contratagdo Publica revelou que ndo existem regulamentos espe-
cificos ou modelos de documentos designados para a Contratacdo Publica no Sector da Saude.
No entanto, isso ndo foi identificado como uma lacuna, uma vez que os modelos genéricos
disponibilizados pelo Servico Nacional da Contratacdo Publica (SNCP) sdo considerados sufi-
cientes para as necessidades especializadas do Sector da Saude.

Apesar de nao haver lacunas, para melhoria das aquisi¢des, sugere-se que o Ministério da
Salude e o SNCP considerem a possibilidade do desenvolvimento de modelos sectoriais espe-
cificos para aquisi¢cdes, que se concentre em requisitos como critérios de qualificagao de
fornecedores, modelos de avaliagdo de propostas e niveis de servigos especializados, bem
como nos mecanismos de monitorizacao do cumprimento e sang¢gdes. Os referidos modelos
poderiam servir para optimizar e simplificar ainda mais 0s processos de aquisicdo no Sector da
Saude.

Para a implementacdo de Modelos de Contratos para as obras complexas (infra-estruturas
de todos os tipos e de grande valor econdmico e social), serd necessario o estabelecimento
de normas mais proximas as boas praticas internacionais, tais como os Contratos Parceiros de
Desenvolvimento.

A monitorizacdo da utilizagdo dos modelos de documentos ajudaria na defini¢ao de medi-
das e a avaliar o seu nivel de utilizacdo, através (i) do percentual de contratos elaborados pelo
simples preenchimento dos modelos, (ii) do percentual de contratos em que foram introduzi-
das cldusulas atipicas, (iii) do percentual de contratos que ndo seguiam os modelos existentes,
(iv) da percentagem de litigios ocorridos em cada uma das situa¢des descritas, a) antes do ini-
cio e b) durante a execu¢do do contrato.
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Principais Ac¢des
Criar modelos de pecgas de procedimentos especificas para a aquisi¢ao de bens, obras e
servigcos para o Sector da Salde;
Criar modelos de contratos para atender as especificidades do Sector da Salde;
Criar modelos de contratos de obras complexas (edificacdes e obras de engenharia), de
acordo com as boas praticas internacionais;
Monitorizar a utilizagao dos modelos de pegas de procedimentos e contratos.

DIMENSAO Il — QUADRO INSTITUCIONAL E CAPACIDADE DE GESTAOQ

0.E.2.1. Publicar os Recursos e Decisdes sobre Contratacio Publica

Estratégia

As informacgdes sobre a formagao e a execugdo dos Contratos Publicos ndo sdo publicadas e
tem contribuido negativamente para a avalia¢ao do Sistema de Contratagao Publica Nacional.
Assim, urge a necessidade de se publicar, igualmente, as impugnacdes (administrativas e judi-
ciais) e as respectivas decisdes.

Para garantir maior transparéncia do Sistema Nacional de Contrata¢do Publica, urge a neces-
sidade de se tornar publica todas as informagdes sobre a fase de formagao e execuc¢ao dos
contratos, permitindo que todos os intervenientes do processo possam aceder as informagdes
sem interferéncia de terceiros.

Principais Ac¢des

Publicar os pedidos de recurso e as decisdes no Portal de Compras Pablicas;

Publicar informag¢des estatisticas sobre recursos administrativos e decisdes sobre Contra-
ta¢do Publica;

Construir uma base de dados especifica para jurisprudéncia (recursos administrativos,
recursos judiciais e decisdes arbitrais sobre Contratagdo Publica).

0.E.2.2. Reestruturar e Criar Centrais de Compras

Estratégia

O Pais considerou as vantagens de se estabelecer uma fun¢do centralizada de compras
consolidadas, acordos-quadro ou compras especializadas, atraves da criagdo de centrais de
compras especializadas.

Com a centralizagao da aquisicao de bens e servicos comuns, pode-se obter uma maior eco-
nomia de escala para as EPC. Assim, a criagdo das centrais de compras tem como finalidade
a contratacdo centralizada de bens e servigos, transversais as varias Unidades Orgcamentais e
orgaos dependentes.

Actualmente, apesar de ja terem sido criadas algumas centrais de compras em alguns minis-
térios e empresas publicas, ainda existe uma dispersao das competéncias de Contratacao
Publica por varios érgaos dentro da mesma EPC, relativamente a aquisi¢cao de bens e servi¢os
transversais.

Durante este periodo estratégico, sera criado um projecto de compras piloto centralizado
em func¢ao do objecto do contrato, para se verificar a relagao de custo-beneficio através da
exploragdo de economias de escala.
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Principais Ac¢des
Elaborar um estudo comparado sobre o modelo de organiza¢ao e funcionamento das
Centrais de Compras a nivel da Regido da SADC e outros paises de referéncia;
Criar entidades para a centralizacdo de compras transversal e sectoriais;
Propor reformas na Central de Compras dos Ministérios da Saude e da Defesa Nacional,
Antigos Combatentes e Veteranos da Patria.

0.E.2.3. Expandir o Sistema Nacional de Contrata¢do Publica Electrénica

Estratégia

A tecnologia como ferramenta é fundamental para transformar a fun¢do da Contratagao
Publica e dos érgaos do servigo publico. Portanto, é essencial que seja incluida como um dos
objectivos estratégicos para os préximos 5 (cinco) anos. A intencdo desta inclusdo é a de tornar
obrigatdria o e-procurement para todos os contratos publicos em Angola.

O uso da tecnologia como ferramenta para contratos publicos em Angola encontra-se ainda
numa fase inicial, apesar de uma série de esforgos de desenvolvimento, realizados desde 2017.
Por isso, € importante implementar uma estratégia abrangente para que envolva a tramitagdo
dos concursos e Base de Dados de Contratos, assim como o desenvolvimento continuo e tes-
tes aos sistemas actualmente integrados no Sistema Integrado de Gestao Financeira do Estado.

Espera-se que a utilizacdo do e-procurement seja obrigatédria e inclua todo o ciclo contratual
durante o curso deste plano estratégico.

A preparagao para a entrada em operacao ¢ vital e o sistema deve ser acessivel a todas as
partes envolvidas e sem constrangimentos tecnoloégicos.

Principais Ac¢des

Elaborar a estratégia de expansao do Sistema Nacional de Contratacao Publica Electro-
nica;

Expansdo do Sistema de Gestao de Contratos em 100% das Unidades Or¢camentais;

Implementar o Sistema Nacional de Contratagdo Publica Electrdnica em 100% das Unida-
des Orcamentais.

0.E.2.4. Publicar os Planos Anuais de Contratagdo

Estratégia

A informacdo disponivel sobre os Planos Anuais de Contratagdo nao cobre a totalidade
das EPC e das despesas de aquisicdao. No entanto, torna-se imprescindivel a reestruturagao
da Funcionalidade do Plano Anual de Contratacao Publica disponivel no Sistema Nacional
de Contrata¢ao Publica Electronica, para que seja utilizado para a publicacao das aquisi¢des
tradicionais.

Serda necessario a elaboracdo de uma Estratégia para permitir que a totalidade das
Entidades Publicas Contratantes publiquem os Planos Anuais de Contrata¢ao Publica no Portal
da Contratacdo Publica de modo auténomo. Adicionalmente, impde-se que os dados rela-
tivamente a tendéncia de aquisicao sejam publicos, permitindo aos fornecedores estarem
preparados para atenderem a demanda aquisitiva, com realce para os fornecedores nacionais.
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Principais Ac¢des
Desenvolver uma solugao tecnoldgica para publicar os Planos Anuais de Contratacdo e
em funcionamento;
Publicar os Planos Anuais de Contratacdo pelas Unidades Or¢camentais.

0.E.2.5. Capacitacdo do Mercado da Contratagdo Publica

Estratégia

A profissionalizacdo da carreira de Contratacdo Publica fez parte dos objectivos estratégi-
cos delineados no Plano Estratégico da Contratacdo Publica de Angola (PECPA) 2018-2022. No
entanto, embora tenham sido dados passos nesse sentido, nomeadamente através da criagao
das Unidades de Contratacdo Puablica (UCP) e do desenvolvimento de um programa de for-
macao extensivo, a figura do comprador publico ainda ndo é reconhecida como uma carreira
distinta e 0 acesso a mesma ndo requer qualgquer qualificacdo/acreditacdo especifica.

O funcionamento eficaz da Contratagdo Publica depende, essencialmente, de funcionarios
devidamente capacitados para execug¢do cabal das suas fungdes.

E imperativo investir na capacitacdo dos funciondrios e agentes de contratacdo para que os
contratos publicos alcancem indices elevados de transparéncia no ambito da contratacao de
bens, obras, servi¢os e consultoria.

Para melhor atender as necessidades das diferentes entidades, devem ser definidos os per-
fis das func¢des e as competéncias necessarias.

Principais Ac¢des

Definir o Perfil do Comprador Publico como carreira na Administracdo Publica;

Elaborar o programa avancado para a profissionalizacao da carreira de Contratacao
Publica;

Implementar o programa avangado para a profissionaliza¢ao da carreira de Contratacao
Publica;

Desenvolver parceria com a Escola Nacional de Administracdo e Politicas Publicas e Uni-
versidades ou Instituicdes de Formacgao para a definigdo do programa avancado para
a profissionaliza¢do da carreira de Comprador Publico;

Criar uma base de dados dos profissionais de Contrata¢do Publica;

Capacitar anualmente os quadros do Sector da Salde responsaveis pela Contratagdo
Pablica.

0.E.2.6. Operacionalizar as Unidades da Contratac3o Piblica

Estratégia

A UCP tem as atribui¢des de coordenar e executar as politicas de Contratag¢do Publica no
ambito da gestao orcamental.

Ao abrigo da reorganizacdo da funcdo compra na administracao publica, foi publicado o
Decreto Presidencial n.2 88/18, de 6 de Abril, que cria e regulamenta o Funcionamento das
Unidades de Contratacdo Publica a nivel das Entidades Publicas Contratantes (EPC).
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Relativamente a Administracdo Central do Estado e aos Governos Provinciais, as UCP inte-
gram as respectivas estruturas organicas, como Departamento de Contratagao Publicae, porum
lado, integram a estrutura organica da Administragao Municipal, como Sec¢ao de Orgcamento,
Finangas e Contrata¢ao Publica.

Passados mais de 5 (cinco) anos, urge a necessidade de se garantir maior dinamismo nas
UCP que se pode concretizar mediante a garantia da sua especializacdo, de modo que as UCP
tratem, com exclusividade, apenas de matérias referentes a Contrata¢do Publica.

Principais Ac¢des

Elaborar um plano de credenciamento dos integrantes das UCP no Portal da Contratacao
Publica;

Garantir a comunicacdo eficiente com as UCP. (numerar as UCP por cédigo, em ordem
sequencial);

Elaborar relatérios anuais de execucdo do Plano Anual de Contratagao;

Realizar encontros nacionais e regionais metodoldgicos;

Visitas de acompanhamento as UCP;

Garantir a implementag¢do das UCP a nivel nacional.

0.E.2.7. Implementar os Servigos de Contratagdo Publica a Nivel Local

Estratégia

Constitui um imperativo da Administracdao Publica a criagdo de estruturas administrativas
suficientemente aptas para garantir o melhor acompanhamento da planificagao, gestao, con-
trolo, fiscaliza¢ao, reporte continuo e uniformizacao das aquisi¢des publicas, sem, entretanto,
aumentar o crescimento do aparelho burocratico do Estado.

A expansao do SNCP a nivel local vai contribuir na melhoria das aquisi¢des publicas desenca-
deadas pelos Governos Provinciais e Administragdes Municipais no que se refere a legalidade,
transparéncia e conformidade dos procedimentos de Contratagdo Publica, bem como na
melhoria da qualidade da despesa local.

Pretende-se, igualmente, com a expansao do SNCP a nivel local melhorar a qualidade das
informacgdes estatisticas publicadas no Portal da Contratacdo Publica.

Principais Ac¢des

Criar as condi¢des administrativas para a implementa¢ao do SNCP;
Recrutamento de quadros para os servi¢os locais do SNCP;
Implementar os Servigos de Contratacao Publica a nivel local.

DIMENSAO |1l — OPERAGOES DE CONTRATACAO E PRATICAS DE MERCADO

0.E.3.1. Fortalecer a Imagem Institucional

Estratégia

A proteccdo do erario e a defesa da qualidade da despesa publica sao assuntos que preo-
cupam os cidadaos e devem ser cada vez mais consciencializados por guem esta envolvido
nos processos e procedimentos de Contrata¢ao Publica. Este objectivo tem por propdsito
dar a conhecer os beneficios da intervengao e criar, na opinido publica, uma atitude positiva,
uma vez que a utilidade institucional da entidade é demonstrada em ac¢des de comunicagdo
institucional.
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Para a demonstragao da utilidade politica, administrativa e social, é necessario que o SNCP
recorra a um conjunto de indicadores de desempenho de eficiéncia e de eficacia do seu fun-
cionamento. A analise do desempenho interno e os beneficios induzidos devem ser medidos
através de um sistema de indicadores representativo que permita uma analise de custo-bene-
ficio e o aperfeicoamento constante dos processos internos e da formulagao dos objectivos.

Elaborar o plano de comunicagdo destinado a sociedade civil (realizar 10 eventos para a
sociedade);

Realizar o concurso de saber «Eu Conhego a Contratagdo Publica»;

Implementar programa educativo para os érgaos de comunicagao social;

Celebrar protocolos com entidades a congéneres externas ou com entidades internas de
interesse.

0.E.3.2. Publicar os Dados Estatisticos sobre Contratac¢do Publica no Portal de Compras
Publicas

Estratégia

Observa-semuitadificuldadeemrecolherinformagaosobre os procedimentosde Contratagdo
Publica. Assim, face a esta limitagdo, e enquanto o Sistema Nacional da Contrata¢do Publica
Electrénica e o Sistema de Gestdo de Contratos ndo se encontrarem em total exploragao,
torna-se necessario a troca de informacgdes entre entidades diversas, nomeadamente aquelas
responsaveis pelo controlo externo.

Neste sentido, pretende-se, com este objectivo, operacionalizar as relagdes institucionais
relativas a troca de informacgdes e identificar uma tipologia de informacgdes Gteis ao cumpri-
mento de responsabilidades das entidades envolvidas.

Principais Ac¢des

Publicar os Dados Estatisticos sobre os Procedimentos de Contratagao Publica no Portal
da Contratagdo Publica;

Desenvolver o Power Bf para a divulga¢ao dos dados estatisticos sobre a Contratacao
Publica Angolana no Portal da Contratagdo Publica;

Capacitar os técnicos do SNCP em Power Bi.

Publicar informag¢des estatisticas sobre recursos administrativos e decisdes sobre Contra-
ta¢do Publica.

0.E.3.3. Desenvolver um Plano de Arrecadac¢do de Receitas

Estratégia

A dependéncia financeira em 100% do OGE, provavelmente, dificultard os processos de
reforma da Contratacao Publica, pelo que a saida possivel seja a arrecadagdo de receitas devi-
das, que até ao presente ndo existem outras fontes alternativas.

Principais Ac¢des

Arrecadar receitas via certificados do fornecedor.
Arrecadar receitas via coimas.
Arrecadar receitas via caugdes.
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Elaborar regulamentos para a potenciacao da arrecadacdo de receitas proprias, por via do
refor¢o da fiscalizacao e da valorizacao dos servigos do SNCP.

0.E.3.4. Monitorizar o Processo de Avaliacdo de Desempenho dos Fornecedores do Estado

Estratégia

A existéncia do cadastro Unico, de per si, € um bom instrumento de trabalho para a qualifi-
cacao dos fornecedores do Estado, desde que os critérios de selec¢do permitam a avaliagdo da
capacidade financeira (solvabilidade financeira), da capacidade técnica, due diligence que con-
firme o que é referido pelos mesmos e ainda complementado por avaliagao do desempenho
em contratos celebrados e executados.

Sé6 devem fazer parte do cadastro Unico os fornecedores que tenham uma pré-avaliagdo
positiva e um desempenho favoravel quando tenham executado contratos para o Estado, para
se evitarem casos em que o fornecedor por falta de capacidade financeira ou técnica nao
consiga executar os contratos que lhe forem adjudicados com os prejuizos inerentes para a
Administracao Publica. Também deve ser evitada a participacdao em concursos de fornecedores
gue tenham tido um mau desempenho em contratos executados e que deverdo ter uma pena-
lizagao pelo seu comportamento.

Principais Ac¢des

Desenvolver uma ferramenta para a avaliagdo de desempenho dos fornecedores do
Estado para os contratos de empreitadas de obras publicas;

Acompanhar o processo de avaliacdo de desempenho dos fornecedores do Estado para
0s contratos de aquisicao de bens e servicos em todos Departamentos Ministeriais;

Acompanhar o processo de avaliacdo de desempenho dos fornecedores do Estado para
0s contratos de aquisicao de bens e servigos em todos Governos Provinciais;

Acompanhar o processo de avaliacdo de desempenho dos fornecedores do Estado para
0s contratos de aquisicao de bens e servigos em todas Administragdes Municipais.

0.E.3.5. Implementar o Centro de Resolugdes Alternativas de Disputa em Contratacio
Publica

Estratégia

Actualmente, os mecanismos de resolucao alternativa de litigios sdo instrumentos coloca-
dos a disposi¢do dos intervenientes no mercado da contratagdo de modo a conferir as partes,
dentro do principio da autonomia da vontade publica e privada, modelar o contrato e definiro
foro competente para a resolugdo de litigios, decorrentes da execug¢do do contrato.

A relagao contratual entre contraente publico e o co-contratante estd sujeita a varias vicis-
situdes que pode originar a violacdo de direitos e interesses legalmente protegidos das partes,
susceptiveis de levar as partes a recorrer aos tribunais.

E incontestavel a necessidade de se adoptar alternativas a jurisdicdo estatal, que se tem
revelado morosa, ineficiente e instrumento de «injustica». Nesse contexto, os meios alterna-
tivos de resolucao de conflitos sdo uma opg¢ao viavel para desafogar o Judiciario e minorar a
guestdo da morosidade da justica.
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Principais Ac¢des
Elaborar o estudo sobre 0s melhores mecanismos daimplementacao do recurso a arbitra-
gem na fase pré-contratual (contratos de obras, aquisi¢cdo de bens e servigos);
Elaborar o Regulamento sobre a Arbitragem na fase Pré-Contratual na Contrata¢ao Publica
e operacionalizagao do Centro de Resolucdo Alternativa de Disputa em Contratacao
Publica;
Implementar o Centro de Resolugao Alternativa de Disputa em Contratagdo Publica.
0.E.3.6. Criar uma Base de Dados de Pregos de Referéncia

Estratégia

A criacdo da Base de Dados de Precos de Referéncia (BDPR) tem como objectivo garan-
tir uma maior eficiéncia, transparéncia, credibilidade e poupanca para o Estado, bem como
fomentar maior controlo dos preg¢os praticados nos contratos publicos.

A BDPR permitird a pesquisa de precos/valores de referéncia, isto é, calcular o maior valor
aceitavel para determinada contratagao seguindo os padrdes do mercado, possibilitando ava-
liar as compras da Administracdo Publica, bem como comparar os valores praticados pelos
diferentes intervenientes no mercado.

Principais Ac¢des

Elaborar um estudo para o estabelecimento da metodologia para o calculo dos Pregos
de Referéncia no dominio da Contratacdo Publica, de acordo com as boas praticas
internacionais e adequada ao contexto local;

Elaborar o Regulamento sobre os Pre¢os de Referéncia na Contratacao Publica;

Desenvolver uma solu¢ao tecnologica para a Base de Dados de Pregos de Referéncia em
alinhamento com o Regulamento dos Pregos de Referéncia na Contratagao Publica;

Desenvolver uma Base de Dados de Pregos de Referéncia para bens de consumo corren-
tes normalmente adquiridos no ambito da Contratacdo Publica;

Desenvolver uma Base de Dados de Pregos de Referéncia para Bens de Consumo Infor-
matico.

DIMENSAO IV — INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA DO SISTEMA

0.E.4.1. Desenvolver uma Ferramenta de Gest3o e Supervisdes e das Auditorias

Estratégia

Constituindo-se como uma componente do sistema de informagao do SNCP com o objectivo
de realcar a necessidade de desenvolvimento de uma ferramenta que suporte o planeamento
e respectiva calendarizagao controle de cada intervengdo regulatéria.

Permitir a cada momento conhecer o estado de cada intervencdo, andlise dos desvios entre
o projectado e o executado, registo de alertas sobre eventuais actos criminais que caregam de
comunicacao ao Ministério Publico.

Esta ferramenta deve disponibilizar informagdo ao nivel operacional, de gestdo intermédia

e de gestdo de topo.
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Principais Ac¢des
Definir os requisitos funcionais e estrutura de conteldo da ferramenta de gestdo das
supervisdes e das auditorias.
Desenhar a arquitectura informacional da ferramenta de gestao das supervisdes e das
auditorias;
Desenvolver a ferramenta de gestdo das supervisdes e das auditorias.

0.E.4.2. Criar Mecanismos de Controlo Interno da Contratac¢do Publica

Estratégia

Para melhorar a transparéncia nos procedimentos da Contratacao Publica torna-se neces-
sario mensurar o esfor¢o e o resultado na implementagdao das recomendacdes e acgdes
correctivas, por meio de classificagdo qualitativa do nivel de risco da Entidade Auditada, findo
o periodo de acompanhamento de 1 (um) ano.

Medida que é reforcada pela necessidade de publicar no Portal das Compras Publicas os
relatérios individuais de auditoria com as principais constata¢des e recomendagdes para con-
sulta publica de todos interessados.

Principais Ac¢des

Elaborar o Regulamento do Controlo Interno no ambito da Contratagdo Pablica com apli-
cacao a todas EPC;

Realizar anualmente ac¢des de auditoria de conformidade;

Partilhar anualmente os relatérios das auditorias com os érgaos de controlo interno e
externo;

Publicar os relatério anuais das ac¢des de auditoria de conformidade e financeira no Por-
tal da Contratacao Publica, com a men¢do das EPC auditadas;

Definir o Perfil do Auditor Interno e Externo em Contratag¢ao Publica;

Elaborar e executar o plano de acompanhamento das Entidades Publicas Contratantes;

Preencher a Declara¢do de Bens e Rendimentos para todos os funcionarios envolvidos na
formacao e execucao de Contratos Publicos.

0.E.4.3. Criar Processos de Tratamento de Dentincias

Estratégia

As questdes de ética sdo fundamentais para que exista transparéncia na contratacdo. E difi-
cil implementar um Cédigo de Etica, se ndo existirem ferramentas para o tratamento eficiente
das dendncias.

Assim, apos a criacdo do Decreto Presidencial n.2 319/18, de 31 de Dezembro, que aprova o
Regulamento que aprova a Declaracao de Bens e Rendimentos, pela Declaracdo de Interesses
e a Declaragdo de Imparcialidade, Confidencialidade e Independéncia na Formag¢ao e Execugao
dos Contratos Publicos, urge a necessidade de se implementar ferramentas para a concretiza-

¢3o deste.
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Ora, para que a gestdo dos assuntos de natureza ética seja transparente e respeite o direito
das partes, estas devem conhecer os procedimentos de queixa e de defesa e as san¢des para
0s casos de ndo conformidade com os principios e regras de conduta.

Principais Ac¢des

Criar canal de denuncias no Portal das Compras Publicas com a atribuicao de fickets para
tratamento;
Publicar os relatérios anuais de denlncias no Portal das Compras Publicas.

O.E.4.4. Realizar Eventos de Partilha de Informacdo e de Experiéncias de Regulagdo de
Processos de Contrata¢do Publica

Estratégia

Ha muitos desafios da Contratacdo Publica que sao comuns entre paises, muitas vezes resol-
vidos com sucesso, se o conhecimento for compartilhado entre organiza¢des. Para resolver os
desafios Unicos que Angola enfrenta e para ajudar a evolugdo da Contratagdo Publica, o SNCP
deve desenvolver um programa de envolvimento com outras entidades de compras publicas
na regiao da SADC e da CPLP.

O objectivo é a partilha de informacdo e de conhecimento para criar solugdes inovado-
ras para problemas comummente compartilhados, mas também para resolucdo de questdes
especificas de cada Pais, contribuindo, assim, para a criagdao de regulamentos e de sistemas
inovadores. Além disso, serd possivel a criacdo de programas conjuntos de capacitagao sobre
o desempenho dos fornecedores e dos respectivos sistemas.

Principais Ac¢des

Realizar Eventos de partilha de informacgdo e de experiéncias de processos de regulamen-
tacdo da Contratacdo Publica com institui¢cdes reguladoras similares.

MATRIZ DE IMPLEMENTAGAO DO PECPA

Essa seccao detalha os objectivos, as estratégias, os indicadores, 0s prazos, as responsabi-
lidades e 0s recursos necessarios para que a Contratagdo Publica Angolana possa realizar sua
missao e visao.

Os projectos indicados ndo sao um conjunto fechado e a eles poderdo ser acrescidos outros
gue se venham a considerar necessarios durante o periodo estratégico.



,N.2217 | 12509

| SERIE

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

(MIANIAL 1D [dONS

(NIANIAG 19 [dONS

(NIHNIW) 19
/d4-01138 JJONS

(NIMIAG D [2INS

VNN LININING
(NINIWD 19 /dDNS

(MIZMIWY D/ JINS

[MIAMINY
ra/ don | donNs

JING OF SIRIRUACIg
30310085 50 8100s ojuslwenbay

BLOJNSUOT 3P S0A4185
ap cedelenuon e eled ojuswenGay

ESIUQUIBEIE BN
QPAEIBIUDD B0 BUQIIEN  BWRNEIS
op 12Un4 21908 ojuawEnBay

dONS
op oawebip oyriesg op ogdezieniay

|BID0G 181IEIET)
3P S305MUIEUSD SEU S3LY 3D SRIQ0
ap ogdeibeu| B Bigos sojuswe|nbey

sesdwoy sp sienuan
sep muaweussung @ oeber|uebig
‘OBAINIIEUCD) B BIQOS SOjUsWE NGy

OgbElEAY 3P CESSILGD
B CIUZILRUOIUN & cREeZ|IRBIO
‘OEMNYISUCD © algos ojuaenbay

ARLISILE i 1O LIRS [ g v Ly

OIDALYEISS ONY I ONEIIONI ¥ §0L33r08d

LLT130

(R ANE e}

RN Els]

LFLa0

Lo

LEUI30

[NENE o]

opzaosde
@ CPEND SO BEINGEY

opEanide
2 opeya souawenbey

aopenosde
B OpRIa SoUBRnbey
Op 0BJEZ|ENIY

uperode
a opaa sowawanbay

apenaide
a opaua soluaswanbay

apeaosde
a8 cpEua souswEInbey

apeaaide
a opaua o awenbey

(20 IAVHD OHNEIMERIG

dINE OP
SIEIIUIADLY  SCHIAIES
50 21g0s puBLIR|nBayY

ELOYNSUDS 2P SONASS
ap oRSEjRIILOT
e zied oquaenbBay

EDIUQIIDa
2HMNd dpdelRuI0D
ED [ZUCIIEN BUIDISIS
O CluIWeLDIung
augos ojususnbey
op opbeZ|enay

dONS
vp uaugbio ornaeEy
op cebeZ|EndY

|Ej305 J219R.E0
B SB80INIISUDD

SeU $30y 2P

SEJND 8P ogleibeiy)
B 2Ja0s souswznBay

‘seudwiog ap sj2nuag
SER CUSWELOUN

a cederuetig
‘cedinysuog

B 21005 ojuaWEnbsy

OBSE|EAY SP ORESIUING
EP CIUSWELS|IUN

A cedezILREIn
‘opdinysung

B augos Djuswenbsy

FANE]

21130

51130

Lo

€130

T30

Lrriao

SJRLIOEUIBN|

seoc 58 eajjond
cedElRIUCD [RELY

e aloEnE

@ oangEiba)
QJREND 0 lEnbapy

seded

OIIQIVTINDAY 3 TVDHIAT 0daAvN0 ‘T VIIDIIVYILSH OVSNAWIA



2217 12510

| SERIE, N.

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

X X X x - 4TINS
. . - % - dONS
" X X ® - 4IME
. : : ¥ . dONS
- - ® - - (NISHIW) T2 [ dOME

NG DRIFIENUOD B0 RIUEG LY

£3]|a0g OpdEIRIUCD BU [BIUS|GLUY
SpEQINGEIUSISNS BP 0JIB10L WIN JULS(

[BAZIUEISNG EHGN DESEEIUGD
Ep [EUOIDEN BIB91ENST B JejuawD|dw|

[SODPZUEPUBIRT 3 SAUBASIE)
‘slangZiesl 'slEARINSUSW 's001dadss
S0M123IG0 OPLAILAD ‘050

wn 2 ogioe ap oued wn enjou)

anh) [@AZIUEISNS BN OESRIENUST

Ep [BUCIDEN BIDSIEIST B JRICOE]T

[BAZIUSISNG BONANG OEDRIENUED
ap [EUO|AEN IB2IRST Bp OLUSWNA0]

SRR § FHOZUOD AINIeKe e L /e |

OJEALVILEE ONVId ON HNTOM ¥ SOLJaroud

LZF1LI0

LI¥130

LE'EL30

LTe1=0

Lreiso

e a0 |
sowo)d 52100995 7 OME J0[EA

4 I0jER,

apeidope ogbejenuos eu

[BIUMUY FPAPIOENISIENG

oplysp

ESIqNd DBYEJENUDT
au |ewiBlquly
HPEPUEIUBISNE
3P Quicy

EREIUEWE W)
|ARRIIBISNS

BN CEleyEIuD]
ep |euaaep eifsenss

SPEIOYR (BARWEISNS
BN DRSEIRIUOT
ep [euojep eifgielsg

OPEICQEle |BAEIUBISNG
e3)qng ogdeleiues
Bp [Ruanep Bib#EIS]
ep QIURWna0g

(D) BAVHD OHNSdNR S8

[ER SRR

BN DESR -lo]
2p [euoizen BIbMENE]
B muawa|du)

[BABIUZIENS

©21|0N4 OERIENUOD
ep |eug|Ien gSmens3
E Jequawsdu)

[2rEIUBIENG
BMONg OFIRIENUDY
2p |Euoizen Bibe)el]s]
B Euawadu)

[RABIEISNS
22)|an4 0gdEIENLOD
BP [BUQIIeN
eifipiei1ss B JEI0gE|3

!{sopezcpuUaled 2
SHJUEAB(B] 'SIBAEZIES)
'slanginsuaLy
‘soayjoadse soanaelgo
QPUSIUOT ‘CuBI0d W

B ophoe ap oued wn
enjauank) [@Eagniasng
EDON DEDRIBIUCT BR
feuoioey 2(Bgensd ep
OQUBWNZAD G J2IC0RF

TrL30
SRERIGBILSISNS
B [BUODER
ElSgIENns]
B alncs Jeintay
I'¥L30
TELA0
[ELSTEETE
e31)and
OpdEIRIUCD
LE’L30
2Hgng
CEdElRIUCD B
VT30 ELEUNIAS CRSLINS
B RSNV BR

SOLISILBaY JELD

7130

£'130

130




2217] 12511

| SERIE, N.

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

X X dINS
X - WO VIO dIMES
X % d4IN3
X S WININ

BORIIR D 8 SOIUBLLIPESD i
Bp 3e3ag Ap S0|BPON
S0P ORIEZINN €P DEdEZLCINON

E|ELOITEL BT
SED[EJ SE0G SE WO

opuoae @ fepeyuzbug ap seigo
a szodeaypa) sexadwog se1q0
ap EOIRAUGD Bh & safiEdLg

80 SOWAERED 8P SCIBPAIN JeUD

|BBILRIERS
23:jqhd SESRIRIUAD ER
[euoinEy 2IBEERET E IRjuswaEdu)

BpnES Bn ac)sEs O eled

SUhIARE B SRI00 SLag ap oplisnbe
& eed sealyoedsy  SOUAWIRE IO
ap s ap SCIaRoN IR

SRLIRNG & 1 BIOIILKES LRI [ AU ey

0D ONVId ONHIMIONI ¥ 0108 0dd

TES130

L'E'5°130

LEE130

Lrsan

HOG SDWILIL JDEA

Sualuenus

EOENUCD S §  AjUSW|ENUE

SESBG Q0] JONE JTEA

#00L ® (smEnuay

© SCIUBIPEICI] BP SEZ8d

S (BLEL oM { SEPEZLOYUOW
SOLRHUOT @ STILUBWIE S0
ap sedag ap soERo

OPELD SEU0IELIEI
seonesd 60 e Wwod

sSMRLDS

A SOJUALIPBNAL:

ap 8284 8P SOBDOKY
S0p CEZEZIN

20 CEIEZOLORY

SIEUDIDeWSIL|
s2agid seon 5B Wwod
aplose ep '[rueyuadug

ap SN0 8
sapienpa) 2 sEglEIIRS) o]
SEJGO #P SOLRIUDD SEIQ0 AP SMBAUCD @
asofieoug ap i ap pes

SOUIARES 3P BGj2Paj

OREUD 3PNES BP 0033
op sepepiMnadsa

56 Japusie eJed
UL B0 SUjEPON

apeI

apnes ep w013as

o esed solaize 3 seigo

'suag ap oghEemhe

€ BiBd se|yoeds]
SOLUBLLIPED0),

F0 5e3a4 AP SCIEPO

a0 Soj3poy 1D

apnES ep 1o1o8s
op sapepsyadss

BiRd SOJRIUDD
8P SURPORY JE1UD

BRENES EP 10]905
0 Bl S0DIA0EE B ERIGD
'sugy B vedisnbe
2 paed sesyaedsy
SOYUSLUPIDELS IP
£B8d A0 S0|3payy JEID

¥'8130

OpEUel
£9'130 O IRTLHGON
5130
I's’130

T30



,N.2217| 12512

| SERIE

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

- - - X - {NINIK) [H3D/dONS
- " A x X SIEUNGUL/ dONS
" b X ® X d4-DILISIdINS
X b X X - d2-DILISIJONS

seadwon ep sieluen sep
DIUBMUBUCIILNG 3 EINIMIIET] B U008
GupiewudUG 2P SE1SIA Je2 |20y

(e0Ngng OBYEIEAMOD BIGOS
SIRINGIE S308I08p 8 sigopn|
$05N280 ‘SOA[ENS|UIWPE 5054102)
eaugprudeuni eied enyoedss
sopeq ap aseg elWn JnasusD

gaiand

DRARJRILDT AIGDS SBOSITBD
SOMIENSILIWRE SO5INID 2IG0S
SEI0S/1ENSE SRQIELLIOIU] JEANS

sEajong seidway) ap
|BLIOY Ol B3N OBSEIRILGD AIGOs
SBOSIZEE SE @ SOSINO8I SO IEMGNG

JRLACUS & JOQUOCTIRINORIS aeelmyd) weo]

OMNOLVILLET ONY1d ON IITON ¥ SOLI3r0Nd

L'rZzao

LETEI0

(AN e

Lerzao

%001 X (5/sEpRUD
SIEP0ID3S 2 [BSIRASURIL
SEJAWOT) 8P ORAEZ|RIUED
e eled S2peEpAUT 3P oM)

ERIUISUCD
(eangngd cedelenusd
YOS SIBJUGIE  5H0SI08D
a sipoipn| s08Nas)
'SCANEJISIUWPE S05IT38)
riougpradsunl emd
cyoadse sope(Q ap aseq

sepeslgng
B2O0d CEARIRIUOD BIGOS
SR0%290] & SOANBNSIIEY
BORINDEY  BIGOS
SEINSIEIST SDIEWIO|

SopEJANg

sexdLnn QB4

ol sepeajagnd eaang
CEDEIRIUCT 8IgOS
£a0810a0 5B a $05IN3ay

SIEIDITRG

2 [BSIBNSURIL SEMIWOD
ap ocplEZRNUED

e eied sapeEpRUT JEUD

(e21and cedejenues
BIGOS SIRIIWE SBOSIIBN
2 sieipn| sosinas
‘SOAIJELSIUILPE
OSN3
Elougprudsin;

eizd eoiypadsa  sape()
ap 9580 BWN JNASUCT

E2NNG 02ieIeluog
BI005 SE0SI0A0 &
SOAILBISIUNLDY S0SIN30Y
SO SEIIENEST
S205BULIDIUY IEDIgNd

SEANd

seldlwon) 8p |BLDg

ol Ba||gng ceieienuen
2JG0S SAGEINBP 5B

2 £05IN330 S0 JEMghg

+'T'ZI0

€1Z30

21230

Vg3

BORA0d
opejRnUDD
aKlos DRI
% @ 202IN28]
B0 Jeogqng

OVLSAD Ad AAVADVAYD A TVNOIDNLILSNI 04avno :Z VII9IIVILST OVSNAWIA



2217] 12513

| SERIE, N.

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

v

NIdMIN
1§ d4-D1138 f dONS

NIAMIN
{ d4-D113S f dONS

MIdMIN

{d4-0113S / dONS

(NIANIF) [H43D/40NS

{NININ) 1439/ dONS

(HIANI Y430/ dONS

[NIdMIIN)
1HAAD/ dONS

BIUQIDE[ EMONS DERIENLAD
2p (eUD[DEN BLISISIS © Jejuawedu)

BJUQILI3|F BN OESRIEALOD

ETEZIO

Bp |BUOE 15 op
opsuedx3 ap 612153 B IRIOQEIR

SQIENUAD
3P 0EISSG 2P BWENS|S Op ogsuedx]

Bsajag Ep oUMSIL op seidua)
P |EJIUB]) U SEWIO)E) Jodoly

2pNES ER OUMSMIW o SRudwod
Ap [BHURT B SRR Jedoly

SIEI0108T & [ESJeNSUEL
seidwod sp opdezyenusd
© eled SepEpUT JEUD

seiduinn 3p S[BIIUAS Sep
DHUBLLIBUCHIUNS 8 BIN|NASY B 81gos
BuIeWYaUEg 3P SEISIA JeZ)|20y

GLE 40

LVEZ30

LETzao

VT'ZZI0

TUEIA0

LLUEZAD

009 oW Sy
05/ 1DAlR J0JEA,

%001 ¥ (B2UGRIeS EUQULIH3
euojeled ep sanelle |3 and oEdelenUeD
sopedue souRLpeswd ap 0 euIen
d 15 0 Jpuedx3y

M) BIIUE | FEIEID
B[ SEARNE SOPRAUE|
sojuauapatoid ap oN

e1s0doid Beajaq
ep ouYIsIuEY  op seadwon
2P [ENLED BU SRULOEY

esodosd spnes
Bp OUIEILIN 0P SEIdWoD
2P [ENUSD BU SEULIDSY

EpELD
SIBICIOSS 3 |ESJAASUEL
serdwos  ep OBLEZIEIUED
e esed sapepiuy

SO0L DL
Ay [%00LIOAE JOjEA

Bs2jac BR SUMSIURY ap
seudwog ap |uen
L TEY R LG T

BENES EP OUEISILIA 0P
seldwad Sp enuEg
BU sRULO)E) Jedold

SIELCID2S

@ [EssEAsUR) s2idwan
ap opdez|enuas

& eled INEFETle]

®OOL X [§fsepelia
S|BL01AS 3 ESIANSUEIL
seacdhion ap ode
2 gied sapEpiug ap N}

uBn

BRI BN
. oglejeduae
FET3I0 ap jeuspen
BWBIES U Jpredsy
€230
TTTI0
seidwon
Ip eI
JELID) @ IEIMNNS oY
Leesn

€e30

a0



2217] 12514

| SERIE, N.

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

s

Qo5

ddyMa [ dONS

dd¥WNI / JONS

SEILAVIN S JONS

d2NS

24-01L35 [ dONS

ojgNd JopEIdwon ap BlaLED
B OFSRT|BUOISSOL] B EIRd
cpedueay sweiboud op ogduyap

Bl ORSEULIOY Bp SAENNNSY No
SAPEPISIAALN 3 SEA0N SEAY

B OESRISIUILUPY S0 [2UCDEN
B[0253 B WOD BUIAE Jan DAL

QEHEDNISD  ENS B BISIA WIDD
'B3||gnd CEYEIRIUCD SP BIBLED
Bp oghez||Euoiss)ald & ead
opedueny ewelBoug o Jeuswadw)

ED)IANg DFHRIY
BU BJSUED OWOD O
JpEIdLIOD B 1ad 0

sapEpun sejad cRARBNUGD
2p SIeNUY SOUR|d SO Jealang

RARIRIUGY 8P SIENUY SOURY

£E85430
L'es230
FLszZ3io

siEjuawWedin
[ (]

CQUDWEUDIIUN, LD &
LUr230

S0 JEMng e1ed  enbopouIa)
ORANDE BUIN (88| DALEESC)

JULNROUS & JFILEAIO L e e U e U

OJEAIVHISS ONV ' ON HTIONI ¥ $0UDSr0dd

opEngEe Band
0B3RIEAUOD 3P BRLIED
B OEHRZ||EUMISS||0)d

e ered opedueny ewesbolg

op|ulap

B3N CRAENSIUILEY

BU BJSMED alind

ejgng sopeidwog op | agd

‘000 QU 23T

QUSE -oME JOjen,

0oL

® (SIEWEWELI0 SSPERIUN
sejad apdaenues

2P SIENUY SoURld R

=) SIZIUBWEAI0 S3PRRIN
sejed opdeienues

A EENUY SOUEIG 80 oIy

EPIAOAUDSIP 2 0UdWEUCIILNG
we ngheenuon

2P SIENUY SOUBld S0 JEdNqNgd
ried embojouss | cednpog

ED0N 0EIEIENUOS
AP BABLBD

e 0gdez|EuUn|ss ol
e piRd apeiuEny
eweiboug o Jemge|3

eaqhg SR ELSUWRY
2U BISIIED OLUOZ
oaand Jopesdwas
P pag o nuag

SIEjUBLLED

sapepur) sejad
CEJERIIUCT  ap SIENUY
SOUE| SO 1IN

OUSLLEUOIIUN Wa &
CEIBIRIUCD B0 SIENUY
SUUR|d S0 JeJNCNd Bled
enlfigiouse] cednjog
BN JIROAUSSI]

TETIO
B[00
ogdeienuen
B QpRDEpy
op ogdeyoades
L's'Z30
VT30
OEAEIRUOD
ap SEenUy
SOLIB| ¢ IE3|aNS
L'#"Z30

§'730

v'z30




2217 12515

| SERIE, N.

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

S8

STl

SLE

%L

S48

STl

SLE

STk

dONS
MM
S53LdVI
L

dOMG

dOMS

dOME

dd¥M3 | dONS

dd¥MN3 ! dDNS

WSNIW JEONS

ADNE O SIRIEUAD IS
wedag so dy

|BuC)IEY
[BAI B 470 BB JEIUELLAd L)

42N 58 smuaweyuedmcoy
op SEYSIA JEzIEaY

soobojopojap steuciSay
@ SIBUDIDEN S0IUCIUF JBZ)EaY

B2qNg OREENENUDD Ep

|eldad ou gD sep seluelbayu)
SCp  DIUSIIEIIUSPEID

P OUBld LN JeI0CEg

opesg
Dp SAIOEACALICS S0 JE)aEdED

2uuawEnLE
RGN ORLEIEUOD 2160
SIBAESUDOSal  SOLIBLOIDUNY

S0 sjuswENUE Epaeden)

E0|0Nd ogbelenuos gjad
5|8nRsUCdsal 3pOES ep 403395 Op
scapenh SO SlUSLIIENUE J8]RdE])

JRLHICANN I SRR CH Y PN It o |

OENDLYHIES QN Id ON HTTM ¥ S0L03M0M

LIS 230

L2ezao

T30

ZIEE30

EESEA0

Ly's 230

CEEZI0

VE'SEA0

sRDUIAGHd §L GOAE 10BN
sopejuatuadi
SIROUAGIH SORINIES

sepejuaRdu)
|FUDIZBL [BAE 40N

eppuesel  don se
WED HURIHD GEAEIUNWIOS

SAU0PEIELIDg

sopepoeded opels3
ap SAI0PASLINS 3P oM

sopeysedes
CPE}S] Op SMIOREELID,

seassad Q0% 9p oWy
sopepoades apneg
BP 101305 0D SOIPEND OP oM

sopeyoedes syuawienue
BN OBAEIENUDD BIQ0s
spenpsuodss) sopUeRUng

[E30] [2MU
B 4ONS Op s0dnEs
50 Jezjjeucoeladg

|EUDIZRL [BAU B 400
sep ogdeuawadu)
B IUBIRS)

donse  Wwo? auaicye
QIILINLNLICD B JuBIEs

ope3s3
ap Sa0PAIAULI0
30 JeyoedE]

enjand oghejenuog
Wa  SOLRUOILING SO
ayuawenue Jeyoedes

L2230

E'9ZI0

L'e9'E30

¥'a'Z3I0

£8'T30

(307 [3AN ©
BN CEAEIRIUOD
ap sobalasg

50 JEuawa|d)

eaand
ophmEnuay
B[ SBPEDIUN
JzzieuoldEIad0

ealand
opdeieiues
ER ORE2IEW

op ogdeyseded

£LZ30

2Z230

5230




,N.2217| 12516

| SERIE

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

JONS

dINS

dINE

12HADNS

1092 1 dONS

109 f 40NS

18 Jamog
Wa JONS op S03U33L S0 ieyaadan

am|gnd oedejenuon

Ep [BLO4 OU BURDBEUY 230004
oedEjRIU0S B 2I00S S00I)SJEIST]
sape] sop opdefinap e eied

18 lamog ap Blusweiay e Jeibaju)

Eand DESEIENUOD

B JELI0L DU BEMONS OESRIENUOD
0 SOIUDWIDAJ0IY SO MO0
SO0E||B)S] EOPRE S0 J8M|gng

L2onghe
CEIEIBUCT abayuod N3,
JROES 2N 0SMNDUOT O JETIESY

“BIDeg oRlEDIUNILDS
ap sogbug so esed oapeonps
aurificig JeuawEd)

[Nl BpEDAIDS
e eszd ogdzaunwon
20 DUE|4 @ JEMIQE[Z

IRLIGOUS B SUOTNO0 /I VoM [ Ratmgd /5 o]y

(ENEIYHIRT ONYId ON BIMTISHI ¥ S0L35M08d

Leze30

[ArAra S=le ]

LUeEe3aq

ELLE3I0

TrLeac

Lrrean

OF oujL 3w

OF “OAJE IOfED

%001 ¥ (scpeusedes

dONS Op S02UIRL 20

uN) 18 4804 we scpeycedes
dONS Op SDanBL

EpeJEa e3qnd
oEIEIRINGT BP |2lod
ol eueobUy B31Gnd
ogdEjElUaT B 2100S
SOISIE15T S0P

sop cedebinap & eied
19 J2Mad 2P BlUSWELSY

sopejand

E21|QNd 02AEIENUOD ER
|EMIO OU BDNGNS DRIR)ENUOT
Ip SOMTWIPII0IY

B0 2005 SO SEIS] S0P

© DLW 3L
G COARE IDjER,

%001 X (42985

ap snsnaues s8R

<N SCPEZIESS 2N
OBIEIRNUDD CASYUO]
N3, 1995 3 0sINaUCY

opesodel
1ao apepamos e ered
CEIEIUNWOD 25 CUBld

ddemog WE NS op
S02MIZEL S0 IR)DEAE D

B[00 OFIEIRIIU0T
Bp jelod ou  eusBuy
£31|a0d OEdEIRIUSS

B BIGOE S001S1E)ET
sopeq sop ogdebinalp
& Bled @ Jawod 8p
STECHTIXTERY Y T

BN
ogbejeuos ep el
DU BN CESEIRIUGT
2P SOUIWIRa20.d

S0 BIGOS 500115
SOpEQ S0 JEMNG

BN OESRIENUOD
ohayued n3, Jenes
Bp 0SINDUDT O 1Ry

IND) BpEpaDoS
& eied oplEmune D

ap DUBld O 1200813

£2€30

T'CEI0

LE"E30

VIE30

sEaNand
semdwog sp
[EU0d 0U ED)gNg
palejenuosy
20605 SOIENEIST
SOpE() 18210 g

|EUCIonY S|
wishirw) & easE04

TEID

VE3O

OQVIUAIN Ad SVILLYUd 4 OYIVIVILNOD Ad SAQIVHAO *€ VIIDILVILST OYSNAWIA



2217 | 12517

| SERIE, N.

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

dONS

dONS

NS

dd4-C1L3S5 ! dONS

JOMS

dIMNS

sjed|sungy seglelsuiwpy
SEEO] WS EDAMIBE B

SuBd 8p OEdISINbY ep soleUCD
5o eied 0pEISE Op ST0DI00UI0S
sop oyusdiuass] 2p orbelesy
ap 05532044 0 JEYUBCWODY

SielouA0ld

SOUIBADE SOPO0] W2 50910185 &
suag ap oghisinby ap sowenuon
50 BIRd ODEI5] O 58100803104
sop oyuadwasag ap oedegeay
apossanild o JBUBSILGDY

smuaIspy soauELedeg
SOpO) W 5081Mag &

suag ap oENsInby 8p SORIUoD
50 eied OPEIET] O SRIODEISUI0
sap ayuadiuasan ap oRdBIRANY
ap assazald o JEYUeducay

APE]E] Op S310D323UI0
sop oyusdiwassd ap ogdajeny B
ried BIUBLIZLIS) BN I3/ DALBSEQ

5204087 E|A SE1|300Y JEPEIALY

SEAIOT EIA SE)208Y JEREIRLY

IOPADSWI0G Op  SORRI|ED
Elh SE)E0EY JEPEDIEIY

SELHESUS 8 IR OO IR IS /it on|

ONEALYVULEE ONY1d ONHNTOM ¥ SO0LJaroud

FIFEID

EIFE30

CUFEID

LIFEID

ereeio

LUEEID

LVEEID

cpeyuediioas

CREIST Op SeIOpeIaLIC|
sap oyuadwssag

ap cESENEAY BR OSS800.H

CpEIST O SRIOpaIaLIOY
s0p oyusdwessg sp
CRIBIENY B RIED BLUBIIZLIS]

T OWILIA ST
£ IOA[E 10124,

K001 ¥ A(JINS

ojad SepELEIAUY SEUS0EY
3P oM) OPIAIALSSAD SEYEDA1
&P OELEpECELE BD OUBd

opejs3

Op s2u0palIUIny
sop oyuadwasang
ap opdeneny

B B BluaEEy
ELUN J2Aj0ALSS20

L TR
ap opdepesaily ap
U] WIN J3AI0AIASE]

opeEq

op 52J0pa33UI0

=0p oyuedwasen

Ly'e3c 9P OEIEEMY
AR OSERDCLY

O JeZlouop

sEa0EY
ap oRiepRIALY
ap ouUE|q
wIn janjoAlEsag
LVEEID

PE30

E'E30




,N.2217| 12518

| SERIE

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

d2-0I138
/ doNs

d4-21135
1 EONS

dOMS

JINS

03)BLUI0)U| SWNSUCD SUSE
Bied elIuRUa ey Sp sodaly B0
SOPEQ 8P 9588 BLIN JAAIDAUSSS]

£3)Ua1107) OWNEUSY) 3D sUBE
EIRd BIIURLEEY 8P 50984 8D
SOpEQ 3P 9528 BLIN J3A0AUSSAT

lerjesuo-zid esey g wabeayqe
B 08IN23) 8P spepyqissod
£ 2Ug0s opngs3 o Jedoge3

eDi|ang oedajeluos wa ajndsig
ap seAlBLIANY Sa0injosay
ap QUe © JEjUsLECL)

SRLIGILNS & SO KL RFINI0NE LI LW 20|

ODISRIVHISS ONVTd ON HINTOME ¥ SOLOAMOtd

L&aedn

[J5:2°F 4]

LE'5E30

VISE30

Q0L+ (EPIMOAUBSSE
BIIUBIEjaY 8p Sodad

sp sopeq 2p eseg & esed
anibo|cuds) aeEdres ap M)

CpEMOJE|S
|EMIERUDI-FIC 358

g wadeio.e g osInal
2P SpEp(gIssod

B 81005 opnis3

CREUBWIF|CWL)

B20ig0d CglejRIIeg

Wz BINAS|(] ap SEARAIIEYY
saginosay ap cien

[MH]} IAVHD OHNSdINER 3
0 SHOTVIHIN

EIDUBIEJEY
ap sobald ap

SOPE(] BE BSEQ & Eied
eaBojousa) oplnjog
ELUN FACAUESE(]

fenlenuco-gud esel

e wabeiygie g osinaay
@p spepgassed &
21905 0pnis3 ¢ JEJOgE|S

BN OEABIENUAS
w gpndsig

ap seAneuayy
sEoin|osay ap
onuag o Jeyuawa)du

I'9'E30

TEE30

530

BlauzeY 2P
SDYEId B SODEQ
BF 25BF BLIN J2UD

BN
ogbejeio]
wa eyndsig

2P SEAREWEY
sa0injosey

2P Caueg

o Jzwews|dw)

9EI0

S'E30




,N.2217| 12519

| SERIE

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

129 dIINS

L /3VOIdING

d3NS

dINS

dINS

208 | 399l dINS

d4-21135 ( dINS

J4-01135 [ dONS

d4-01135 { dUNS

SE0ANG SOIRINGS A0 ORINDENE

2 OE3EWIDY BU SOPIA[OALD
SOLEUGIUNG %0 S0p0] Bied
SOWBWIPLSY 2 SUSg 3p 0EIeIe|ag
Ep cluswyiusesd o JjuRiEs

sapdEpuaLIDDaY

sep ouswdwnoy

ap 0SED LS 1BACALSES]

& sa0day ap oLe|d Wwn JEoqeg

SEIOpUdWNIUY] SepEpUT S8
senpeifi ied ZINER BWN JEO0EF

eJang oEiey2RuoD
We JOUpNY op 119d O Juyed

0UIE1HT B CLISIU| Ojouos
@p 50g0IQ SO WO SELONPNY SER
SCUCIE[BY 50 BJUALIENUE JE|ILE]

RPRILLIOILOT AR BUOYIPNY
2p $2053Y SWSWIENUE JBZ)ESy

SRUOIENE
eBp 2 eagsinladns sep  opsaf
9P BIUIWERLDH B JIA0AUIS]

SeloyEne
SEp 8 sagsaladns sep ceysab
ap BIUSWRELS) BD  [BUCIIBWIY
eimoapnbly e leguasag

STU0URNE  SER @ SagsIvadns
SEQ CR|SAE 8D BUBMURLE)
2p 0PN 3P BININILSD

@ SIEUCIZUNY S0USINDEY $O Jule]

IRINSOUNS & JRPGIILIO0, N TieiOn { RN IR L

ODIOVHIES 0N d ON HIMTOM ¥ BOLOANONA

(LA Ele]

TETFIAC

LEZPI0

LEZFI0

&1Z¥3I0

LEEFI0

LELFI0

LTrrac

Lrbrac

epfyousnd

SO ORI

ap OEAN3IXa 3 02IeULIL

EU S0RIAIDAUS SOLIBUDIDUN,
S0 Sopo)  2ied sojuBsLpUSY
2 5usg op oplelzIag

DERINIAND
B DpEIDYES SS1URIEIUOT
ENgNd  SBPEPHUT SEP
CUSWELUUEDWOY 30 OUE|d

CpluER
BaONd  ORYEIERIUCD
W= Je1pny op ey

09 ;WU 21

02 0AE JTiE),

%001 X SEPENIdalE
SIENLE SEUOYENE 80 gf

EPIADAUSSED SELUNRNY
sep & sagsialedng sep
OS5I 3P BIUAWELSS

epeyussap

SELOJIpNY SEE B SBQEIABONS
SER O21EA 3P PIUAWELSS
B[ [SUDITELLICU| EINYIAYNDIY

SeUaYpY

SEE & SBgEAEIng

SEP OE1535)

2P BluswWeLE ep
ORNajUeY  ap EInjnijss
2 SIEUCIALNY S01SNDAY

BOOI|QN4 SOIE1IUDD ap
apdroaKs o ogdeunoy
BU SOpA|BAUE
SOLZUOIBUN 50 50p0Y
cled sopBwIpUEY

3 suag ap oeSeIgRa]
ep sl dusasd

o JUBIES)

SEIUEIRIINC D
B0 SEREpAU

SEp ousweyuedwooy
B0 DUEM

0 IRNoaxg a JRIoge|3

B0 OEIEIRINCD
W Je)pnY
O [iagd o juysq

BEERIULIDUIY Bp
EUOUPNY 3R 53QI0V
SjUBLL[ENLE 127128y

SELONPNY
sep @ sagsinedng sep
DEJEBS) 80 EJUBLLIELE.|

B JaneAUasac

SELOYPNY
DE]EBT BP EJUBLIELE
Bp  [ELDIZBULION]
zunjoaunby

B IBYUBSE]

se oupny
sep @ saosinadns sep
DRISHD) @1 BIUELEDG
£p opnaLIed ap
BININISE @ SIBUGIDUNS
salsInbay 50 NUYaa

wTrao

£'Tv30

’Trao

LZr3ao

£rr3o

Z'Fvao

Lrvao

e2and
OEIBIENUCD

Bp  oule)
ojonuog Sp
SOWS|UEDRN LD

seclEnY
sep & sagsinedns
SHp QRS0

op BlUaLWELaY
BN SR OAUESE0

VINHLSIS Od VIDNFUVAISNVYULL 3 JAVARIDALNI *¥ VOIDILVULSH OVSNANWIA

Z'r30

Lev3ao




,N.2217| 12520

| SERIE

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024

DIARIO DA REPUBLICA

129/ SONS

daMS

dd-21135 / SONS

sereuws selcpenbog seainusw
wo2 ex)gnd oglelenuod

Ep cebeluawenbel ep sossenosd
2p srpUURdEs ap o cpdeuwloyy)
B EYIEC 8D SOLUBAT JEZIESY

SR SR
SEP |2uod cu opeaygnd sejaLnusg
B SIENUY OUGLEEY 50 JEgqnd

SEOONY SEMILO SEp
|BLI0d OU SBI2UNUSE 3R [BUBD JBLY

JRLISOUE W OO0 |1 NOda sty st oy

ONOLVILET ONY1d OGN HITTON ¥ SQLD3roud

w30

VZTEF3I0

LreF30

%00) JouupL

FUWIT 'L OOL JOAE JOJEA
QLIssIeuE S90Sy
wos segjed Woo sopez)es)
sojand  agh 03

seIEwE siopenbas
S303INMSU WO
ezgnd  oRdelRIUDD
ep ogdzusweinbal
#p sosseooud

2105 SOILUIAD OF oN

opesygnd seagng
sesdwos sep epog ou
opedignd selunuag
2P sjenUy olgE|sy

apELs
seaqnd sesdwosy  sep
[ELI0 OU SBIOUNUS(Q 8P [2UBs

ap srIdUsLadya ap a
ogSeuLoN| 2P ey|ued

se2)jand seddwoy

Sep [21ed ou opezygnd
SEIOUNUA B8R SIERUY
oligielay 50 Jeajand

sea|gnd seidwog sep
|2lded ou SEDUNUSQ
[ [BUED I

enyqnd
oedeeiuod

&0 sossavod
ap ogbenBay

Bp sepugledie
ap & ogbRLLIOJUL
2p eyjued ap
SOJUBAS JEZIEaY

Ue3a

TEV¥I0
SEIUnUEQ
ap MUALERLL
D 50552301 JBUD

LER3I0

#'¥30

Er30




DIARIO DA REPUBLICA DE13 DE NOVEMBRO DE 2024 | SERIE, N.2 217 | 12521

QUADRO LOGICO DE MONITORIZAGAO E DE AVALIAGCAO

Ao definir-se a estrutura de Monitorizacdo e de Avaliagdo (M&A), é importante ter em conta
0 grau de maturidade da Contratacdao Publica Angolana e, por consequéncia, os objectivos
estratégicos deste Plano.

O principal proposito estratégico é o de identificar os respectivos objectivos, seus funda-
mentos e métricas de avaliagdo, concentradas nos indicadores de desempenho Chave (KPls),
e os resultados esperados, para o progresso da Contratacdo Publica em Angola. Os objecti-
vos devem ser SMART, ou seja, tém de ser Especificos, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e
Limitados no Tempo. Estas caracteristicas, sobretudo a mensurabilidade e os respectivos limi-
tes temporais, ajudam a implementacado da metodologia de M&A. Os resultados da actividade
de M&A podem ser utilizados para a elaborag¢do do plano operacional do ano seguinte.

O Quadro Logico que se encontra em anexo a este plano estratégico e que acompanha a
respectiva execucao permite definir os procedimentos ao nivel mais alto, bem como a forma
como a organizagao deve levar a cabo a monitorizacao e a avaliagdo dos resultados estratégi-
cos do plano.

Para o efeito, € necessario estipular em detalhe como e gquando o plano sera monitori-
zado e os Indicadores de Desempenho Chave (KPI) serdo calculados e avaliados, bem como os
meios utilizados na recolha da informagao necessaria para efectuar o seguimento da progres-
sao do plano. Nisto também se inclui o rastreamento e o reporte dos resultados de uma forma
proactiva e numa base continua através da recolha e analise de informacgao que permita a com-
paragao da implementacdo com os resultados esperados.

Para que o plano estratégico seja um documento dindmico, a sua avaliagao deve informar
sobre o progresso do mesmo, por comparagao com a respectiva linha de base nele inscrita,
devendo existir uma clara ligacao entre ele e 0os planos operacionais anuais e planos de tra-
balho de programas e projectos que permitam a implementagdo dos respectivos objectivos
estratégicos. Este alinhamento é efectuado mediante a codificagdo de objectivos, resultados
e programas e/ou projectos e pelo calculo e avalia¢do dos Indicadores Chave de Desempenho
(KPIs). Estes indicadores devemn guiar os decisores estratégicos ao avaliarem se o SNCP estd a
alcancgar os seus objectivos ao longo do tempo e, simultaneamente, fornecerao como retorno
a informacao sobre como a organizagdo estad a implementar a sua estratégia.

A Direccao do SNCP deve assegurar, de forma continua, que as actividades e processos de
M&A sdo executados.

As rotinas para a monitorizacao da implementa¢ao da estratégia serao as seguintes:

Mensalmente — mediante a introduc¢do da avaliacdo e de monitorizacdo do PECPA nas
reunides mensais do SNCP;
Trimestralmente — através da emissdo de relatdrios de progresso do plano, com reco-

mendacdes que devam ser executadas de imediato;
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Anualmente — realizando revisGes do plano e da estratégia, que consistem numa andlise
detalhada e eventuais ajustamentos, tendo em conta altera¢Ges internas e externas
de factores intervenientes e experiéncias acumuladas. Esta revisdo mais extensa do
plano estratégico servira de guia para a elaborac¢do do que se lhe seguira.

No final de cada revisdo, deve ser elaborado um relatério com recomendagdes para funda-
mentar altera¢Ges no plano operacional dos anos seguintes, a executar pela direc¢do do SNCP.

RECURSOS PARA O PECPA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
ANEXO A: ANALISE SWOT (FFOA)

ORGAOS DE DIRECGAD,
Gonséiho Dinctiva CONSULTA E FISCALIZAGAO

(MINFIN]

Organlsmas scb
Bupsrintendénsia

Director Geral

'
'

Dirsctor Garal - i H

:

'

D”"‘:“m':rzf_“ et Dapartamenta de n"‘::::f::" e Departamento de Departamento de
Aoz i Akl Observago ¢ STl Administracio o Aecursos
Juridicos e Anilisg Relagdes

Contencioso Institucionals | E b TmAtips

ou Tutelados

Departamesito de

Suparvisao

SERVICOS EXECUTIVOS I SERVIGOS DE APOIO AGRUPADOS

Dapartamentas :
H Provinclals
1 SERVIGCOS LOCAIS

Para uma cabal implementagdo do PECPA, em que ndo surjam dlvidas quanto a legitimi-
dade de accdo do SNCP, reitera-se a necessidade de revisdo do respectivo Estatuto Organico

no que toca a clarificacdo e densificacdo das suas competéncias, através da criagdo de uma
area de formacdo e de planeamento de projectos, para que a organizacdo relna os requisitos
necessdrios a materializacdo dos objectivos estratégicos.

O presente PECPA estabeleceu uma estratégia ambiciosa de 5 (cinco) anos que foi dividida
em 20 objectivos estratégicos, para realizar a visdo da Contratacdo Plblica. Esses objecti-
vOs estratégicos requerem a realizagdo de um conjunto amplo de actividades para garantir
o sucesso de cada estratégia. Os custos estimados para essas actividades, juntamente com
outras projec¢des financeiras, foram sintetizados num orcamento estratégico. A implementa-
¢do de um Plano Estratégico da Contratacdo Publica e os seus custos estdo relacionados com a
dimens3do da despesa publica do Pais. Assim, somos a referenciar o seguinte:

Os custos estao também relacionados coma dimensao e especificidade dos programas e pro-
jectos que sdao necessarios desenvolver para que os objectivos estratégicos sejam alcancados;
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Num plano estratégico, o que se fixa s3o os objectivos estratégicos com programas e projec-
tos definidos que se considerem necessarios para se obterem os resultados esperados; a lista
de programas e de projectos nao se encontra fechada e podem sempre acrescentar-se outros
projectos e programas que, nas revisbdes do plano estratégico, venham a considerar- se como
necessarios para que os respectivos resultados sejam atingidos;

Assim, tendo em atencao todos estes factores, conclui-se que a implementagdo do
PECPA2024-2028 esta condicionadaao orgcamentoanualmente atribuido ao SNCP. Considerando
gue, em média, os orcamentos anuais de 2024 a 2028 para as despesas de bens e servicos,
sdo de aproximadamente de Kz: 650 000 000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de Kwanzas),
a execucao do PECPA apenas sera possivel, se o or¢amento e as verbas disponibilizadas forem
incrementadas na magnitude de 50% a 100%, tal como ilustra o quadro na pagina a seguir.
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MINISTERIO DAS FINANGCAS

Decreto Executivo n.2 205/24
de 13 de Novembro

Tendosido aprovado, pelo Decreto Presidencial n.292/24, de 16 de Abril, o Estatuto Orgéanico
do Ministério das Finangas, no quadro da Reforma do Estado Angolano;

Considerando que a alinea d) do n.2 5 do artigo 3.2 do referido Estatuto Orgéanico prevé a
Direccao Nacional do Tesouro como um dos Servigos Executivos Directos necessario para a
prossecucao das respectivas atribui¢des;

Havendo a necessidade de se regulamentar a estruturacao, organizagao e funcionamento
da Direc¢do Nacional do Tesouro, com vista a materializacao das competéncias que Ihe foram
acometidas pelo artigo 19.2 do Estatuto Organico do Ministério das Finangas, aprovado pelo
Decreto Presidencial n.292/24, de 16 de Abril;

Em conformidade com os poderes delegados pelo Presidente da Republica, nos termos do
artigo 137.2 da Constitui¢do da Republica de Angola, conjugado com as disposi¢cdes combinadas
com os n.>* 1 e 3 e daalinea a) do n.2 4 do Despacho Presidencial n.2 289/17, de 13 de Qutubro,
e do artigo 5.2 do Estatuto Organico do Ministério das Finangas, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.292/24, de 16 de Abril, determino:

ARTIGO 1.2
{Aprovacao)

E aprovado o Regulamento Interno da Direccdo Nacional do Tesouro, anexo ao presente

Decreto Executivo e que dele e parte integrante.
ARTIGO 2.2
{Revogacdo)

E revogado o Decreto Executivo n.2 136/22, de 23 de Fevereiro, bem como todas as disposi-

¢bes que contrariem o disposto no presente Diploma.
ARTIGO 3.2
{Davidas e omissdes)

As duvidas e omissdes resultantes da interpretacdo e aplicagdo do presente Decreto

Executivo sao resolvidas pelo Ministro das Financgas.

ARTIGC 4.2
(Entrada em vigor)

O presente Decreto Executivo entra em vigor na data da sua publicacao.
Publique-se.
Luanda, aos 7 de Novembro de 2024,

A Ministra, Vera Esperanca dos Santos Daves de Sousa.



