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tura do Procedimento de Contratagdo Emergencial para a celebragio
dos Contratos de Empreitada para a realizagéo dos servigos de manu-
tengdo e conservagéo dos Trogos Catengue/Rio Coporolo/Quilengues
na Estrada Nacional EN 105, numa extens@o de 29,0 km, e fiscali-
zagdo da referida Empreitada, e delega competéncia ao Ministro das
Obras Publicas, Urbanismo e Habitagdo, com a faculdade de sub-
delegar, para a pratica dos actos decisorios e de aprovacio tutelar,
incluindo a elaboragéo das pecas do procedimento, bem como para
a verificagio da validade e legalidade de todos os actos praticados no
ambito doreferido procedimento para a celebragéo dos corresponden-
tes contratos, incluindo a assinatura dos mesmos.

Despacho Presidencial n.” 246/22:
Cria a Comisséo Interministerial para a elaboragio e implementagéo do
Plano Integrado de Institucionalizagdo das Autarquias Locais, coor-
denada pelo Ministro de Estado e Chefe da Casa Civil do Presidente

da Republica. R R
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Despacho n.” 24/22:
Nomeia Edilson Teixeira para a funcdo de Assessor da Presidente da
Assembleia Nacional.

Despacho n.” 25/22:
Nomeia Isabel Manuela Gomes Maiato Bernardo para a fungéo de
Assessora da Presidente da Assembleia Nacional.

Despacho n.” 26/22:
Nomeia Maria Iracelma Baptista dos Santos para a funcio de Assistente
da Presidente da Assembleia Nacional.

Despacho n.” 27/22:
Nomeia Mateus Jorge para o cargo de Chefe de Servico no Gabinete da
Presidente da Assembleia Nacional

Despacho n.” 28/22:
Nomeia [zilda Lara da Silva e Costa para o cargo de Chefe de Servigo
no Gabinete da Presidente da Assembleia Nacional

Despacho n.” 29/22:
Nomeia Amaury do Espirito Santo Almeida Anténio para o cargo
de Chefe de Servigos do Gabinete da Presidente da Assembleia
Nacional.

Ministério da Educacdo

Decreto Executivo n.” 535/22:
Cria a Escola do Ensino Primério, denominada Escola Primaria
Cassequel, sita no Municipio do Mussende, Provincia do Cuanza-
-Sul, com 23 salas de aulas, 46 turmas, 2 turnos, e aprova o quadro de
pessoal da Escola criada.

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.® 254/22
de 24 de Outubro

Tendo em conta que a formulagdo e implementagéo da
estratégia de endividamento constitui um dos pilares das
melhores praticas de gestdo da Divida Publica;

Considerando o balanco positivo das medidas encetadas
na Estratégia de Endividamento de Médio Prazo 2019-2021,
aprovadas pelo Decreto Presidencial n.° 176/19, de 22 de
Maio, e havendo a necessidade de garantir a sua continuidade;

O Presidente da Repuiblica decreta, nos termos da ali-
nea d) do artigo 120.° e do n.° 1 do artigo 125.°, ambos da
Constitui¢do da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1°
(Aprovacio)

E aprovada a Estratégia de Endividamento de Médio
Prazo 2022-2024, anexa ao presente Decreto Presidencial,
do qual € parte integrante.

ARTIGO 2°
(Dividas e omissoes)

As duvidas e omissGes que suscitarem da interpreta-
¢do e aplicacdo do presente Diploma serdo resolvidas pelo
Presidente da Republica.

ARTIGO 3"
(Entrada em vigor)

O presente Decreto Presidencial entra em vigor no dia
seguinte a data da sua publicacao.
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Publique-se.

Luanda, aos 18 de Outubro de 2022.

O Presidente da Repuiblica, JoAo MANUEL GONGALVES
Lourenco.

ESTRATEGIA DE ENDIVIDAMENTO
DE MEDIO PRAZO 2022-2024

I. INTRODUCAO

1. A formulacéo e implementagéo da estratégia de endi-
vidamento € um dos pilares das melhores praticas de gestdo
da Divida Publica. A estratégia 2022-2024 visa orientar o
Executivo a estabelecer metas e objectivos mais concretos
no ambito da contratacdo de novos financiamentos e a rea-
lizar uma gestdo mais prudente do custo e risco da carteira
de divida.

2. A semelhanca da estratégia anteriormente delineada
(2019-2021), o presente documento foi elaborado com
suporte da ferramenta MTDS, desenvolvida pelo Banco
Mundial — BM e o Fundo Monetario Internacional — FMI,
que visa auxiliar os governos na tomada de decistes sobre
como as necessidades de financiamento podem ser supri-
das, ao menor custo e risco possiveis, consistentes com a
estrutura macroeconomica e as fontes de financiamento
disponiveis.

3. O Executivo tem adoptado medidas de consolidago fis-
cal e a manutencao do compromisso com as boas praticas de
governacdo das finangas publicas que conduziram a aprovagéo
da Lei n.° 37/20, de 30 de Outubro, sobre «Sustentabilidade
das Financas Puablicas», tendo como objectivo promover a
disciplina fiscal, a previsibilidade e a transparéncia na gestéo
das finangas publicas, garantindo a sustentabilidade financeira
do Pais e o cumprimento do Servigo da Divida.

4. O balango positivo das medidas encetadas na estraté-
gia 2019-2021, nomeadamente:

i) Descontinuidade dos titulos indexados a taxa de
cambio;

ii) Uniformizagdo das emissdes especiais aos titulos
de mercado;

iii) Redug@o do stock de curto prazo; e

iv) Descontinuidade de contratagdo de financiamentos
com garantia petréleo, fundamentam a defini¢ o
da estratégia para 2022-2024 na consolidag@o
das directrizes anteriormente delineadas.

5. A nivel da Divida Interna, identificou-se que a pouca
profundidade do mercado representa um obstaculo ao bom
funcionamento do Mercado de Divida Publica. Porém, urge
a necessidade de aprimorar a metodologia de emissdo de
Titulos do Tesouro e o alargamento da base de investidores.

6. A nivel da Divida Extema, a directriz tem sido pri-
vilegiar a captacdo de financiamentos semi-concessionais
com objectivo de melhorar o custo e alongar a maturidade
da divida e a captacdo de Eurobonds para politica de gestdo
de passivos.

II. OBJECTIVO E ABRANGENCIA DA ESTRA-
TEGIADADIVIDA

@) Objectivo da Estratégia da Divida

7. O principal objectivo da estratégia da Divida Publica
consiste em colmatar as necessidades de financiamento,
mantendo o equilibrio entre a reducgéo do custo de endivida-
mento e a manutencdo do risco em niveis sustentaveis.

8. Com base nas projecgdes macroeconomicas, a estraté-
gia pretende reflectir as preferéncias do Executivo, definindo
metas de actuagfo para o triénio de 2022 a 2024.

b) Abrangéncia da Estratégia da Divida

9. Para efeito de elaboracao da estratégia, considerou-se
a Divida Publica Directa (Intema e Externa), que repre-
senta a Divida do Governo Central, a Divida das Empresas
Publicas (SONANGOL-E.P. ¢ a TAAG-E.P) e as Garantias
Soberanas emitidas.

10. A classificacdo da divida sera com base na residéncia
do credor, isto é, considerou-se como externa toda a divida
cujo credor € uma entidade estrangeira e a Divida Interna
representa o passivo contraido com as nstitui¢es do mer-
cado doméstico.

11. A Divida Publica Interna € caracterizada por instru-
mentos securitizados (Bilhetes e ObrigacGes do Tesouro) e
pela Divida Contratual que consiste nos financiamentos com
a banca local.

12. De igual modo, a Divida Publica Externa tem como
principais credores as entidades (i) multilaterais, (ii) bilate-
rais, (iii) bancos comerciais e outras institui¢ des financeiras,
bem como (iv) detentores de titulos no mercado externo
(Eurobonds).

13. No que concerne a divida das Empresas Publicas,
convencionou-se incluir, apenas, a divida da SONANGOL-
-E.P. e da TAAG-E.P, por se tratarem de empresas auto-
nomas com capacidade de captar financiamentos internos
e externos. Embora haja o reconhecimento de que estas
empresas sejam auténomas, a imperiosidade de incluir-se
as suas dividas reside no facto de garantir-se o alinhamento
entre as ac¢oes de endividamento destas empresas e as do
Governo Central, tendo por objectivo o cumprimento dos
termos definidosna Lein.® 11/3, de 3 de Setembro — Lei de
Base do Sector Empresarial Publico.

¢) Revisdo da Politica de Endividamento

14. A Unidade de Gestao da Divida Publica — UGD
prevé a possibilidade de revisdo anual da estratégia adop-
tada, caso as circunstancias assim justificarem. Deste modo,
na eventualidade dos pressupostos macroeconémicos alte-
rarem-se substancialmente, a estratégia podera ser afinada
para estar alinhada com os objectivos revistos.
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II1. ESTRATEGIA DA DIVIDA DE 2022-2024

15. O principal objectivo da estratégia para o préximo
triénio (2022-2024) compreende a implementacio de ac¢bes
que permitam melhorar o perfil de custo e risco da divida e
que apoiem a sua sustentabilidade.

16. A prossecucdo do balanco positivo da estratégia
anterior conduziu a definicdo de uma estratégia de con-
solidacdo das directrizes anteriormente delineadas para o
triénio 2022-2024, em conformidade com as perspectivas
macroecondémicas para o periodo. Para o cumprimento deste
desiderato, definiu-se um plano de ac¢des que permita alcan-
car os objectivos seguintes:

a Fomento do mercado doméstico e o alargamento
da maturidade do mercado interno;

b) Privilegiar a captagdo de financiamento semi-
-concessionais com o objectivo de melhorar o

custo e a maturidade da divida;
¢) Gestdo activa de passivos.

A. Fomento do Mercado Interno e Alargamento da
Maturidade do Mercado Interno

17. A nivel da Divida Interna, para o cumprimento deste
objectivo, definiu-se uma estratégia de emissdo de Titulos
do Tesouro, que permita, ndo s6, aprimorar a metodologia
em vigor, como também, contribuir para o desenvolvimento
do mercado interno de divida titulada, alicercadas em
4 (quatro) pilares:

Alteracdo das maturidades e remunerac des oferecidas
ao mercado, visando o alongamento da curva de
rendimentos;

A reestruturacio da programacdo dos leildes de
Divida Publica;

A implementacdo de uma nova abordagem ao paga-
mento de atrasados e capitalizacdes de empresas
publicas;

Alargamento da base de investidores.

a) Alteracio das Maturidades e Remuneracdes
Oferecidas ao Mercado, Visando o Alonga-
mento da Curva de Rendimentos

18. A estratégia de alteracdo das maturidades e taxas
de juro oferecidas ao mercado consiste na emissédo de ins-
trumentos com maturidade entre 2 a 10 anos, permitindo
dar inicio a um processo gradual de extensdo da curva de
maturidade, bem como a defini¢do de novas taxas de juros,
caracterizada pela descontinuidade da politica de venda a
desconto, passando a ser negociado ao par ou a prémio.

19. Sublinhar que a nova estratégia de emissdo preveé a
melhoria do processo de descoberta de pregos, visto que as
taxas de juro sdo definidas no primeiro leildo do ano, para
os titulos colocados através de leildo de pregos, por forma a
informar o mercado o posicionamento do Tesouro.

b) Reestruturacéio da Programacio dos Leildes de
Divida Piblica

20. A fim de alinhar a metodologia de emissdo com as
melhores praticas internacionais, a emissao de novos ISIN
de OT sera efectuada em volumes referenciais (Bernchmark
Bonds), sendo a captacdo destas emissGes assegurada
pelos OPTT. Este volume permite garantir a fungibilidade
do instrumento, facilitando as subsequentes reaberturas e
garantindo a liquidez do titulo em mercado secundario.

21. Tanto no segmento de curto, como no de longo prazo,
as reaberturas serdo feitas com recurso a ISIN emitidos no
ambito de emissdes de referéncia executadas.

22. Sendo importante sublinhar que, ao garantir-se a
fungibilidade, o mercado secundario sera mais liquido. O
aumento da liquidez no mercado interno ampliara a procura
por instrumentos de prazos mais alargados, o que permitira
o alongamento gradual da maturidade média ao longo dos
proximos anos.

¢) Implementacao de uma nova Abordagem ao
Pagamento de Atrasados e Capitalizacdes de
Empresas Pablicas

23. Pretende-se realizar uma pairte das capitalizacGes e
pagamento de atrasados via cash, por forma a mitigar a dis-
tor¢do gerada pelo pagamento de atrasados, via emissdo de
titulos, uma vez que havera pouca disponibilidade de instru-
mentos no mercado de «atrasados», obrigando os bancos a
canalizarem os seus esfor¢os na aquisi¢do dos mesmos, atra-
vés do mercado primario de Divida Publica ou a partir do
mercado secundario.

d) Alargamento da Base de Investidores

24, Os avancos alcanc¢ados, ao nivel domercado de divida
titulada e as ac¢des que se pretendem concretizar ao longo
do triénio 2022-2024, conduzirdo a criagdo de um mercado
mais eficiente e liquido, e consequentemente, a atracgéo de
novos investidores (nacionais e estrangeiros).

25. O Aviso n.° 11/21 do Banco Nacional de Angola,
que define o procedimento para a realizacdo de operacdes
de investimento externo e repatriamento de capitais por nédo
residentes cambiais, refor¢ca a melhoria nas condi¢des do
mercado, particularmente no que tange a participacdo dos
investidores externos no mercado de divida titulada. Neste
sentido, perspectiva-se que as Obrigac 6es em Moeda Externa
— OT-ME, sejam o instrumento mais atractivo pelas taxas
de juro que apresenta em relacio ao mercado internacional.

26. A nivel do mercado nacional, pretende-se reforcar a
abordagem com as seguradoras e fundos de pensdo com a
demonstracao das vantagens e oportunidades que o mercado
de divida titulada pode oferecer.
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B. Privilegiar a Captacido de Financiamento Semi-
-Concessionais com o Objectivo de Melhorar o Custo da
Divida

27. A Divida Externa continua a ser a principal fonte de
financiamento do PIP. Neste sentido, urge a necessidade de
optar por uma combina¢do de instrumentos que consigam
fazer o equilibrio entre a disponibilidade e acessibilidade as
fontes de financiamento e o grau de custo e risco que repre-
sentam para a carteira da Divida Externa.

28. Em termos de estratégia de endividamento, tem-se
trabalhado na diversificacdo das fontes de financiamento
e na diminui¢do da propor¢do da divida comercial, dando
primazia a financiamento concessionais, dentro das dis-
ponibilidades de financiamento existentes, no sentido de
reduzir os riscos e custos da divida atrelados as variaveis
de mercado.

29. Tendo em conta a propor¢do do PIP, cuja natureza
incorpora componentes de exportacio e/ou execugdo por
empresas estrangeiras, os créditos comerciais continuam a ser
o0s principais recursos em termos de financiamento externo.

30. Outros factores, para que o financiamento externo
se mantenha como principal fonte de financiamento, estio
relacionadas ao défice da capacidade técnica e financeira
das empresas nacionais para realizar projectos em sectores
especializados e da banca nacional de corresponder ao enga-
jamento financeiro necessario a realizacio de projectos com
volume de capital intensivo.

C. Gestao de Passivos

31. O pagamento antecipado da divida, enquanto medida
estratégica de gestdo de passivos, seria adoptada num cena-
rio de excedentes de recursos financeiros, cuja utilizagdo
ndo comprometesse a gestdo e programacdo financeira do
Tesouro, passando a ser disponivel para a gestdo de divida.

32. Futuramente, perspectiva-se implementar operagdes
de resgate antecipado e operacdes swaps de titulos para per-
mitir a suavizacdo do perfil da divida.

33. Com base no plano de ac¢des da estratégia tragada,
o quadro abaixo exibe as metas propostas a serem alcanca-
das até 2024.

Tabela: Metas Propostas até 2024

. N . Metas
Tlpocdel?lsto, Indicadores AN]:::] Propostas
‘usto ctu até 2024
i Tempo médio de vencimento (anos) 5.9 (6, 6,5]
Risco de
Refinanciamento | Divida a vencer e 1 ano (em %o da -
12,5| [11.7:12,0]
divida total)
Custo da Divida Taxa de juro media ponderada (e 77 [7.1: 7.5]
percentageim)

O Presidente da Repiiblica, JoAo MANUEL GONGALVES
LoURENGO. (22-7935-B-PR)

Despacho Presidencial n.® 245/22
de 24 de Outubro

Considerando ser imperiosa e urgente uma intervengao
imediata para arealizac@o dos servicos de manutencéo e con-
servacdo dos Trogos Catengue/Rio Coporolo/Quilengues, na
Estrada Nacional EN 105, numa extensao de 29,0 km;

Atendendo que actualmente a circula¢ao rodoviaria nos
referidos trocos € feita em condi¢des muito dificeis e de
risco eminente de acidentes devido ao estado de degradagéo
acentuada da via;

Havendo a necessidade de pavimentacio da referida
estrada que é de grande importancia local e regional, per-
mitindo a circulagio de pessoas e bens, bem como as trocas
comerciais entre os operadores econdmicos;

O Presidente da Republica determina, nos termos da ali-
nea d) do artigo 120.° e do n.° 6 do artigo 125.°, ambos da
Constitui¢do da Republica de Angola, conjugados com a ali-
nea f) don.° 1 do artigo 22.° e artigo 26.°, alinea b) do n.® 2
do artigo 31.°, artigos 32.°, 33.°, 34.°, 36.°, 38.°, alinea f) do
n° 1 do artigo 45.°, artigos 141.°, 142.° e 144.°, todos da Lei
n° 41/20, de 23 de Dezembro — Lei dos Contratos Publicos,
e com a alinea a) do n.° 2 do Anexo X, actualizado pelo n.° 16
do artigo 10.° do Decreto Presidencial n.° 73/22, de 1 de Abril,
o seguinte:

1. Sdo aprovadas as alteracGes das alineas a) e b) do
Despacho Presidencial n.° 195/22, de 30 de Junho, dos
Contratos seguintes:

a) Contrato de Empreitada para a realizagdo dos servigos
de manutenc¢do e conservagao dos Trocos Catengue/
Rio Coporolo/Quilengues, na Estrada Nacional
EN 105, numa extensao de 29,0 km, no valor global
de Kz: 10 125 000 000, 00 (dez mil milhdes, cento e
vinte e cinco milhdes de Kwanzas);

b} Contrato de Fiscalizagdo da Empreitada para a
realizagdo dos servicos de manutengio e con-
servacdo dos Trogos Catengue/Rio Coporolo/
Quilengues, na Estrada Nacional EN 105,
numa extensido de 29,0 km, no valor global de
Kz: 253 125 000,00 (duzentos e cinquenta e trés
milhdes, cento e vinte e cinco mil Kwanzas).

2. Ao Ministro das Obras Publicas, Urbanismo e
Habitagéo € delegada competéncia, com a faculdade de sub-
delegar, para a pratica dos actos deciscrios e de aprovagdo
tutelar, incluindo a elaboracéo das pecas do procedimento,
bem como para a verificacdo da validade e legalidade de
todos os actos praticados no dmbito do referido procedi-
mento para a celebracdo dos correspondentes Contratos,
incluindo a assinatura dos mesmos.

3. O Ministério das Financas deve assegurar os recui-
sos financeiros necessarios a implementagéo dos referidos
Contratos, bem como a inscri¢do do projecto no Programa
de Investimento Publico — PIP.



