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Presidente da Republica

Decreto Presidencial n.® 206/20:
Aprova a Estratégia Global do Sistema Aeroportuario.

Decreto Presidencial n.® 207/20: )
Institui a Entidade Recrutadora Unica de Quadros da Administragéo
Central.

Banco Nacional de Angola

Avison.” 17/20:

Estabelece as regras e procedimentos que devem ser observados na rea-
lizagéo de operagtes cambiais de compra de moeda estrangeira ou
de transferéncia derecursos proprios em moeda estrangeira, por pes-
soas singulares. — Revoga o Aviso n.° 12/19, de 2 de Dezembro, €
todas as outras disposi¢des normativas que contrariem o estabele-
cido no presente Aviso.

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.” 206/20
de 3 de Agosto

Considerando que o Executivo reconhece a necessi-
dade de se elaborar uma Estratégia Global do Sistema
Aeroportuério, com o objectivo de modernizar e potenciar a
rede aeroportuaria, cuja expansio tem vindo a ser empreen-
dida nos ultimos anos, refor¢ando a sua posi¢do competitiva
em beneficio da economia nacional e dos utentes das infra-
-estruturas aeroportudrias, nomeadamente, em prol do
desenvolvimento e facilitagdo da mobilidade de pessoas e
bens, do turismo e actividades conexas, do desporto e for-
macio aeronautica em Angola;

Tendo em conta que o Decreto Presidencial n.° 207/19,
de 1 de Julho, criou a Sociedade Gestora de Aeroportos,
S.A., que tem por objecto o direito de explorar o servigo
publico aeroportuario de apoio a aviagao civil;

Reconhecendo ainda que o mesmo Decreto Presidencial
abre a possibilidade de concessdo de exploragio de servigos
aeroportuarios a favor de outras empresas;

Atendendo a necessidade de definir, como condigéo
precedente, a Estratégia Global do Sistema Aeroportuario,
incluindo o Modelo de Privatiza¢do a adoptar;

O Presidente da Repuiblica decreta, nos termos da ali-
nea d) do artigo 120.° e do n.° 1 do artigo 125.°, ambos da
Constitui¢do da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1°
(Aprovacio)

Eaprovada aEstratégia Global do Sistema A erop ortuario,
anexa ao presente Decreto Presidencial, de que é parte
integrante.

ARTIGO 2°
(Dividas e omissoes)

As duvidas e omissdes que resultarem da interpreta-
¢do e aplicacdo do presente Diploma sdo resolvidas pelo
Presidente da Republica.

ARTIGO 3°
(Entrada em vigor)

O presente Decreto Presidencial entra em vigor na data
da sua publicacio.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda,
aos 26 de Junho de 2020.

Publique-se.

Luanda, aos 23 de Julho de 2020.

O Presidente da Repiiblica, JoAo MANUEL GONGALVES
Lourengo.

ESTRATEGIA GLOBAL PARA
O SISTEMA AEROPORTUARIO

I. Introducio

O Estado tem vindo a implementar uma reforma pro-
funda no Sector da Aviacdo Civil. Neste contexto, foram
alcancados avancos significativos na conformacéo do qua-
dro regulatorio as melhores préticas internacionais e na
especializacdo das entidades que prestam servigos no Sector.
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Nio obstante esses avangos, os requisitos associados
ao desenvolvimento da rede aeroportudria, particularmente
os investimentos elevados e a necessidade de atrair conhe-
cimento especializado face a crescente complexidade do
negocio, torna premente a criacio de uma Estratégia que
sirva de elemento norteador para a definicio de objectivos
e responsabilidades, bem como de um plano de actividades,
promovendo, desta forma, a sua aplicabilidade e eficacia.

Assim, no quadro de um novo ciclo de transformacéo do
Sector da Aviacdo Civil, afigurou-se necessario consolidar
os avangos até agora alcangados e estabelecer um conjunto
de orientacdes estratégicas que deverdo orientar todas as par-
tes interessadas, concebendo uma Estratégia Global para o
Sistema Aeroportudario que tenha participagéo activa e efec-
tiva dos actores publicos deste Sector, tendo igualmente em
conta o estudo detalhado de como estas matérias s@o actual-
mente tratadas nos paises de referéncia neste Sector.

II. Objectivos da Estratégia Global para o Sistema
Aeroportuario

A Estratégia Global para o Sistema Aeroportuario devera
suportar o alcance dos seguintes objectivos estratégicos:

Objectivos gerais:

Promover o crescimento do Sector da Aviagdo Civil
no Pais, perseguindo o objectivo de transformar
Angola num importante hub na Regido da Africa
Subsariana, antecipando o desenvolvimento
futuro e os desafios do SAATM (Single African
Air Transport Market);

Promover o Investimento Directo Estrangeiro (IDE)
no Sistema Aeroportudrio, disseminando conhe-
cimento, inovagéo tecnologica e boas praticas de
governacao;

Reforcar a seguranca nas operacdes do Sector da
Aviagao/Civil garantindo as condi¢des de infra-
-estruturas, equipamentos € recursos necessarios
para a gestdo segura, eficaz e expedita do Sistema;

Intensificar o alinhamento do quadro regulatério e
tarifario do Sector da Aviacdo Civil as melhores
praticas internacionais, refor¢cando os esforgos
legislativos de harmonizagéo as normas interna-
cionais e flexibilizando a estrutura tarifaria;

Promover a sustentabilidade economico-financeira
e social do sistema, privilegiando um modelo
de negdcios que maximize a sua rentabilidade
e de cada aeroporto, apoiando, enquanto meio
de transporte estratégico, o desenvolvimento
econoémico e social de Angola.

Objectivos especificos:

Potenciar a qualidade de servi¢o em linha com as boas
praticas internacionais, através de uma melhoria
e adaptacdo das infra-estruturas, dos recursos
humanos e dos servigos as diferentes vocagdes
de cada aeroporto;

Dinamizar o negdcio ndo-aviagéo, aplicando as boas
praticas de gestdo no segmento com aplicabili-
dade ao contexto angolano.

II1. Formulacdo Estratégica

A Estratégia Global para o Sistema Aeroportuério
tem como proposito estabelecer um conjunto de Linhas
Estratégicas de Desenvolvimento a empreender num hori-
zonte temporal alargado, com o objectivo de modernizar,
reforcar a seguranca e melhorar a qualidade de servico do
Sector da Aviacgdo Civil do Pais.

IV. Linhas Estratégicas de Desenvolvimento

As Linhas Estratégicas de Desenvolvimento compreen-

dem o seguinte:
al Liberalizagdo do espago aéreo e novo conceito
estratégico para a TAAG.

Promover a abertura do mercado de transporte aéreo
angolano, introduzindo novos niveis de liberdade (Freedoms
of the Air, segundo a ICAO), no ambito do projecto SAATM
(Single African Air Transport Market), que visa o aprofin-
damento da agenda de integrag¢io economica do Continente
Affricano como forma de melhorar a oferta e de introduzir
factores de competitividade. Esta abertura devera ter como
consequéncia a entrada de novos concorrentes para a TAAG,
o que obriga a elaboragdo de um novo conceito estratégico e
modelo de gestdo especifico paraa companhia, que garanta a
sua relevancia no mercado angolano e a sua sustentabilidade
econdémico-financeira;

b) Revisdo do contexto legal e regulatorio.

Conformar a actual legisla¢do e regulamentagéo as reco-
mendagdes e boas praticas internacionais, nomeadamente as
emanadas pelo ICAO e pela IATA, no sentido de promover
a seguranca e a dinamiza¢do do trafego aéreo, reforcando o
papel da Autoridade Reguladora da Aviacdo Civil e confe-
rindo-lhe atribui¢Ges e competéncias nas areas emergentes
que traduzam a transformacao do Sector. Assim, o INAVIC
devera ser transformado numa verdadeira Autoridade da
Aviacdo Civil, com forte capacidade de regulagéo, regula-
mentacgdo, supervisao, fiscalizacdo, inspeccio, auditoria e
sancdo. Em especial, deverdo ser outorgadas a Autoridade
da Aviacdo Civil atribui¢tes na area da regulagido econo-
mica, vendo refor¢cadas as suas competéncias em estudos
econdmicos e outros de apoio a decisdo politica no que con-
cerne ao Sector da Aviagao Civil;

c) Estratégia para os diferentes segmentos de aero-
portos e aerodromos.

Definicdio de um conceito estratégico segmentado,
incluindo modelo de negécio, de investimentos e de parce-
rias, de acordo com cada aerop orto/aerodromo e o respectivo
enquadramento territorial e social. Nesta nova segmentac@o,
Luanda sera designado como «Aeroporto Hub/Gateway»,
sendo a principal porta de entrada em Angola, com posicio-
namento de centro de operagdes doméstico e internacional
para a Regido Sul e Centro Africana; os restantes aeropor-
tos serdo designados de «Aeroportos Origem/Destinoy,
sendo que neste segmento serdo criadas trés novas cate-
gorias, nas quais os Aeroportos de Cabinda, Catumbela,
Huambo e Lubango operardo com foco na «Geragdo de
Trafego no Curto Prazo»; os Aeroportos do Soyo, Malanje
e Namibe serfio aeroportos a explorar num «Modelo Lean
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com Potencial de Médio Prazo», dada a sua vocacdo para

suporte a exploracdo petrolifera ou o potencial turistico da

regido que servem. Os demais aeroportos irdo adoptar um

«Modelo Inovador de Servigo Pablico», implementando um

paradigma de gestdo com foco na optimizacdo do custo das

operagdes, mas que garanta a prestacio do servigo publico;
d) Evolugido na atracg¢do e dinamizagao de rotas.

Aprofundamento do conhecimento em matéria de desen-
volvimento de negécio aviagdo, como alavanca de captagéo
de novas rotas e companhias aéreas, definindo metodologias
de abordagem proactiva do mercado. O trabalho ligado a
atraccdo de novas rotas e companhias aéreas, vulgo marke-
ting aviacgdo, devera ser desenvolvido na base, estudando a
insercdo dos aeroportos do sistema aeroportuario nas rotas
e mercados regionais, e elaborando propostas de valor para
alvos potenciais.

e) Defini¢do de uma visdo estratégica para o negocio
n#o-aviacgao.

Criacdo de uma estratégia dedicada ao negdcio nao-avia-
¢do, cuja relevancia no contexto aeroportuario mundial €
incontornavel, que potencie a geragéo de valor para cada um
dos aeroportos, de acordo com a respectiva vocagdo. Para
esse efeito, sera implementado um conjunto de iniciativas,
nomeadamente:

i) Nova abordagem para o retalho comercial em
linhas com as boas praticas comerciais;

ii) Defini¢ao de uma estratégia de pregos e tari-
fas para actividades nao-aviacdo alinhada as
caracteristicas dos diferentes segmentos de
aeroportos;

iii) Estratégia de imobiliario que foque na ren-
tabilizacdo dos espacos e terrenos afectos ao
Sistema Aeroportuario;

iv) gestdo eficiente da publicidade, espagos
de parqueamento e negdécio de aluguer de
automoveis.

J Adequac@o do quadro tarifario de actividades regu-
ladas e nao reguladas.

Ajuste das tarifas aeroportuarias em vigor, estabelecendo
abordagens diferenciadas para actividades reguladas e néo
reguladas, como ferramenta crucial na dinamizagéo de tra-
fego e de negocio na rede aeroportuaria. No que concerne as
actividades reguladas, serdo adicionados graus de liberdade
ao calculo das tarifas, possibilitando ao gestor aeroportuario
a prossecucdio de estratégias dindmicas de atracc¢do de rotas
e de rentabilizaco de activos aeroportuarios;

g Modemizagao das restantes entidades chave do Sector.

Redefini¢do das estruturas organizacionais e dos mode-
los operacionais das entidades chave do Sector (ANAC,
ANIPAA e ENNA) em linha com as melhores praticas inter-
nacionais, com o objectivo de as fazer melhor cumprir a
sua missdo. Serve ressalvar que estas sdo as entidades que
conferem o necessario enquadramento regulatério e a segu-
ranca operacional ao Sector da Aviacdo Civil. A Empresa
Nacional de Navegacdo Aérea (ENNA-EP), garantindo a
operacdo segura do espaco aéreo pela prestacio dos servigos
de apoio a navegacdo aérea civil, simultaneamente fazendo

registo de eventuais incidentes aéreos, em coordenacio
com a Autoridade Nacional de Investigagdo e Prevencéo
de Acidentes Aeronauticos (ANIPAA), que venham a ocor-
rer e que sirvam de referéncia para a melhoria continua da
utilizacdo segura do espaco aéreo. A Autoridade Nacional
de Aviacdo Civil (ANAC), supervisionando todas as acti-
vidades relacionadas com a aviagdo civil e as respectivas
entidades, garantindo a sua execucdo de acordo com as nor-
mas inernacionalmente aceites;
h) Defini¢ao do modelo de privatizagao.

Avancar para a privatizacdio da concessionaria do
Sistema, através da venda de uma participa¢do maioritaria
da empresa a investidores privados, que preferencialmente
serdo operadores internacionais de aeroportos com expe-
riéncia consolidada no Sector, por forma a impulsionar
ganhos operacionais e niveis de servico, maximizando o
valor gerado para o conjunto de partes interessadas e pro-
movendo a racionalidade e a sustentabilidade da actividade
aeroportuaria e, subsidiariamente, do Sector da Aviagdo
Civil, no longo prazo.

Para o efeito, deve ser formalizada, como condigéo pre-
cedente, a transferéncia da gestdo e execucdo do servigo do
poder publico para a Sociedade Gestora de Aeroportos, S.A.
(SGA, S.A)), através da assinatura de um contrato de con-
cessdo de servigo publico.

O Presidente da Repiiblica, JoAo MANUEL GONGALVES
Lourengo.

Decreto Presidencial n.” 207/20
de 3 de Agosto

Considerando que a Lei n.° 17/90, de 20 de Outubro, Lei
sobre os Principios a Observar na Administracdo Publica,
estabelece a obrigatoriedade de realizacdo de concursos
publicos para ingresso na Administragdo Publica;

Havendo a necessidade de instituir, no quadro das
medidas decorrentes da Reforma do Estado, um novo
procedimento aos concursos de ingresso de quadros na
Administracdo Central, visando maior racionalidade, impar-
cialidade, rigor e credibilidade;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da
alinea 1) do artigo 120.° e don.® 3 do artigo 125.°, ambos da
Constitui¢do da Republica de Angola, o seguinte:

CAPITULOTI
Disposicoes Gerais

ARTIGO 1°
(Objecto)
O presente Diploma institui a Entidade Recrutadora
Unica de Quadros da Administracdo Central.
ARTIGO 2°
(Ambito)
1. O presente Diploma aplica-se a todos os servigos da
Administracdo Central do Estado e aos Institutos Piblicos.



