Quinta-feira, 30 de Abril de 2020

I Série—N.° 59

Rapiblca
de

ANGOLA

ARIO DA REPUBLICA

ORGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE ANGOLA

Preco deste nimero - Kz: 4.080,00

Toda a comrespondéncia, quer oficial, quer ASSINATURA O preco de cada linha publicada nos Diarios
relativa a anincio e assinaturas do «Diario Ano | da Republica 1.7 ¢ 2.* série é de Kz 75.00 e para
da lliepubllca». deve ser dirigida a [nllprensa As trés séries Kz 73415940 | a 3. série Kz: 95.00, acrescido do respectivo
Nacional - EP., em Luanda, Rua Henrique de

. ) " . —
Carvalho n° 2. Cidade Alta. Caixa Postal 1306, A1 série .. Kz: 433 524.00 | imposto do selo, dependendo a publicagio da
www.imprensanacional.gov.ao - End. feleg: | A 2" série .. Kz:226 980.00 | 3."série de deposito prévio a efectuar natesouraria
«Imprensa». A 37 série .. Kz: 180133.20 | da Imprensa Nacional - E. P

SUMARIO

Presidente da Republica

Decreto Presidencial n.” 123,/20:
Aprova o Programa Integrado de Desenvolvimento do Comércio Rural
«PIDCR». — Revoga toda a legislagé@o que contrarie o disposto no
presente Diploma.

Ministério do Interior

Decreto Executivo n.” 162/20:
Aprova o Regulamento dos Quartéis e Destacamentos de Bombeiros.
— Revoga toda a legislagdo que contrarie o disposto no presente
Decreto Executivo.

Ministério da Justica e dos Direitos Humanos

Decreto Executivo n.” 163/20:
Determina a reabertura de todos os servigos deste Ministério, nos termos
e condi¢des fixados no Decreto Presidencial n.° 120/20, de 24 de
Abril.

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.® 123/20
de 30 de Abril

Considerando que o Plano de Desenvolvimento Nacional
2018-2022, alinhado com os Projectos Estratégicos prop os-
tos no Plano de Desenvolvimento do Sector do Comeércio
2018-2022, abrange o desenvolvimento econdmico susten-
tavel diversificado e inclusivo, bem como as infra-estruturas
necessarias ao seu desenvolvimento;

Havendo a necessidade de se estruturar e implementar um
Programa Integrado do Comeércio Rural, indispensavel para
o desenvolvimento econémico, social e gerador de emprego,

que visa essencialmente tracar as bases para implementag o
de um conjunto de medidas estratégicas identificadas, que

limitam o desenvolvimento do comércio rural e consequen-
temente os sectores que se colocam a montante e a jusante
do mesmo;

O Presidente da Repuiblica decreta, nos termos da ali-
nea d) do artigo 120.° e do n.° 1 do artigo 125.°, ambos da
Constitui¢do da Republica, o seguinte:

ARTIGO 1°
(Aprovacio)

E aprovado o Programa Integrado de Desenvolvimento
do Comércio Rural «<PIDCR», anexo ao presente Decreto
Presidencial, de que € parte integrante.

ARTIGO 2°
(Revogacio)

E revogada toda a legislaco que contrarie o disposto no

presente Diploma.

ARTIGO 3°
(Dividas e omissoes)
As duvidas e omissGes resultantes da interpretacdo e
aplicacdo do presente Decreto Presidencial sdo resolvidas

pelo Presidente da Republica.

ARTIGO 4°
(Entrada em vigor)

O presente Diploma entra em vigor na data da sua
publicacio.

Apreciado pela Comissdo Economica do Conselho de
Ministros, em Luanda, aos 20 de Agosto de 2019.

Publique-se.

Luanda, aos 4 de Outubro de 2019.

O Presidente da Repiblica, JoAo MANUEL GONGALVES

Lourengo.
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PROGRAMAINTEGRADO
DE DESENVOLVIMENTO
DO COMERCIO RURAL
«PIDCR» 2018-2022

1. Enquadramento do Programa Integrado do Comeércio
Rural

1. O Programa Integrado do Comércio Rural resulta da
aprovacdo pela Comissdo Econdmica do «Memorando de
FundamentagZo para o Desenvolvimento e Implementagéo
do Projecto Integrado do Comeércio Rural e Cronograma
de Accgdes 2018-2022». Ele traca as bases para o desen-
volvimento e implementacdo de um conjunto de medidas
estratégicas, com vista a colmatar os constrangimentos iden-
tificados que limitam o desenvolvimento do comércio rural
e consequentemente os sectores que se colocam a montante
e a jusante do mesmo.

2. A esta
com os Projectos Estratégicos propostos no Plano de

concep¢ao deste Programa alinhada
Desenvolvimento do Sector do Comércio 2018-2022 e
com a arquitectura do Plano de Desenvolvimento Nacional
2018-2022, em particular com os:
al Eixo «2. Desenvolvimento Econdmico Sus-
tentavel, Diversificado e Inclusivo», na sua
«Politica de Fomento da Produgéo, Substitui¢do
de Importagdes e Diversificacdo das Exporta-
¢Oes», e nos programas «Apoio a Produgio,
Substituicdo das Importagdes e Diversificacdo
das Exportagdes» e «Fomento da Producio
Agricola & Fomento da Produgdo da Industria
Transformadora»; e
b) Eixo «3. Infra-Estruturas Necessarias ao Desenvol-
vimento», na Politica «Transportes e Logistica»
e no programa «Desenvolvimento da Logistica e
Distribuigao».

3. O desenho das medidas propostas teve em consi-
deracdo, por um lado, um diagnéstico a matriz produtiva
nacional e aos canais de escoamento da producédo rural, os
desafios a competitividade nacional. E por outro lado um
balan¢o de programas desenvolvidos no passado com foco
na tematica do desenvolvimento do comeércio rural, e ainda
um benchmarking com paises comparaveis.

4. Estas
«Memorando de Fundamentacdo para o Desenvolvimento

bases sfo explanadas em detalhe no
e Implementacio do Projecto Integrado do Comeércio Rural
e Cronograma de Ac¢des 2018-2022», destacando-se como
principais constrangimentos:
Do Ponto de Vista da Produgo:
Fragmentacio e dimensdo muito reduzida da produ-
¢do, que dificulta a mecanizacéo, a capacitagéo e

a aquisi¢cdo de insumos nas melhores condigdes,

assim comMo 0 acesso aos canais organizados de
escoamento dos bens produzidos e respectiva
inser¢do no consumo;

Produtividade reduzida, baixo nivel de incorporagéo
de tecnologia, tornando o processo produtivo
moroso, manual e ineficiente, e desalinhado face
aos parametros de qualidade e formatos apro-
priados para a introdugo no consumo;,

Limitacdo das fontes e opgdes de financiamento
direccionado para o desenvolvimento da produ-
¢do agricola e apoio as ac¢des dos produtores.

Do Ponto de Vista do Escoamento:

Reduzida visibilidade da procura relativamente a
oferta, dificultando a ligagdo entre distribuido-
res e produtores, a inventariagdo da produgdo
disponivel e previsivel e a fixacdo objectiva de
pregos;

Dispersdo e reduzida dimensdo e organizagido dos
agentes de comercializagdo rural, dificultando o
escoamento em massa da produc@o,

Divergéncia geogréfica entre os maiores centros de
consumo e os centros de produgéo;

Inexisténcia de um sistema de escoamento organi-
zado e eficiente nas areas rurais que permita a
transferéncia de excedentes para os centros de
consumo. Sistema suportado por uma rede de
transporte eficiente e uma rede de infra-estrutu-
ras de armazenamento e acondicionamento que
permita dissociar os momentos de colheita e de
venda (formacdo de stock como mecanismo de
amortecimento);

Elevados custos de distribui¢éo, reduzindo a com-
petitividade dos produtos nacionais face aos
importados;

Existéncia de multiplos niveis de intermediacdo, que
originam perda de competitividade do produto
junto do consumidor final

5. Os constrangimentos identificados evidenciam falhas
de mercado de trés ordens principais:

a) Distanciamento e assimetrias de informagao entre
a procura e a oferta;

b) Falta de escala para realizagdo de investimentos
que limitam avangos produtivos e eficiéncia da
comercializagéo;

¢) Pressdao da procura pelos bens importados que
coloca a producdo nacional em situacdo de
menor interesse por parte da distribuig@o.

6. O enderecamento destas falhas implica uma actua-
¢do transversal, com o envolvimento multissectorial, quer
de orgdos ministeriais, quer do sector privado e outras
partes interessadas. E também com uma clara defini¢do
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de responsabilidades, objectivos, produtos resultantes
e impactos a obter, com uma coordenagdo integrada e
focada na mensuragdo do alcance darealizacdo dos objec-
tivos propostos.

II. Principios Gerais do Programa Integrado do
Comércio Rural

7. Considerando o ponto de partida, caracterizado pela
actual reduzida maturidade do sector agricola e dualidade ao
nivel da comercializagdo, importa tracar as linhas de orien-
tacdo para a resolucdo do problema.

8. As trés falhas de mercado referidas no Ponto 5 ligam-
-se entre si perpetuando um ciclo negativo, devendo as
linhas gerais do Programa considerar cada uma delas. Neste
sentido, como orientac@o geral o Programa deve:

al Criar as condi¢Ges necessarias para que exista
visibilidade entre procura e oferta, aproximando
produtores e comerciantes de modo a que estes
possam efectuar entre si transacc¢des de mercado
justas e benéficas para ambas as partes;

b} Promover a agregagdo, quer de produtores, quer
de distribuidores, até ao ponto em que exista
ganho econdmico no investimento em técnicas
produtivas (ex. mecanizaco, adubos, formacao)
do lado da produgéo, e ganhos de eficiéncia na
distribuig@o;

¢) Estimular a compra de produtos nacionais (agri-
colas e pesqueiros), contribuindo para uma
alterac@o progressiva e sustentada da percepcao
e preferéncias sobre a produgéo nacional.

9. A conceptualizagio e materializacio do Programa deve
estar assente num conjunto de principios orientadores que
potenciem o seu sucesso, nomeadamente a existéncia de:

al Um modelo desconcentrado e segmentado em
3 niveis de implementagdo, que permitira uma
maior adaptacéo aos diferentes desafios das pro-
vincias e municipios:

i) Ao Nivel Central (Programa Integrado de
Desenvolvimento do Comércio Rural):

defini¢do das linhas de orientagfo gerais e

centralizacdo de todas as acgbes de cariz

estrutural, central ou de aplicacdo em mais
do que uma provincia;

ii) Ao Nivel Provincial (Programa Provincial
de Desenvolvimento do Comércio Rural):
transposicdo e detalhe das ac¢des de natu-
reza estrutural provincial e de aplicabilidade
transmunicipal, como as logisticas provin-
ciais, os mterfaces com rede ferroviaria, os
centros de processamento, entre outros;

iii) Ao Nivel Municipal (Programa Municipal
de Desenvolvimento do Comércio Rural):
transposicdo e detalhe das ac¢bes de cariz
estrutural municipal, sendo estas direccio-
nadas directamente para os actores locais
como produtores, cooperativas, agentes agre-
gadoras e outras entidades participantes no
programa.

b) Uma gestédo de indicadores de desempenho e moni-
torizacdo das accdes responsabilidade do Orgdo
Central, assim como a capacitacio e suporte
directo aos niveis provincial e municipal;

¢) Mecanismos de coordenagdo ajustados com a
estrutura do Or¢amento Geral do Estado e poten-
cialmente realinhados de acordo com o que vier
a ser estabelecido em sede de autonomizagéo
dos municipios;

d Uma
incrementais, partindo de um conjunto de

implementagcdo faseada com ganhos
provincias-piloto (com Projectos de Desenvol-
vimento Agricola em curso) até uma extensdo a
todo o territério nacional, ao longo do periodo
de execucdo do Programa;

e) Uma definig@o e revisdo periddica (anual) dos Pro-
gramas Central, Provincial e Municipal seguindo
uma légica fop-down no que respeita a defini¢éo
das linhas de orientacdo e activos transversais, e
uma logica botton-up, em termos de aprovacgao
dos Programas para execucao;

# Um conjunto significativo de factores criticos de
sucesso que dependem de outros Ministérios
que ndo o Ministério do Comércio, sendo funda-
mental a existéncia de uma comunicagdo clara
dos constrangimentos a enderecar na base, para
que as ac¢des dos diferentes Ministérios estejam
alinhados com os objectivos do Programa,

g) Uma estrutura de recursos humanos a quem possa
ser realizada a alocacdo das responsabilidades
ao nivel provincial e municipal, podendo ser
avaliada a possibilidade de criagdo de sinergias
multi-municipais ou multi-provinciais, sempre
que factores de escala ou de restricdo de recur-
sos o justifiquem.

11. Os principios orientadores sdo peca fundamental
para a conceptualizacdo e implementacdo das 10 medidas
do Programa Integrado de Comércio Rural (apresentadas
no préximo capitulo e cujo detalhe se encontra em Anexo),
ajustadas a realidade de cada uma das provincias e
municipios.
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12. A apresentacdio de cada medida compreende os
seguintes pontos:

a) Descrigdo geral das ac¢oes da medida;

b) Principais constrangimentos da medida a corrigir e
resultados esperados;

¢) Detalhes das acgdes a nivel central, provincial e
municipal:

d) Modelo relacional entre as acgdes;

e) Cronograma de implementac@o.

III. Medidas do Programa Integrado do Comeércio
Rural

13. Do diagndstico ao comércio rural nacional e da ana-
lise do benchmarking apresentados no «Memorando de
FundamentagZo para o Desenvolvimento e Implementagéo
do Projecto Integrado do Comércio Rural» foram identifi-
cadas varias medidas. Medidas nas vertentes estimulo de
producdo nacional agricola, melhoria do escoamento dos
produtos resultantes dessa produc@o, organizadas em 3 cate-
gorias distintas, mas interligadas:

1. Desenvolvimento de mecanismos de mercado
através da promocgéo e facilitagio do comércio
rural, que assenta numa relacéo entre os sectores
de producdo e da distribui¢do entre os quais

existem duas func¢des essenciais, nomeadamente
o transporte e a armazenagem, que podem, tam-
bém, ser extensivas ao sector do consumo;

2. Criagdo de incentivos a producdo e escoamento via
regulacdo da actividade comercial;

3. Incentivo ao desenvolvimento de infra-estruturas
e/ou outros suportes a producéo e distribuicéo,
através da criacdo de condi¢des que estimulam
o investimento de terceiros.

14. Considerando os constrangimentos apresentados
anteriormente, € proposto um conjunto de 10 medidas
que visam mitigar os principais problemas identificados
no curto-médio prazo. Estas medidas estdo centradas no
«Desenvolvimento de mecanismos de mercado via promo-
¢do e facilitacdo» e na «Criacao de incentivos a produgéo
e escoamento via regulacio», uma vez que o desenvolvi-
mento de infra-estruturas néo se encontra no actual ambito
de actuacgdo do Estado. Na Figura 1 apresenta-se uma viséo
geral das referidas medidas, e evidenciam-se os cons-
trangimentos mitigados por cada uma. No seguimento do
quadro, apresenta-se individualmente cada uma das medi-
das, encontrando-se o seu detalhe no Anexo do presente
documento.

Figura 1 — Visdo geral das medidas e relaciio delas com os constrangimentos

Constrangimentos (1)
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15. O conjunto de medidas apresentadas irdo ter um
impacto directo ao longo da cadeia do comércio rural, desde
a sua produgdo na base até aos pontos de consumo, con-
forme se verifica na Figura 2.

Figura 2 — Impacto das medidas na cadeia
de comercializacdo rural
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16. A Medida 1 — Alinhamento Estratégico dos Planos
de Agricultura, Pescas, Industria, Transportes, Construgéo,
Accdo Social, Familia e Promocédo da Mulher em torno das
fileiras produtivas nacionais — tem um ambito de actuagéo
transversal a toda a cadeia de comercializagio rural, ja que
incide num alinhamento interministerial para colmatar os
constrangimentos estruturais existentes.

17. A Medida 2 — Promogéao da Implementacdo de uma
Plataforma de Visibilidade da Procura e Oferta — tem um
impacto directo no fluxo de comercializacdo dos produtos,
tanto do lado da procura, via pontos de consumo como 0s
grossistas e retalhistas, como do lado da oferta, potenciando
os produtores nacionais agricolas e industriais. Esta medida
serve como canal de escoamento para a producéo rural.

18. A Medida 3 — Promocao Local do Associativismo
de Producdo e Comercializagido Agricola — incide sobre os
agentes da Produgdo Agricola e de Armazenagem Primaria
e Transporte, nomeadamente as cooperativas e entidades
comparaveis, que serdo capacitadas nas dindmicas comer-
ciais rurais para potenciar o seu desenvolvimento.
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19. A Medida 4 — Incentivo ao Desenvolvimento
de Agentes Comerciais Agregadores — actua sobre a

camada de Armazenagem Primaria e Transporte, criando
as condi¢des chave para o aparecimento de novos agentes
comerciais logisticos e a capacitagdo e refor¢o dos actuais.

20. A Medida 5 — Potenciacdo das Infra-Estruturas
de Armazenamento e Escoamento — tem como facto a
optimizacdo da utilizacdo das infra-estruturas logisticas
existentes no Pais sob dominio publico, passando a sua
operagdo para o sector privado. Esta medida impacta direc-
tamente nos agentes logisticos, assim como nos agentes
grossistas e retalhistas que poderdo tirar partido da infra-
-estrutura identificada.

21. A Medida 6 — Promocéo dos Produtos Nacionais
— incide sobre campanhas de divulgacdo em massa e
certificacdo da qualidade dos produtos nacionais, pelo
que ira ter impacto ndo apenas nos produtores nacionais
(agricolas e industriais) mas também nos operadores
grossistas e retalhistas na comercializacdo destes mes-
mos produtos.

22. A Medida 7 — Incentivo da Participacdo da Banca
de Apoio ao Desenvolvimento no desenvolvimento da
Producdo e Comercializacdo Rural — tera um impacto
directo nos agentes rurais, através da disponibilizacdo de
instrumentos de financiamento que irdo contribuir para o seu
desenvolvimento.

23. A Medida 8 — Aplicaciio Local dos Regulamentos
do Comércio Feirante e Ambulante — ira actuar sobre a
ultima camada da cadeia de comercializaco agricola, inci-
dindo sobre as feiras e mercados tradicionais.

24, As Medidas 9— Alinhamento da Importacéo de Bens
Alimentares com a Oferta Nacional — e 10 — Incentivo a
Compra de Produtos Nacionais — irdo beneficiar os agen-
tes produtores nacionais e terdo também um impacto directo
nos agentes grossitas e retalhistas que irdo contribuir para o
desenvolvimento da produgao nacional.

25. As diferentes medidas tém um conjunto de accdes
imediatas que serdo implementadas nas Provincias-Piloto
definidas (Malanje, Cuanza-Sul, Cuanza-Norte, Benguela e
Huambo), com responsabilidades proprias, conforme apre-
sentado na Figura 3. O detalhe de cada uma das medidas €

apresentado nos subcapitulos seguintes.
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Figura 3 — Accdes Imediatas no PIDCR

Medida

Accoes Imediatas (responsabilidade)

1. Alnhamento Estrategico dos Pla-
nos de Agncultura, Pescas, Indis-
tria, Transportes, Construgdo, Acgdo
Social, Familia e Promogio da Mu-
lher em torno das fileiras produtivas
nacionais

Anglise das acgdes em cizo ao nivel do Sector Agricola, Pescas e Industrial no dmbito do PRODESI com impacto nas provincias-
-piloto (MINCO, MINAGRIF, MINPESMAR., MINDY)

Almhamento dos investimentos previstos em mfra-estruturas logisticas e rodoviarias, nomeadamente estradas secundarias e tercidrias
para as provincias-piloto (MINCOP e MINTRANS)

Alihamento dos mvestimentos previstos em mfra-estutura eléctrica (ex. electrificagiio nuwal) e agua para as provincias-piloto (MI-
NEA)

Alinhamento das ac¢Ges em curso ao nivel do sector social com impacto nas provincias-piloto (MASFAMIU)

Sistematizagio dos investimentos previstos e necessidades identificadas ao nivel dos diferentes dominios sectoriais nas provincias-
-piloto (MINCO, MINAGRIF, MINPESMAR,, MIND, MINCOP, MINTRANS, MINEA, MASFAMU)

Concretizagio do plano de investimentos e acgdes previstas para as provincias-piloto (MINCO, MINAGRIF, MINPESMAR, MIND,
MINCOP, MINTRANS, MINEA, MASFAMLU)

(actividades enquadradas nas accbes da Figura 4)

2. Promogdo da Implementacio de
uma Plataforma de Visibilidade da
Procura e Oferta

Identificaciio das insuficiéncias na Platafonma de Visibilidade do PRODESI (Portal de Produgio Nactonal) face aos objectivos do
FIDCR. (MINCO, MEF)

Ajuste da Platafora de Visibilidade de acordo com as necessidades do PIDCR. (MINCO, MEP)

Criagfo de modelo de recolha e aces=o de informagdo da platafonma de visibilidade tocado nas provincias-piloto (MINCO)
Capacitagio dos agentes locais na utilizacao da plataforma de visibilidade nas provinciaspiloto (MINCO, MEP e Orgiios Locais)
Capacitacio dos operadores privados na utilizacio da plataforma de visibilidade nas provincias-piloto (MINCO, MEP e Orgdos Locais)
{actividades enquadradas nas ac¢oes da Figura 6)

3. Promocao Local do Associativis-
mo de Produgio e Comercializagio
Agricola

Sistematizacio da situacdo actual do associativismo de producio e comercializacio agricolas nas provinciaspiloto (MINCO MEP,
MINAGRIF, MIND, MIMPESMAR)
Preparacdo dos orgdos locais das provincias-piloto para a capacitagdo dos agentes agricolas nas tematicas do associativisimo de produ-
¢io e comercializagio agricolas (MINCO, MINAGRIF, MEP, MIND, MINPESMAR Orgiios Locais)

Capacitagio técnica dos agentes mwais nas tematicas chave para o associativismo de produgio e comercializagdo agricola nas provin-
cias-piloto (MINCO, MINAGRIF, Orgdos Locais)
Insercdo das cooperativas das provincias-piloto na plataforma de visibilidade (Orgaos Locais)

Criagdo de medidas para a promogiio e desenvolvimento das cooperativas de produgiio e comercializagdo nas provine ias-piloto (MIN-
CO, MINAGRIF)

(actividades enquadradas nas acgoes da Figura 8)

4, Incentivo ao Desenvolvimento de
Agentes Comerciais Agregadores

Sistematizacdo da cobertura actual dos operadores existentes nas provincias-piloto e respectivas necessidades (MINCO, Orgaos Locais)
Criagiio e inplementag o de medidas de fomento ao desenvolvimento de agentes comerciais agregadores nas provincias- piloto (MINCO)
Capacitagio técnica dos potenciais agentes comerciais agregadores nas provincias piloto nas tematicas chave para o seu desenvolvi-
mento (MINCO, Orgaos Locais)

Insercdo dos Agentes Comerciais Agregadores das provincias-piloto na plataforma de visibilidade (Orgaos Locais)

(actividades enquadradas nas accoes da Figura 10)

5. Potenciagio das Infra-Estuhuwas
de Armazenamento e Escoamento

Continuagdo do levantamento do estado actual e necessidades associadas as infra-estrubiras sob dominio do Estado nas provincias-
-piloto (MINCO, MINAGRIF, MINTRANS, MINCONS)

Avaliagio das necessidades de construgdoireabilitacio das mfra-estruturas rodoviarias para escomnento nas provine ias-piloto (MIN-
COP, Orgdos Locais)

Definigfo de estratégia de operacionalizagio das infra-estruturas identificadas para as provineias-piloto (MINCO, MINAGRIF, MIN-
TRANS)

Celebracio de contratos de concessio, venda ou outras fonnas, das infra-estruturas identificadas para as provineias-piloto (MINCO,
MINAGRIF, MINTRANS, Orgios Locais)

Capacitacio dos drgdos locais para a implementag o das acgdes nas provincias-piloto (MINCO, Orgdos Locais)

(actividades enquadradas nas acgoes da Figura 12)

6. Pramocio dos Produtos Nacionais

Desenvolvimento dos referenciais e nomativos de qualidade para os produtos enquadrados no PRODESI (MINCO, MINAGRIF,
MINPESMAR., MIND)

Divulgagiio dos referenciais e nonnativos de qualidade para os produtos enquadrados no PRODESI nas provincias-piloto (MINCO,
MINAGRIF, MINPESMAR)

Divulgagio via meios de conmnicagio (Radio, Televisio, Facebook, Whatssap) e massificagio de Feiras a Nivel Nacional
Capacitacio técnica aos produtores locais das provincias-piloto sobre os referenciais e nonmativos de qualidade dos produtos (MINCO,
MINAGRIF, MINPESMAR, Orgdos Locais)

(actividades enquadradas nas accdes da Figura 14)

7. Incentivo da Participagio da Ban-
ca de Apoio ao Desenvolvimento no
desenvolvimento da Produgio e Co-
mercializac do Rural

Enquadramento do Projecto de Apoto ao Credito (PAC) face as necessidades do PIDCR. (MINCO)
Divulgagio das linhas de financiamento existentes, com foco no PAC, junto dos diferentes agentes rurais das provincias-piloto (MIN-

CO, MINFIN)

{actividades enquadradas nas ac¢oes da Figura 16)

8. Aplicacdo Local dos Regulamen-
tos do Comércio Feirante e Ambu-
lante

Acompanhamento da implementacio do Regulamento do Comércio Feirante e Ambulante (MINCO e Orgaos Locais)

Awvaliagio dos requisitos necessarios para a utilizago plena das mfra-estuburas provinciais e municipais de suporte ao comercio nas
provincias-piloto (MINCO e Orgfos Locais)

Promogio da realizago de feiras e mercados nas provincias-piloto (MINCO e Orgios Locais)

(actividades enquadradas nas accoes da Figura 18)

9. Alinhamento da Importacio de
Bens Alimentares com a Oferta Na-
clonal

Criacdo de mecanizmos de monitorizacdo a unpleanentacio do Decreto Presidencial n.® 23/19, de 14 de Janeiro (MINCO, MIND,
MINAGRIF, MINPESMAR)

Monitorizagdo da implementagio do Decreto Presudencial n.® 23/19, de 14 de Janeiro, e impactos associados aos agentes rurais (MINCO)
(actividades enquadradas nas accdes da Figura 20)

10. Incentivo a Compra de Produtos
Nacionais

Criacdo de mcentivos a compra de produtos nacionais por parte dos agentes de comercio (MINCO)
Montorizagio dos fluxos de compra de produtos nacionais e resohigdo de constrangmmentos (MINCO, MIN AGRIF, MIND, MINPESMAR )
(actividades enquadradas nas acgoes da Figura 22

26. Sendo as ac¢des apresentadas de caracter imediato, o seu planeamento € apresentando desde o IIT Trimestre de 2019

até ao final do ano de 2020, sendo importante real¢ar que algumas das acgdes encontram-se ja em curso. A calendarizagéo

detalhada das diferentes medidas encontra-se nos subcapitulos seguintes:
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2019 2020
T — Trimestre
3°T (4°T | 1.°T |2."T | 3°T | 4°T
Medida 1. Alinhamento Estratégico dos Planos de Agricultura, Pescas, Indistria, Transportes, Construciio, Acciio Social,
Familia e Promocio da Mulher
Analise das accdes em curso ao nivel do Sector Agricola, Pescas e Industrial no ambito do PRODESI com impacto nas provincias- x x
-piloto
Alinhamento dos investimentos previstos em infia-estruturas logisticas e rodovidrias, nomeadamente estradas secundirias e tercia- X X
rias para as provincias-piloto
Alinhamento dos investimentos previstos em infra-estiutura el éctrica (ex. electrificago rural) e dgua para as provinc ias-piloto X X
Alinhamento das ac¢des em curso ao nivel do Sector Social comn impacto nas provincias-piloto X X
Sistematizago dos investimentos previstos e necessidades identificadas ao nivel dos diferentes dominios sectoriais nas provincias- X X
-piloto
Medida 2. Promociio da Implementaciio de uma Plataforma de Visibilidade da Procura e Oferta
Identificagio das ineficiéncias na Plataforma de Visibilidade do PRODESI (Portal de Produgiio Nacional) face aos objectivos do X
FIDCR
Ajuste da Plataforma de Visibilidade de acordo com as necessidades do PIDCR. X
Criagio de modelo de recolha e acesso de informacio da plataforma de visibilidade focado nas provincias-piloto X X
Capacitagio dos agentes locais na utilizagio da plataforma de visibilidade nas provinciaspiloto X
Capacitacio dos operadores privados na utilizagio da plataforma de visibilidade nas provincias-piloto X X
Medida 3. Promocio Local do Associativismo de Produgiio ¢ Comercializaciio Agricola
Sistematizacdo da situacdo actual do associativisino de produgdo e comercializacio agricolas nas provincias-piloto X
Preparacdo dos drgdos locals das provincias-piloto para a capacitagdo dos agentes agricolas nas tematicas do associativisino de X X X
produgdo e comercializacdo agricolas
Capacitacdo teécnica dos agentes 1urais nas tematicas chave para o associativismo de produgio e comercializagio agricola nas x x x x x
provincias-piloto
Insercio das cooperativas das provincias-piloto na platafonna de visibilidade X X X X
Criagdo de medidas pata a promocio e desenvolvimento das cooperativas de produgio e comercializagdo nas provincias-piloto X X X X
Medida 4. Incentive ao Desenvolvimento de Agentes Comerciais Agregadores
Sistematizacio da cobertura actual dos operadores existentes nas provincias-piloto e respectivas necessidades (MINCO, Orgdos x
Locais)
Criacdo e implementacdo de medidas de fomento ao desenvolvimento de agentes comerciais agregadores nas provincias-piloto
= = X X

(MINCO)
Capacitacdo técnica dos potenciais agentes comerciais agregadores nas provincias piloto nas tematicas chave para o seu desenvol-

. P Lo = X X X
vimento (MINCO, Orgdos Locais)
Insercdo dos Agentes Comerciais Agregadores das provincias-piloto na plataforma de visibilidade (Orgéos Locais) X X X
Medida 5. Potenciacio das Infra-Estruturas de Armazenamento ¢ Escoamento
Continuag do do levantamento do estado actual e necessidades associadas as infra- estruturas sob dominio do Estado nas provineias- x x
-piloto
Definigfio de estratégia de operacionalizagio das infra-estruturas identificadas para as provineias-piloto X
Celebragio de contratos de concessio, venda ou outras fonnas, das infra-estruturas identificadas para as provincias-piloto X X X X X X
Capacitacdo dos drgaos locals para a implementacdo das acgdes nas provincias-piloto X X X X X X
Medida 6. Promocio dos Produtos Nacionais
Desenvolvimento dos referenciais e nonmativos de qualidade para os produtos enquadrados no PRODESI X X
Divulgacio dos referenciais e nonmativos de qualidade para os produtos enquadrados no PRODESI nas provincias-piloto X X
Capacitagio técnica aos produtores locais das provincias-piloto sobre os referenciais e nonmativos de qualidade dos produtos X X X
Medida 7. Incentivo da Participacio da Banca de Apoio ao Desenvolvimento da Produciio e Comercializacio Rural
Enquadramento do Projecto de Apoio ao Crédito (PAC) face ds necessidades do PIDCR X
Divulgacio das linhas de financiamento existentes, com foco no PAC, junto dos diferentes agentes nurais das provincias-piloto X X X X X
Medida 8. Aplicaciio Local dos Regulamentos do Comércio Feirante e Ambulante
Acompanhamento da unplementacdo do Regulamento do Comeércio Feirante e Ambulante X X X X X X
Awvaliagio dos requisitos necessarios para a utilizagio plena das infra-estruturas provinciais e mumicipais de suporte ao comeércio X X
nas provincias-piloto
Promog o da realizagio de feiras e mercados nas provincias-piloto X X X X X X
Medida 9. Alinhamento da Importacio de Bens Alimentares com a Oferta Nacional
Criagdo de mecanismnos de monitorizagio a inp lementacdo do Decreto Presidencial n.® 23/19, de 14 de Janeiro X
Monitorizagio da implementagdo do Decreto Presidencial n.” 23/19, de 14 de Janeiro, e impactos associados aos agentes rurais X X X X X X
Medida 10. Incentivo & Compra de Produtos Nacionais
Criagdo de incentivos a compra de produtos nacionais por parte dos agentes de comercio X
Monitorizagio dos fluxos de compra de produtos nacionais e resolugfo de constrangimentos X X X X X X
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27. O conjunto de accdes imediatas apresentadas
anteriormente encontram-se enquadradas no detalhe apre-
sentado nos proximos subcapitulos e nos anexos.

a Medida 1 — Alinhamento Estratégico dos Planos
de Agricultura, Pescas, Industria e Transportes,
Construcdo, Acgdo Social, Familia e Promogao da
Mulher em torno das fileiras produtivas nacionais

Descriciio Geral da Medida

28. O escoamento da producio traduz o pressuposto de
existéncia de uma ligacéo eficiente entre a procura e oferta.
Embora considerando a importancia de produgio de resul-
tados, ainda que potencialmente limitados, no curto-médio
prazo, os constrangimentos identificados ndo poderdo ser
mitigados por completo sem uma intervencdo estrutural,
de longo prazo. Intervenc¢do que tenha por objectivo dimi-
nuir substancialmente os custos de contexto, com particular
destaque para os de transporte, de armazenamento e de dis-
tribui¢do, optimizando a articulagdo entre os centros de
consumo, de transformac@o e de produgao.

29, Por outro lado, o desenvolvimento de ac¢des ao nivel
da produgido agricola e da industria deve ter como base a
rede de infra-estruturas ja existentes ou com construgdo em
curso, de forma a garantir um pleno aproveitamento das efi-
ciéncias que levam.

30. Deste modo € findamental que seja optimizado o ali-
nhamento dos planos estratégicos das Areas dos Transportes,
Agricultura, Pescas, Industria, Construcdo e Comeércio,
garantindo que o desenvolvimento futuro de infra-estru-
turas, tais como estradas, linhas fémreas, portos, etc, possa
concorrer para a resolucéo definitiva dos constrangimentos
identificados. E que o desenvolvimento dos sectores secun-
dario e terciario da economia tirem o maximo partido das
infra-estruturas criadas ao longo do tempo.

31. Este alinhamento deve primordialmente ocorrer em
torno das fileiras produtivas definidas como prioritarias no
PRODESI, nomeadamente, ¢ no contexto especifico deste
programa, os Alimentos e Bebidas, Industrializacdo do Milho
e Fertilizantes.

Principais Constrangimentos a Corrigir e Resultados
Esperados

32. Principais Constrangimentos a Corrigir:

Distanciamento geografico entre os centros de consumo
(situados essencialmente no litoral) e os centros
de producdo (dispersos pelo interior), agravada
pela inexisténcia de um sistema de escoamento
organizado e eficiente. Um sistema que, suportado
em infra-estruturas de transporte, armazenamento,
processamento, etc., chegue as areas rurais e per-
mita a transferéncia de excedentes da producdo
para os centros de consumo;

O nivel de maturidade e fragmentacio das fileiras
produtivas nacionais nao permite ainda posicio-
nar a industria transformadora como canal de
escoamento em massa da produco nacional.

33. Resultados Esperados:

Aumento da coeréncia global da matriz de produg@o
nacional e da respectiva competitividade. O
nivel de maturidade e fragmentacéo das fileiras
produtivas nacionais nao permite ainda posicio-

nar a induastria transformadora como canal de
escoamento em massa da produgdo nacional.
Detalhe das Accdes da Medida 1
34. A medida apresenta um conjunto de 17 ac¢des distri-
buidas entre o nivel central (6 ac¢des), o nivel provincial (6
ac¢Ges) e o nivel municipal (5 acg¢des), conforme apresen-
tado na Figura 4.
Figura 4 — Detalhe das Accoes da Medida 1
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Minsstézio,
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s pillicas u nivel

113 lepore das necessilaces de infra-estraness an nivel central,

1.PA4. Alinhamente des investimentos provineiais com o programa seclorial de
invesiimentos,

LI, Montorizagioe do descovelvinsento das jnfa-csiumas consideradas a wivel provineisl
© unicipal.

1P Mamtorsac de eledan das inffe-esraturas desenvaladas a nivel provinaial e
el

Nivel Municipal

e 1.MLL, Tdentificagdo dos nevessidades de infra-cstrutaras pialicas o nivel municipal,
Preprama Municipal de

Dlesenvolvimenta do LM.2. Repoic das necessadades de ufa-estrnmus a0 ivel proviveial,
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1ML Alint o i s cam o programa dz mvestimenlos
secinnal.
154, Monitorizaghe do d Ivi das Infra=cstrumas cousideradas & nivel
anicspal

LALE, Mumilorizagio da eficicia das infre-estratunas deservalvidas @ nivel municipal.

Modelo Relacional das Accdes da Medida 1
35. As diferentes ac¢des apresentam um conjunto de rela-
coes de interdependéncia entre elas, nos diferentes niveis,

conforme indicado na Figura 5.
Figura S — Modelo de Relacio da Madida 1

Figura 5 — Modelo de Relaglo da Medida 1
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Cronograma de Implementacfio das Accoes da Medida 1

36. O conjunto de ac¢des estdo planeadas ao longo do
periodo de implementacdo do Programa, estando a sua
implementacéo prevista para o III Trimestre de 2019.
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Concepeiio

1AL 1. Claracterizacan nacional das infra-estmitieas poablicas existentes

1.CL20 Tdenilicagne das necessidades adicicnais de infrm-esiruiuras poblicas o

uivel vercral.

L.P. L. [dentiticacio das necessidades de infra~sszrururas ptiblicas a nilvel

pruvizeiul.

LM 1. Icentilicacio das necessidades de inlra-csiruturas publicas a nivel

mumicipal.
LM.2, Boporte dus necessiduades de rdmeestrotures ac naivel provingcial.

1,172, Sistemarizacio das necessidades adicionaiz de infra-estrutaras puiblicas a

nivel provincial ¢ municipal.

L.P.3. Reporte das necassidades de infraestrumaras ao nbvel centeal.

1.CL3 Sistemalizacio cas necessidades adicionais de infreesiraioms pablicas o

nivel cenmral, prosvineial & municipal.

Iim |3|en'|entm:§n

1424 Alinhamento des necessidades de infra-esrennieas piblicas com os planos

de cada Ministério,

1.7%.4. Alinhamenio dos investimenios provinciais com o proprama sectorial de

T LETTLCTY L.

LM, Moniwrmzagao da elicien das mirs-esirnuras desevvalvidaz o nivel

wnicipal.

Monitorizacio, Avalincio ¢ Optimizacio

LM4. Moniomnzagan do desenvobhamento das infre-esoroturs consideradas

mivel municipal.

L5, Monitoricaciio du d

nivel provincial ¢ municipal.

scnvolvitnento dus ndrvaestruiuzns considezadus o

1.C.5. Monitorizagio co desenvolvimenio das infra-esiruluras consideradas.

1.M.5. Manitmrizacio da eficdcia das infraestramiras desenvahnidas a nivel

municipal.

1.6, Moniorizagio da elicacia das infreeesiruiarms desenvolvicas a nivel

provineial € municipal.

1.CL00 Monltorizuciio o clivacie dus ndra-cstraturas descuvolvidie,

b) Medida 2 — Promoc@o da Implementaczo de uma
Plataforma de Visibilidade da Procura e Oferta

Descriciio Geral da Medida
37. Concepcio, desenvolvimento, implementacio e
operacdo de uma plataforma electrénica que permita aos
produtores cadastrados publicar as suas disponibilidades
imediatas (oferta spot) em termos de quantidades e precos
pedidos paraprodutos devidamente categorizados. E, aprazo,
lhes permita publicar as previsdes de oferta de colheitas
futuras. Simultaneamente, a plataforma permitira aos distri-
buidores publicar as suas intengdes de compra, em termos
de produtos procurados, requisitos e standards de qualidade,
locais de entrega e precos de compra. A plataforma sup ortara
a utilizacdo de mecanismos de matc h-making (com base em

critérios multiplos) para facilmente identificar, por cada uma
das partes, situacdes de potenciais transaccoes e estabele-
cer as necessarias conexdes. Posteriormente, as transaccdes
a virem a ser registadas muna outra fase de desenvolvimento
poderdo, pelo feedback registado, permitir a elaboragéo de
um rating de produtores e compradores.

38. Advoga-se a adopcio de uma abordagem apoiada
em solucdes de mercado, de facil adaptacdo. Essas solucGes
deverdo sustentar a evolucdo em termos de funcionalida-
des (certificados de armazenagem, transacctes, a gestdo
de servicos de transporte e logistica) e de cobertura em ter-
mos de canais de utilizagdo, com privilégio para solugdes de
mobilidade.
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39. Reconhecendo que a cobertura em termos de comu-
nicacdes de dados ainda ndo € plena no territério nacional
e tem ainda custos ndo desprezaveis, e que a maturidade
tecnologica de muitos produtores € ainda reduzida, a imple-
mentacdo e utilizacao da plataforma electronica devera ser
complementada através de um potencial recurso a agentes
do Programa. Trata-se de agentes integrados nas administra-
¢Oes municipais e comunais, bem como as EDA’s, Escolas de
Campo. Paralelamente, devera fazer-se uso de canais media
tradicionais (como jornais locais e/ou divulgacdo nacional e
radios locais) para difusdo quer da plataforma quer de infor-
macio sobre a oferta e procura.

40. Esta plataforma devera por um lado ser especificada
por um grupo interministerial composto pelos Ministérios
do Comeércio, Pescas e do Mar, Industria e Agricultura e
Florestas. E, por outro lado, envolver desde inicio os agen-
tes econdmicos relevantes (produtores, transformadores,
comerciantes, operadores logisticos), sendo que a respon-
sabilidade pela supervisdo do desenvolvimento, alojamento,
gestdo técnica e monitorizagdo geral sera realizada pelo
Ministério do Comércio. Apesar do Estado funcionar como
um promotor da plataforma, esta devera sempre ser desen-
volvida pelo Sector Privado, funcionando como um sistema
facilitador do comércio doméstico, mas com intervengao
dos operadores privados.

41. Todavia, ¢ reconhecendo que o sucesso de uma
medida desta natureza depende da capacidade de se fazer
chegar a mesma aos produtores locais, a implementagdo
e suporte deverdo ser distribuidas e cometidas localmente
a responsabilidade dos orgfos locais, municipais e comu-
nais. A estes orgdos cabera também a divulgagdo efectiva
da mesma junto dos produtores locais. Adicionalmente, e no
sentido de se aumentar o grau de sucesso, a adopcdo da pla-
taforma por parte dos produtores (individuais ou colectivos)
devera constituir a condi¢do para beneficiarem de outras
medidas de incentivo contidas no presente Programa.

42. A implementacdo da plataforma servira também
como uma imp ortante fonte estatistica para potenciais estra-
tégias de planeamento nacional, uma vez que ird produzir
informacao real sobre a comercializagio (ao nivel da produ-
¢do e consumo) dos produtos agricolas (e avaliar os produtos
de pesca) nas diferentes regides do Pais.

Principais Constrangimentos a Corrigir e Resultados
Esperados

43. Principais Constrangimentos a Corrigir:

Vigibilidade limitada da oferta e procura, o que
dificulta o estabelecimento de ligacdes entre
produtores e distribuidores, e a consequente
potenciacdo de transacgoes.

44. Resultados Esperados:

Aumento da visibilidade entre a procura (distribuido-
res) e a oferta (produtores);

Aumento da informacéo sobre a producio nacional,
permitindo suportar da melhor forma as medi-
das e politicas a adoptar (base para a bolsa de
mercadorias);

Aumento das transac¢des entre produtores e distribui-
dores, quer em quantidade quer em valor;
Incentivo ao incremento da quantidade e qualidade
da producio.
Detalhe das Accoes da Medida 2

45. A medida apresenta um conjunto de 22 accdes distri-
buidas entre o nivel central (9 ac¢des), o nivel provincial (5
accOes) e o nivel municipal (8 accdes), conforme apresen-
tado na Figura 6.

Figura 6 — Detalhes das Accoes da Medida 2
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Modelo Relacional das Accoes da Medida 2
46. As diferentes ac¢tes apresentam um conjunto de rela-
¢coes de interdependéncia entre elas, nos diferentes niveis,

conforme indicado na Figura 7.
Figura 7 — Modelo de Relacio da Madida 2
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Cronograma de Implementacfio das Accdes

47. O conjunto de ac¢Ges estdo planeadas ao longo do
periodo de implementacdo do Programa, estando a sua
implementagéo prevista para o I Trimestre de 2020.
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T - Trimestre

Concepgio
2.C..1. Desenho conceptual da plataforma de wizibilidade.

2.C.2. Alinhamento da plataforma com as aegdes ministeriais em curso.

2.C.3, Disponihlizagio evoluliva da platalorma de visibihdade.

2,04, Detinicio de cnitéros de classificacio e qualificagio de produtos.

Implementagio

2.C.5. Cupactiagio contral dus coyuipas provineials ¢ mumcipars,

2.P.1. Capacilagio das equipas municipais sobre os crilérios de classificacio e
qualificagin de produtos.

2.P.2. Capacilacio das equipas municipais sobre a uitlizacio da platafonma.
2.0.6, Mobilizagfo de grandes ¢ medios compradores nacionas,
2.C.7. Promogan nacional da plataforma de visibilidade.

2.P.3. Promogio provineial da plataforma de visibilidade.

2.M.1. Promogio municipal da plataforma de visibilidade.
2.M.2 Mohilicagio ¢ engajamenio dos produtores municipas,

2.M.3. Capacitacio dos produlores sobre os crilérios de classificagiio e
qualiticacdo de produtos.

2.M 4. Apoio directo ao acesso e utilizagio da plataforma pelos agentes
municipais

2.ML5. Apoio directa na recolha, verificagio e registo da produgio dos
produtores ulilizadores indirecios pelos agenles municipais

Monitorizagio, Avaliacio ¢ Optimizacao
1.P.6. Monitorizacio da cficdeia das infra-estruturas desenvolvidas a nivel

provineial ¢ imamcipal,

2.C.8. Monilorizagio da viilizagiio da platalorma de visibilidade,

2.C.9, Audiloria inlerna & wiilivagio da platalorma de visibilidade.

2,14, Momionsagio da ulilizagio da platafonma de visibilidade g nivel
provioncial.

2.P.5. Reporte ao nivel nacional das prineipais conclusdes de utihzacio da
platatorma a nivel provineial.

2.M.6. Monilorizagiio da ulilizagio da platalorma de visibilidade a nivel
mumnicipio.

2.M.7. Audilora wos regislos de produgiio.

2.MLA. Reporiz ao nivel provineial das principars conelusties de abiheagio da
platalorma a nivel municipal

2019 2020 2021 2022
[ 1 0 L4 1 T G 1| | F
2.3 4 33| 2|3 4 33|

¢) Medida 3 — Promogao Local do Associativismo
de Producdo e Comercializa¢do Agricola
Descriciio Geral da Medida
48. Promogdo do Associativismo Agricola, através do
fomento do desenvolvimento de grupos organizados, para
aproveitamento dos efeitos de escala e competitividade agri-
cola, sustentados pelas estruturas locais dos Departamentos

Ministeriais envolvidos e pelas estruturas de poder local
autarquico e comunal.

49. O desenvolvimento da ac¢do deve estar focado néo
s6 na promocdo da eficacia e eficiéncia produtiva e comer-
cial das cooperativas e organizacdes de agricultores ja
existentes, mas também na criacio de novas cooperativas
e organizacdes em regides onde o associativismo nao faz
ainda parte da matriz rural.
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50. Neste sentido, considerando os constrangimentos
previamente identificados ¢ findamental o desenvolvimento
de um plano de ac¢do que aborde e mitigue os desafios do
desenvolvimento do cooperativismo, € que promova a sua
importancia no seio do comércio rural, devendo ser criados
mecanismos de apoio que englobem:

Capacitacdo dos participantes na producéo agricola,
nomeadamente em questdes de produtividade e
melhores praticas agricolas (Escolas de Campo,
ONG’s);

Apoio aidentificacdo das culturas de interesse comer-
cial e preparacg@o dos agricultores para ganharem
uma Optica de mercado em acréscimo a optica
de subsisténcia;

Adequacdo das infra-estruturas de apoio a actividade
produtiva dos agricultores, nomeadamente
meios de producio, armazéns, entre outros.

51. Adicionalmente, no sentido de uma sensibiliza¢do
dos agricultores relativa ao papel de relevo das cooperati-
vas, devem ser asseguradas accdes de comunicacio que
apresentem as vantagens de uma organizago cooperativista,
destacando tematicas como a importancia:

Da escala na produgdo e, consequentemente, maior
poder negocial para a comercializagdo dos seus
produtos;

Da facilitagdo no acesso a financiamento bancario,
devido ao seu estatuto legal enquanto associag@o
composta por diferentes agricultores (financia-
mento individual vs. Financiamento de uma
organizagao);

Da escala na aquisicdo de insumos agricolas e de
meios mecanizados;

Da mutualizagdo de riscos.

52. Para a concretizacdo desta acgdo € decisivo o desen-
volvimento de uma rede de ligacdo eficiente entre os pontos
de producio (através das cooperativas) e as unidades de con-
sumo, sejam elas rurais ou urbanas, através de uma rede de
centros de agregacgdo. Trata-se de centros que potenciem a
escala tanto dos agricultores, das respectivas cooperativas e
associagdes, cujo funcionamento devera atender aos seguin-
tes principios:

Localizacdo de centros de recolha junto dos prin-
cipais pontos de producdo rural nos diferentes
municipios/comunas;

Responsabilidade das cooperativas de agricultores na
comercializacdo das suas producdes nos referi-
dos centros de recolha;

Agregacdo dos diferentes centros de recolha a nivel
local;

Comercializacdo em maior escala das diferentes
producdes agricolas agregadas, até alcangar os
centros de consumo desejados.

53. O Governo Central devera ter um papel fundamental
na conceptualizacdo das solugdes para os centros de recolha
agregados, posicionados nas diferentes provincias, muni-
cipios ou comunas, cuja monitorizagdo da implementago

devera estar a cargo das Administracdes Locais. A imple-
mentacdo devera ser assegurada pelos agentes rurais do
mercado, findamentalmente as cooperativas.

Principais Constrangimentos a Corrigir e Resultados
Esperados

54. Principais Constrangimentos a Corrigir:

Fragmentacdo do mercado agricola resultante do
modelo de exploragdo familiar, dando origem a
dificuldades para se obter ganhos de escala na
produgio agricola;

Reduzida capacidade de investimento individual em
meios de producdo, armazenagem € apoio ao
escoamento (ex. meios circulantes);

Dificuldade do escoamento da producio para os canais
de consumo, seja pela reduzida capacidade
negocial seja pelas deficientes infra-estruturas
de ligagéo;

Dispersdo dos agentes de comercializagdo rural,
compostos sobretudo por pequenos comercian-
tes informais, o que dificulta o escoamento em
massa da produgao.

55. Resultados Esperados:

Aumento do mimero, dimensdo, volume de pro-
ducdo e de comercializacdo das cooperativas,
permitindo aos produtores no quadro dessas
cooperativas; i) realizar investimentos conjuntos
que aumentem a produtividade; ii) fazer crescer
o seumercado e o poder negocial;

Criacéo de uma rede de centros de agregac@o de apoio
as cooperativas e aos agricultores familiares;

Aumento da atractividade do Sector de Produgéo e do
Comércio Rural.

Detalhe das Accoes da Medida 3

56. A medida apresenta um conjunto de 17 ac¢des distri-
buidas entre o nivel central (6 ac¢tes), o nivel provincial (6
ac¢Oes) e o nivel municipal (5 ac¢des), conforme apresen-
tado na Figura 8.

Figura 8 — Detalhes das Accoes da Medida 3
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Modelo Relacional das Accdes da Medida 3

57. As diferentes acgoes apresentam um conjunto de relagdes de inter-dependéncia nos diferentes niveis, conforme indi-

cado na Figura 9.
Figura 9 — Modelo de Relacio da Madida 3
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Cronograma de Implementaciio das Accoes da Medida 3

58. O conjunto de ac¢des estdo planeadas ao longo do periodo de implementacdo do Programa, estando a sua implemen-
tagdo prevista para o IT Trimestre de 2020.

._
o

T - 'Trimestre

Coneepsio I

3.0.1. Duapndstico & sitvagio acmal do associativismo de produgio ¢
comaereializagio agricola.
3.F.1. Caraclerizagio das cooperttivas de produgdo ¢ comercializagio com

iy tacs ti 1 e
LT} multi proviacial.

3.MLLL Caracterizaco das cooperativas de produgiia e comercializagio com
wnplementacio muniapal.

3.P.2. Avaliugio do praw de maturidade das cooperativas a nivel mumcipal «
provingisl,

3.0.2, Avaliagdo do grau de matoridade das cooperativas a nivel nacional,
provineial ¢ municipal.

3.0.3. Delinigio e implementagio de medidas nacionais de promocio do
assoclativisme

323 Ajustamento das cooperativas provineiais as medidas propostas,
3. P4 Avaliagio dos inpactus associadus ds medidas propuostas.
IM2 Ajusimmento das cooperlivas municipais s medidas propostas.

304 Avaliagio dos impactos associades as medidas propostas.

bl gt —

3.0.5, Alocagdio de recursos de nivel nacional
3.P.5. Alocagdo de recurzos de nivel provineial
IMG Alocacio de recursos de nivel municipal.

3.4, Incorgdo das cooparativas na plataforma de visbilidade

Munilovizagio, Avaliscio ¢ Oplimizacio _

3.MLA Monitorizagiio da implementacio e reporte provineial.

AP0 Monilorizacio da implemeniacio e reporie nacional,

3406, Monitonzagio da impl y das medidas de promogio do
Assucialivisig.
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d Medida 4 — Incentivo ao Desenvolvimento de
Agentes Comerciais Agregadores

Descriciio Geral da Medida

59. Considerando que os centros de distribuicdo néo
coincidem espacialmente com os centros produtivos e
que a infra-estrutura de ligacédo entre eles € ainda débil, é
essencial a promocdo de agentes comerciais agregadores,
responsaveis pela aquisicdo e escoamento das produgdes
das comunidades rurais. Para tal € necessario criar fluxos de
abastecimento regulares e consistentes entre os produtores
locais e os mercados locais, e vice-versa, assegurando um
alinhamento constante entre a procura e a oferta.

60. Neste sentido, ganha relevancia a existéncia de agen-
tes comerciais agregadores, que sejam responsaveis pelas
compras dos pequenos comerciantes rurais e abastecimento
aomercado (seja ele o mercado de proximidade onde adquire
os produtos ou um mercado de maior dimenséo, fruto dos
ganhos de escala da agregacdo).

61. O envolvimento destes agentes nas regides rurais
devera ter um impacto directo ao nivel do escoamento
rural, servindo de elo de ligacdo entre os produtores rurais
(incluindo cooperativas de menor dimensdo ou que n#o
tenham uma vocacdo comercial) e os diferentes centros de
consumo, directamente ou através de niveis mais a jusante
da cadeia de valor.

62. Um dos factores criticos desta medida passa pela
existéncia de uma rede de agregacio (como descrito na
medida #2) que sirva de plataforma de actuacdo para os
agentes. Estes funcionariam como primeiros comprado-
res da produciio agricola, tendo a escala necessaria para
o abastecimento dos centros de consumo rural ou para
acesso a niveis mais a jusante da distribuigdo. As solucgdes
de financiamento tém igualmente de ser ajustadas de forma
a potenciar este tipo de actividade rural.

63. No ambito desta medida devem ser aproveitadas
e potenciadas as infra-estruturas publicas existentes que
se encontrem subutilizadas e possam ser exploradas por
agentes grossistas, com vista a sua funcdo de agregadores
comerciais da producdo local e sua coloca¢io no mercado.

64. De igual modo para que os agentes comerciais desen-
volvam cabalmente as suas actividades, € indispensavel que
tenham capacidade para tal, pois as condi¢Ges de explora-
¢do de um estabelecimento comercial requerem a aquisicdo
de conhecimentos especificos e muitas vezes novos. Para se
gerir activamente um estabelecimento comercial fazendo
uso, com eficacia, dog novos meios de gestdo — em parti-
cular as modernas tecnologias — s@o indispensaveis certos
conhecimentos técnicos actualizados. Nas zonas rurais,
onde mais do que em outras regides, se trata de lutar contra
os efeitos negativos do isolamento do comerciante, a for-
macio técnica sobre gestdo comercial merece uma atengéo
especial.

Principais Constrangimentos a Corrigir e Resultados
Esperados
65. Principais Constrangimentos a Corrigir:
Fragmentacao do escoamento da produgéo resultante
do modelo de comercializacio através de peque-
nos comerciantes ou de micro-produtores;
Falta de conhecimentos adequados sobre gestdo
comercial.
66. Resultados Esperados:
Consolidacio eficiente do escoamento da produgo.
Detalhe das Accdes da Medida 4
67. A medida apresenta um conjunto de 18 ac¢des distri-
buidas entre o nivel central (6 ac¢Ges), o nivel provincial (7

acgOes) e o nivel municipal (5 acg¢Ges), conforme apresen-
tado na Figura 10.

Figura 10 — Detalhes das Accdes da Medida 4

Dimensiv
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.04, Dl ¢ implementapio de medidas nueiomais Je promogio do desenvolvimente de
apenics comercialy rurs, inchinds o fnmapie Wenica,
408, Alvcagio de recursas Je nivel naciomal
406, Monitorizagho da implensentagio das medidas
Nivel Provinckal

Proprama Provineial de
Dresearvolvanento duo
LCemereia Rural

Nivel Municipal
Programu fdunicipal de
Dreseavelvimento do
Comiéreio Rl

4.1, Caracterizaghio dos ageotes comerstais com foagie de compra de produgi local &
nivel provineial.

4.2, Avaliagio do esrade de maturidade das agenres camerciais e provinedas an nivel
mnumicipal &

il

4.IN3, Avaliagiio dos mapactos das medidas e alinhamente contral

4.0t brguan drs agenies a1y o enm s medidas de siparte
Ingentivo s muneato da aquisigde da produgdo lacal ¢ nas sessbes de fonnagio,

4P Al i
4.6, Tn
4.7, Mendrorizagio da inplementaio das owedidas,

ursas de mivel privaneal

et i pltaforng de visibilidude.

AMLL, Caraclerizagho das agentes comercians com fungin de compra de produgis local ¢
implernentaghin munweipal

4.M.2. Enquadrumento dos ugenles comerciais municipais com us medidas de suporte ¢
incearivo 2o mameare da aquisgdo da produgdo lecal 2 gz sessbes de formagho,

4.3 Aleencéo de recursas de nivel munzeipal.
4.M4, Inserio Jus agenles na plalafonon de visibilidade,

4MLS, Monitorizagio da inplementzgaa das medidas

Modelo Relacional das Accoes da Medida 4

68. As diferentes accdes apresentam um conjunto de
relacdes de inter-dependéncia, nos diferentes niveis, con-
forme indicado na Figura 11.

Figura 11 — Modelo de Relacio da Madida 4
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Cronograma de Implementac@io das Accoes da Medida 4

69. O conjunto de ac¢des estdo planeadas ao longo do
periodo de implementagdo do Programa, estando a sua
implementacéo prevista para o IV Trimestre de 2020.
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TTﬂmemleTTT‘T‘TTT‘TTTTTTTTT
) ' vl sl ylez| e 12 32|12 3|3

4.0 1. Diagndstico d cobertura dos operadores nacionais.

4.1, Caracterizagio dos agentes comerciais com fingio de compra de
produgio local @ mvel provincial,

AN Caraclenyagio dos agentes comercias com limgio de compra de
producdo local ¢ implementacio municipal.

4,12, Avabiagio do cstado de matundade dos agenies comerciats ¢
provinelais ao nivel munieipal e provincial.

4.C.2. Caracterizacio dos requisitos de eobertura naciomal.

4,13, Avaliagio dos impacios das medidas e alinhamenio central.

4.C.3. Avaliagfo dos impaclos associados 35 necessidades de coberlura
nacional.

4.4, Definicio e implementacio de medidas nacionais de promogiio do
desenvolvimento de apenies eomereiats ruras, nclundo a lormacio Gemea.

4.1'.4. Enquadramento dos agentas comerciais provinciais com as medidas de
suporte ¢ inecntive ao aumentn da agquisiciio da produciio local ¢ nas sessies
de formagiio.

4.M.2. Tnquadramento dos agentes comerciais municipais com as medidas de

suporte ¢ incentive ao aumentn da aquizicio da producio local ¢ nas scssfics
de formagiio.

Tmplementacin _

4.0.5. Alocacio de recursas de nivel nacional.

4,105, Adocagio de reeursos de nivel provineal,

4.M:.3. Alocagio de recursos de nivel municipal.

4.1.6. Inserciio dos agentes na plataforma de visibilidade,

404 Tnserglio dos agentes na platatorma de visibilidade.

Monitoriza¢io, Avaliagio ¢ Optimizacio _
4.0.0. Momiorizacio da implemeniacio das medidas

4.P.7. Monitorizagdo da implementacao das medidas.

4.M.5. Monitorizagdo da implementagio das medidas

e) Medida 5 — Potenciac¢do das Infra-Estruturas de  de outros programas do Executivo. O nivel de execucdo e
Armazenamento e Escoamento Existentes estado de operacionalizacdo destas infra-estruturas é varia-

Descricio Geral da Medida vel e urge ser definitivamente caracterizado, atendendo que
70. Foram projectadas e desenvolvidas multiplas infra- € condigdo necessaria a existéncia de espago para a optimi-
-estruturas de armazenamento e processamento, de apoio  zacfo das mesmas, no sentido da melhoria do contributo

a producdo nacional e respectivo escoamento, ao abrigo  para o escoamento da producio nacional.
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71. Considerando os papéis definidos para os actores
publicos e privados, fara sentido a definicdo de modelos
operativos para a gestdo daqueles activos, por um lado reti-
rando do lado do Estado o risco da operacéo, € por outro
lado, promovendo a conclusfio, optimizacao e rentabilizag@o
através de agentes privados.

72. Assim, no dmbito desta medida preconiza-se:

A inventariacdo e avaliacdo operacional das infra-
-estruturas mencionadas, e do seu potencial
contributo para a optimiza¢io do escoamento
produtivo, com um foco particular naquelas que
se encontram sub-utilizadas;

A concepcdo de estratégias para a operacionalizacdo e
operacdo das infra-estruturas por agentes priva-
dos, e a criagdo de mecanismos de procurement
e monitorizacdo que garantam os objectivos de
eficacia e operacionalidade necessarios para
o aumento da eficiéncia do escoamento. Na
preparacdo destas estratégias devera haver um
envolvimento dos potenciais agentes privados,
no sentido de se garantir uma adesdo as reais
condi¢tes do mercado e de se fazer aumentar
a probabilidade de éxito desta medida. Importa
também que as referidas estratégias tenham
em conta as especificidades de cada regido e
a respectiva atractividade. Isso pode conduzir
ao estabelecimento de pacotes de concesséo
(envolvendo multiplas infra-estruturas, que no
seu conjunto conduzem a um modelo de opera-
¢do economicamente mais eficiente), no sentido
de se aumentar o interesse por parte dos agentes
privados;

A execucdo das estratégias de procurement definidas,
focadas na concessdo rentavel das infra-estru-
turas, e em alinhamento com os critérios da
contratacg@o publica;

A monitoriza¢do e o acompanhamento dos pardme-
tros de funcionamento e do contributo real para
a competitividade do escoamento da produgdo
nacional, suportado nos agentes locais dos
orgdos dos Departamentos Ministeriais envol-
vidos.

Principais Constrangimentos a Corrigir e Resultados
Esperados

73. Principais Constrangimentos a Corrigir:

Distanciamento espacial entre os centros de consumo
(situados no litoral) e os centros de produgao
(situados no interior), agravado pela inexistén-
cia de um sistema de escoamento organizado
nas areas rurais que permita a transferéncia de
excedentes para os centros de consumo.

74. Resultados Esperados:

Melhoria dos fluxos de producéo nacional, redugéo

dos custos totais de posse, aumento do fluxo
de escoamento local e das quantidades de pro-
duto que chegam aos centros de consumo, com
melhoria da qualidade e amortecimento da sazo-

nalidade.

Detalhe das Accoes da Medida 5

75. A medida apresenta um conjunto de 18 ac¢des distri-

buidas entre o nivel central (7 ac¢@es), o nivel provincial (6

ac¢Oes) e o nivel municipal (5 acgdes), conforme apresen-

tado na Figura 12.

Figura 12 — Detalhes das Accdes da Medida 5
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Modelo Relacional das Accoes da Medida 5

76. As

diferentes ac¢des apresentam um conjunto de

relacdes de inter-dependéncia nos diferentes niveis, con-

forme indicado na Figura 13.

Figura 13 — Modelo de Relacdo da Madida S
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Cronograma de Implementacio das Accdes da

Medida 5

77. O conjunto de ac¢des estdo planeadas ao longo do

periodo de implementacdo do Programa, estando a sua

implementacéo prevista para o III Trimestre de 2019.
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Concepio

5.ML.1. Caracterizacio das infra-estruturas alocadas ao programa a nivel
mumnicipal.

5.1%.1. Caraclerieagiio das mbm-esiruluras alocadus ao programs a nivel
provineial.

5.C.1. Camelenzogio das Inlra-csiruluras relacionadas com os dilerenies

Departamentos Ministeriais

5.2, Tdentificagln das infra-cstrufuras a considerar no Programa ¢
respeclive poleneial,
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5.0.3. Avaliacao dos investimentos necessarios a conclusio ‘reposiciio da

capuctdade dis mfra-csiruburss selecowmucdas,

5.0.4. Anilise de opedes e concepefio de eslralégas de operncionalizaghio das

infra-estruturas ¢ de optimizacio das operacdes.

5.0.5. Criacao/ ajustamento dos requisitos legais & contratuais necessarios a

execugin da estratéeia seguida.

Timplementagio

5.C.6. Capacilagio ¢ apoio aos Programas provinelas ¢ municipais.

5.P.2. lmplementagio das csimiégias de procuremenl a mivel provineial,

513, Celebragiio de conlracios de coneessio, venda ou owlras [ormas,
relativas a inlra-csliulums de cane provinesal.

5.P.4. Capacitaciio ¢ apoio ans Programas a4 nivel dos respectivos municipios.

5.0M.2. Inplementagio das estratésias de procursment a nivel mumcipal.

5.M.3. Celebracfio de conmractos de conecsslio, venda ou outras formas,
relativas a infra-estuturas de cariz municipal.

Monitorizacao, Avaliagao ¢ Optimizacao

5.0.4. Monitorizaciio da evolucao e reporte provincial

5.I%5. Momtorizacao da evolugao e reporte a nivel nacienal.

5.C.7. Moniorizagiio ¢ scompanhamento do lincionamento das mita-
estruturas.

SP.6 Awditonta g comlimmidade de atilizagio das mfa-esiroius onivel
provineial.

.05, Auditoria 4 conformidade de utilizacio das infra-estruturas a nivel

munieipal

# Medida 6 — Promocg@o dos Produtos Nacionais
Descriciio Geral da Medida
78. Esta medida, de desenvolvimento e implementagéo
faseada, compreende a divulgacdo generalizada através dos
media e outros canais das capacidades e caracteristicas da
producdo nacional, assim como das vantagens nacionais
para uma preferéncia dos produtos de produgfo propria.

A divulgacéo apela ao incentivo, a promocéo dos produtos
nacionais (agricolas e pesqueiros) por parte dos comercia-
lizadores (retalhistas e grossistas), destacando os referidos
produtos nos espagos de comercializagao, culminando com
um programa de certificacdo (de qualidade e de origem) e de

distin¢ao («selo de referéncia») para os produtos nacionais.
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79. Atendendo ao nivel de maturidade da produ-
¢do nacional, advoga-se uma abordagem faseada, sendo
numa primeira fase, focada essencialmente na criacdo de
vigibilidade e reconhecimento junto dos consumidores
nacionais relativamente a existéncia e caracteristicas da
producio nacional, através do recurso aos media, especial-
mente televisdo e imprensa especializada e outros canais. O
desenvolvimento de programas de televiséo de credibilidade
reconhecida pode ser um meio para atingir tal objectivo,
sendo que as mensagens deverao focar-se nfio s6 nas caracte-
risticas das produgdes e de projectos concretos mas também
na sensibiliza¢fo do consumidor para as vantagens de com-
prar produtos de origem local. Subjacente a esta divulgacdo
devera estar também uma estratégia de certificacéo de ori-
gem, baseada em critérios estritos de qualidade que, a prazo,
podera ter efeitos diferenciadores em termos quer de catego-
rias quer de prego.

80. Uma evolugdo subsequente podera passar pela iden-
tificacdo e selec¢do de um conjunto reduzido de produtos
que retinam as condi¢Oes necessarias a defesa da «marca
Angola». Produtos que deverdo actuar simultaneamente
como pilotos e «campedesy» da acciio, sendo promovidos nas
prateleiras da distribui¢do com o selo de «marca nacionaly.
O incremento desta visibilidade na distribuicdo devera ser
complementado com a realizaciio de ac¢des below the line
apoiadas pelas associacdes de produtores e com potencial
patrocinio do Estado, dirigidas aos consumidores (como por
exemplo degustacdo, oferta).

81. E provavel que, com o crescimento esperado da pro-
dugdo e da respectiva qualidade, da divulgaciio de critérios
de qualidade, assim como de meios de certificacéo, a base
dos produtos portadores do «selo de referéncia» sera alar-
gada, sendo natural a evolugdo para uma certificacdo de
origem, que permita ao consumidor final identificar as carac-
teristicas distintivas dos produtos, de acordo com a regido
onde sdo produzidos.

82. Em paralelo, e de forma continuada como ja refe-
renciado, serdo desenvolvidas ac¢des de sensibilizacfio do
consumidor através dos media e nos pontos de venda, no
sentido da escolha dos produtos nacionais (agricolas e de
pesca).

Principais Constrangimentos a Corrigir e Resultados
Esperados

83. Principais Constrangimentos a Corrigir:
Reduzida distingdo entre os produtos nacionais e os
importados.
84. Resultados Esperados:
Aumento da preferéncia dos produtos nacionais pelos
consumidores.

Detalhe das Accoes da Medida 6

85. A medida apresenta um conjunto de 24 acc¢des distri-
buidas entre o nivel central (10 ac¢Ges), o nivel provincial (8
accOes) e o nivel municipal (8 accdes), conforme apresen-

tado na Figura 14.
Figura 14 — Detalhes das Accdes da Medida 6
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Modelo Relacional das Accdes da Medida 6
86. As diferentes acgdes apresentam um conjunto de
relacdes de inter-dependéncia, nos diferentes niveis, con-
forme indicado na Figura 13.

Figura 15 — Modelo de Relacio da Madida 6
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Cronograma de Implementacio

Medida 6

das Accoes da

87. O conjunto de ac¢des estdo planeadas ao longo do
periodo de implementacdo do Programa, estando a sua

implementacéo prevista para o IV Trimestre de 2020.
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A Monitoremcio nncional di evolacio dograo de divolgagio o

conhecdmento dos produios nacionais.

2019

6.M. 7. Caracrerizagan das especiticidades associadas a certiticngan de orizem de

produtos dos municipios.

617, Caracterizagio das eepecilicidudes associadas & certilicagdo de origem Jde

produtos da provincia e respectivos municipios.

6.M.8. Auditoria a aplicacao dos critérios de classiticacio de qualidade e de

wrigeni.

.18 Anditoria 2 aplicagio dos critérios de classiticacio de qualidade o de

Orlgert

6.0.9, Auditoria d aplicagao dos critérios de elassilicacao de qualidade e de

prigean.

@A IO Alinhanento v s ATPEX solavivinnenitae s leivas cslracgions, para a

estratépia Jde comunivagio e divulg

g) Medida 7 — Incentivar a Participagdo da Banca
de Apoio ao Desenvolvimento da Producio e
Comercializagdo Rural

Descriciio Geral da Medida

88. O financiamento agricola compreende, neste
contexto, o incentivo ao investimento e a criagio de disponi-
bilidades para findo de maneio de apoio a produg#o agricola
e a comercializacdo dos produtos.

89. No financiamento desempenha um papel determi-
nante a Banca de Apoio ao Desenvolvimento, através da
criacdo de instrumentos que permitam o apoio a produgio
agricola dos pequenos produtores, recorrendo nao s6 a fun-
dos do Estado, mas também a facilidades internacionais
disponibilizadas por agéncias multilaterais. Adicionalmente,
deverdo também ser criados instrumentos especificos para
apoio ao desenvolvimento darede de comércio no meio rural.
Um desenvolvimento focado na construgéo e reabilitacdo de
infra-estruturas, apetrechamento de meios e equipamentos
de movimentacdo de mercadorias, assim como na criagdo
de disponibilidades de curto prazo para financiamento de
working capital

90. Confirmando-se o pressup osto relativamente ao redu-
zido grau de literacia financeira dos segmentos alvo desta
medida, advoga-se uma abordagem em primeiro lugar cen-
trada em instrumentos focados no acesso a disponibilidades
de tesouraria, por parte dos pequenos produtores e pequenos
comerciantes. Disponibilidades para apoiar a sua produg@o,
seja para a aquisicdo de insumos, materiais de preparago
de terras, ou mesmo de colheitas, e para financiar a aquisi-
¢do de produtos de origem local. Os ciclos mais curtos deste

cao internacional dos produtcs nacionals

tipo de operagGes permitem, por um lado, uma reducéo da
exposicio ao risco por parte do financiador, que paulatina-
mente podera desenvolver perfis de risco mais ajustados as
caracteristicas de cada produtor ou pequeno comerciante. E,
por outro lado, fazer evoluir a oferta para produtos de maior
maturidade, em associagdo com o investimento.

91. Adicionalmente, entende-se como fundamen-
tal o envolvimento de agentes locais dos Departamentos
Ministeriais da Agricultura e Florestas e do Comércio, a
quem estarao cometidas responsabilidades de divulgacdo,
avaliacdo qualitativa do perfil de risco do participante e de
interface com o Banco de Desenvolvimento. Entende-se
também que neste contexto, as autoridades tradicionais
poderdo ter igualmente um papel de valor acrescentado,
numa perspectiva de aval face ao conhecimento que tém das
suas populacdes.

Principais Constrangimentos a Corrigir e Resultados
Esperados

92. Principais Constrangimentos a Corrigir:

Apoio financeiro e incentivos insuficientes para o
desenvolvimento da producao rural nacional.

93. Resultados Esperados:

Aumento do incentivo ao negocio da produgéo ali-
mentar, assegurando aos pequenos produtores a
capacidade de producéo;

Aumento da capacidade de investimento que facilite
a ligacdo entre os canais de producio e os canais

de consumo.
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Detalhe das Accoes da Medida 7
94. A medida apresenta um conjunto de 24 ac¢des distri-

buidas entre o nivel central (10 ac¢des), o nivel provincial
(8 acgdes) e o nivel municipal (8 ac¢des), conforme apresen-

tado na Figura 16.

i

Nivel Central
Frogmma ntegmdo de
Dessnvabamentas do
Clarnéreic Ture|

Nivel Provincial
Programa Provineisl ds
Desenvolvimenta do
Camércia Rl

Nivel Munieipal
Progrma Municipal de
Desenvnlvmenta do
Comereia Rural

Figura 16 — Detalhes das Accoes da Medida 7
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Modelo Relacional das Accoes da Medida 7

95. As diferentes acgdes apresentam um conjunto de
relacdes de inter-dependéncia, nos diferentes niveis, con-
forme indicado na Figura 17.

Figura 17 — Modelo de Relacio da Madida 7
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Cronograma de Implementacio das Accdes
96. O conjunto de ac¢des estdo planeadas ao longo do
periodo de implementacdo do Programa, estando a sua

implementacéo prevista para o IV Trimestre de 2019.
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h) Medida 8 — Aplicagé@o Local dos Regulamentos
do Comércio Feirante e Ambulante

Descricio Geral da Medida

97. Considerando a importincia dos mercados urba-
nos, suburbanos, rurais, feiras, vendedores ambulantes e
precarios para o escoamento dos produtos, € fundamental
trabalhar junto desses agentes da economia, no sentido de
lhes serem dadas condic¢Ges para, por um lado, exercerem a
sua actividade e, por outro proteger, o consumidor que acede
a producdo nacional.

98. Adicionalmente, os referidos mercados funcionam
como um canal de proximidade entre a producgio e o con-
sumo, potenciando assim o aproveitamento dos produtos
agricolas e produtos de pesca e a sua comercializacido
imediata, e evitando os constrangimentos tipicos associa-
dos a sua distribuicdo até aos centros de consumo mais
distantes.

99. O Decreto Executivo n.® 135/11, de 19 de Setembro,
«Regulamento do Exercicio da Actividade Comercial
Realizada nos Mercados Urbanos e Suburbanosy», assim
como o Decreto Presidencial n.° 193/17, que aprova o
«Regulamento sobre o Licenciamento dos Estabelecimentos
e da Actividade Comercial e Servicos Mercantis» e regula,
entre outros, o comeércio precario, os comércios feirante e
ambulante, lancam as bases para a melhoria da qualidade
e supervisdo da actividade comercial dos principais agen-
tes e canais de venda da produgdo nacional. Deste modo é
de extrema importdncia garantir a aplicacio integral dessa
regulacido, que ainda ndo se verifica na plenitude.

100. A aplicacdo da referida regulacao devera ser garan-
tida pelas autoridades locais, numa légica positiva e de
apoio as comunidades comerciais na transformac@o e desen-
volvimento da actividade, esperando-se que deste modo
a produ¢do rural chegue ao consumidor final, em maior
volume e melhor qualidade.

Principais Constrangimentos a Corrigir e Resultados
Esperados
101. Principais Constrangimentos a Corrigir:
Funcionamento ineficiente do comeércio feirante e
ambulante de bancada de mercado e precario,
ndo integrando os beneficios do comércio de
proximidade para aproveitamento da produgdo
rural das comunidades.

102. Resultados Esperados:

Implementacio eficiente dos mercados de proximi-
dade, potenciando a melhoria da qualidade da
produgio e o desenvolvimento de centros rurais
de consumo.

Detalhe das Accoes da Medida 8

103. A medida apresenta um conjunto de 16 acc¢oes dis-
tribuidas entre o nivel central (6 ac¢tes), o nivel provincial
(5 ac¢bes) e o nivel municipal (5 ac¢des), conforme apresen-

tado na Figura 18.
Figura 18 — Detalhes das Accdes da Medida 8
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20,5 Monitonzacio da tnplementagio das wedidas.

Modelo Relacional das Accdes da Medida 8
104. As diferentes ac¢des apresentam um conjunto de
relacdes de inter-dependéncia, nos diferentes niveis, con-
forme indicado na Figura 19.
Figura 19 — Modelo de Relacio da Madida 8
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Cronograma de Implementacdio das Accoes

105. O conjunto de acc¢bes estdo planeadas ao longo
do periodo de implementacdo do Programa, estando a sua
implementacdo prevista para o III Trimestre de 2019.
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8.C.1. Diagnostico i legislagio existente sobre o Comeércio Local.

8.ML1. Caracterizagio das infra-cstrutinas municipais de suporte ao coméreio
rural

8.P.1. Caracterizacio das infra-cstruturas provineiais de suporte ao coméreio
rural.

AM.2. Tevantamento dos requisitos para utilizagiio plena das infra-estmiras
municipais.

8.P.2. Tevanlamento dos requisitos para utilizagio plena das inlra-estruturas
Provinciais.

8.C 2. Definicio de medidas de incentivo 4 formalizagio do coméreio local,

8.C3. Deliniciio de opedes para a dinamizacio e lormalizagio do coméreio
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local precirio.

8.C 4. Projeccio de investimentos associados as opgics.

8.P.3. Projecyiio ¢ alinhamento dos investimenitos nceessirios,
8.MLA. Projeecio ¢ alinhamento dos investimentos necessarios.

Implementagio
8.C.5. Capacitagio dos drgfos provineials e mumeipais.

8.P.4. Sclecgio ¢ implementagao das opedcs para a dinamizagao ¢
formalizagao do coméreio local precario

8.ML4. Sclecgdio ¢ implementagiio das opedes para a dinamizagio ¢
formalizagio do coméreio local precario.

Monitorizacio, Avaliacao e Optimizacio
8.MLS. Monitorizagio da implementagio das medidas,
8.P.5. Momtorizagao da implomentagio das medidas

8.C6. Manitorizacio da implemenlacio das medidas.

i) Medida 9 — Alinhamento da Importagdo de Bens
Alimentares com a Oferta Nacional
Descriciio Geral da Medida
106. As condi¢des favoraveis de aquisi¢do de muitos
produtos agricolas e produtos de pesca importados fazem
com que essa aquisi¢ao no mercado internacional seja mais
atractiva e vantajosa o que, por sua vez, determina que os

produtos nacionais tenham dificuldades acrescidas para
serem adquiridos pelos grandes compradores. E assim
importante privilegiar alguns produtos nacionais, cujos
volumes e custos de producdo permitem atingir, no curto
prazo, uma situacdo de concorréncia plena com os produ-

tos importados.
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107. Tendo em consideragido as previsdes de produgdo
agricola e a sazonalidade associada as colheitas, propde-
-se um ajustamento das quantidades associadas as licencas
de importacdo de acordo com as previsdes de producdo dos
agentes produtores agricolas nacionais. Assim, cria-se, um
incentivo adicional para a aquisi¢do da producdo local, em
detrimento de importagao.

108. Os produtos da matriz da producao nacional apre-
sentados no diagnostico devem ser considerados prioritarios
para esta reflexdo. Além disso, e de forma a fomentar a pro-
dugdo nacional e diminuir as necessidades de importagdes,
devem ser desenvolvidos esfor¢os no sentido do incentivo
ao financiamento de projectos agricolas relacionados com
produtos nacionais, garantindo o sucesso da implementa-
¢do do mesmo. Com a publicagdo do Decreto Presidencial
n.° 23/19, de 14 de Janeiro, cujo objectivo € garantir condi-
¢oes favoraveis para que a producgdo nacional awmente a sua
quota de mercado face a importacdo, essas questdes ficam
de certo modo salvaguardadas. E assim que, o Regulamento
da Cadeia Comercial de Oferta de Bens da Cesta Basica
e Outros Bens Prioritarios de Origem Nacional lista um
total de 54 produtos da cesta bésica e outros bens priori-
tarios de origem animal, aos quais € conferida prioridade
na compra, como bens produzidos em Angola. Igualmente,
o Regulamento também determina, por um lado, que os
Departamentos Ministeriais nos diferentes dominios da
producdo deverdo promover investimentos privados para
a reducdo dos défices verificados na produgéo nacional. E
que as aliancas entre produtores nacionais, transportado-
res, industriais, comerciantes, cooperativas, beneficiem de
incentivos do Estado, materializados nas ac¢tes de facilita-
¢do e fomento do acesso ao crédito.

109. No entanto, para o sucesso desta medida, é fun-
damental que, relativamente aos produtos importados, a
competitividade da producdo nacional seja alcancada, seja
em preco, seja em condi¢des de qualidade e acesso, caso
contrario o funcionamento do mercado sera desvirtuado.
Assim, deverdio ser desenvolvidos esfor¢cos para a analise,
avaliacdo e incremento da competitividade agricola nacio-
nal, identificando os produtos que poderdo ser alvo desta
medida, tendo em consideracdo aspectos como prego, dispo-
nibilidade e qualidade.

110. Adicionalmente, devido ao caracter limitativo do
normal funcionamento dos mercados, a medida deve ser
acompanhada por mecanismos continuados de monitoriza-
¢do e avaliacdo do comportamento dos agentes domercado e
de intervencio, quando necessario, no sentido de minimizar

o aparecimento de acgfes tacticas, que impactem na acessi-
bilidade dos produtos. E igualmente findamental enquadrar
a medida a luz da nova Lei da Concorréncia e aplicar os
mecanismos previstos no Programa da Reserva Estratégica
Alimentar do Estado a aguardar a avaliacdo e aprovacio
pela Comissdo Econdmica do Conselho de Ministros.

Principais Constrangimentos a Corrigir e Resultados
Esperados

111. Principais Constrangimentos a Corrigir:

Importagdo de bens alimentares ao invés da compra

da producido nacional, mesmo quando em condi-
¢oes equivalentes de competitividade.

112. Resultados Esperados:
Aumento do consumo dos produtos nacionais, por
substitui¢do de produtos importados.
Detalhe das Accoes da Medida 9
113. A medida apresenta um conjunto de 11 ac¢des dis-
tribuidas entre o nivel central (5 ac¢tes), o nivel provincial
(3 ac¢des) e o nivel municipal (3 ac¢des), conforme apresen-

tado na Figura 20.
Figura 20 — Detalhes das Accdes da Medida 9
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Modelo Relacional das Accdes da Medida 9
114. As diferentes ac¢des apresentam um conjunto de
relacdes de inter-dependéncia, nos diferentes niveis, con-

forme indicado na Figura 21.
Figura 21 — Modelo de Relacio da Madida 9
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Cronograma de Implementaciio das Accoes

115. O conjunto de acgdes estio planeadas ao longo
do periodo de implementagdo do Programa, estando a sua
implementacéo prevista para o I Trimestre de 2020.
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9.M.1. Sistematizagio de estatisticas da produgiio municipal

9.M.2. Sistemalizaciio de estatisticas do consumo municipal

9.P.1. Sistematizagiio de cstatisticas da producio provincial

9.P.2, Sislematizagiio de estatisticas do consumo provineial

2022
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9.C.1. Definigao de modclo de reeolha de estatisticas da producio nacional.

9.C.2. Avaliagio das restricdes associadas aos acordos internacionais de

comeéreio dos quals Angola € signatdna.

9.C.3. Delini¢io das linhas de orientagdo para os processos de licenciamento

de importagbes.

9.C.4. Alinhamento com as capacidades de Inlervencio da Reserva
Estratégica Alimeniar

Implementa¢ao

9,C.5. Licenciamento das operagdes de importagiio de acordo com as linhas

de onentagio estabelecidas.
Monitorizacao, Avaliacao e Optimizacao
9.M.3. Monitorizagio da oferta a nivel munieipal

9.P.3, Momitorizagio da oferta a nivel provineial

J) Medida 10 — Incentivo a Compra de Produtos
Nacionais

Descriciio Geral da Medida

116. Incentivar a compra dos produtos nacionais (agri-
colas e pesqueiros) por parte dos agentes comerciais
organizados, através da aplicacdo do Decreto Presidencial
n.° 23/19, de 14 de Janeiro, que aprova o Regulamento da
Cadeia Comercial de Oferta de Bens da Cesta Basica e Outros
Bens Prioritarios de Origem Nacional. E que determina que
se confira prioridade de compra a 54 bens produzidos em
Angola, assim como a aplicacdo da medida temporaria de
restricdo quantitativa da importag@o de 16 bens industriais.

117. O mesmo Regulamento determina ainda que os
retalhistas e grossistas que exercem actividade de agregacio
da produgio nacional, gozem de incentivos do Estado. Neste
ambito, serdo preparados incentivos fiscais e outros, como

uma forma de contribui¢do ndo monetaria do Estado, para
estimular a construg@o ou reabilitacéo de lojas de campo de
modo a garantir o escoamento da produgzo nacional agricola
das areas de produc@o para os centros de consumo.

118. Ha igualmente uma reclamacéo generalizada por
parte dos produtores de que as grandes superficies ndo
pagam os produtos que adquirem em tempo util. Os valores
totais provéveis desses pagamentos, se injectados atempada-
mente na economia rural, poderiam ajudar a fortalecé-la. O
problema do incumprimento dos pagamentos aos produtores
tem atingido wma escala superior no Pais, segundo informa-
¢do por eles prestada pelo que, tém que ser desenvolvidos
esforcos no sentido do cumprimento de pagamentos em
tempo 1til por parte dos distribuidores. Estes, ao ndo paga-
rem atempadamente aos produtores, os valores pendentes
serfio tardiamente injectados na economia rural, reduzindo
assim o poder de compra da populacio.
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119. Desta forma, € necessario que se crie algum dispo-
sitivo legal para obrigar os grandes compradores a pagarem
em tempo habil, ja que essa deficiéncia impede os produto-
res de terem capital para iniciarem novos ciclog produtivos.
O estabelecimento de normas relativas aos prazos de paga-
mento a fornecedores é fundamental, porque o atraso nos
pagamentos dos produtores constitui um factor estrutu-
ral que afecta substancialmente a actividade dos médios
produtores agricolas, e € responsavel pela faléncia de um
grande nimero de pequenos produtores. Isso impacta nega-
tivamente na criagdo de novos postos de trabalho. Assim, é
fundamental criar normas para regular a liquidac@o a forne-
cedores, estabelecendo prazos limites para o pagamento de
transacgOes comerciais, estabelecendo a obrigatoriedade da
Distribui¢o, bem como o Estado pagarem aos seus fornece-
dores no tempo acordado. Desse modo, essa obrigatoriedade
podera ter como efeito, uma melhoria da competitividade
dos pequenos e médios produtores. A entrada em vigor de
instrumentos juridicos a regulamentar o pagamento dos for-
necimentos iria, seguramente, fazer melhorar os prazos de
pagamento aos fornecedores.

120. Por outro lado, concomitantemente, poderdo tam-
bém ser incluidas no processo, entidades de advocacia que
protejam e auxiliem os produtores a defender-se no caso de
incumprimento de pagamentos. Igualmente, as associa¢des
de compradores e distribuidores, e outras, deverdo compro-
meter-se a envidar todos os esforcos no sentido de mudarem
as suas praticas de pagamento, cumprindo atempadamente
as suas obrigacdes perante os produtores. Assim, promove-
-se a cultura de pagamentos atempados, tendo em atencgéo
o facto de que os produtos comprados aos produtores séo
posteriormente vendidos a pronto e, por essa razdo, ndo ha
motivos para os fornecedores ndo serem pagos em tempo
habil.

Principais Constrangimentos a Corrigir e Resultados
Esperados

121. Principais Constrangimentos a Corrigir:

Importagdo de bens alimentares ao invés da compra
da produgdo nacional, mesmo quando em condi-
¢oes equivalentes de competitividade;

Cumprimento por parte dos compradores, do paga-
mento em tempo util dos fornecimentos dos
produtores.

122. Resultados Esperados:
Aumento do escoamento da producfo nacional atra-
vés dos canais organizados.
Detalhe das Accoes da Medida 10
123. Amedida apresenta um conjunto de 12 ac¢des dis-
tribuidas entre o nivel central (6 ac¢des), nivel provincial (3

ac¢Oes) e nivel municipal (3 acgdes) conforme apresentado

na Figura 22.
Figura 22 — Detalhes das Accdes da Medida 10
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Nivel Municipal 10.M. 1. Certificagio das compras de producio nacional, a nivel municipal,

Programa Municipal

. 1062, Andiraria aos operadares covalvidos
de Diezenvelvimenra

NG 10.M. 3. Monitorizagao do desenvelimento do programa,

Modelo Relacional das Accdes da Medida 10
124. As diferentes ac¢des apresentam um conjunto de
relacdes de inter-dependéncia, nos diferentes niveis, con-

forme indicado na Figura 23.
Figura 23 — Modelo de Relacdo da Madida 10
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Cronograma de Implementacio das Accdes da
Medida 10

125. O conjunto de ac¢des estdo planeadas ao longo
do periodo de implementagdo do Programa, estando a sua

implementac@o prevista para o III Trimestre de 2020.
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10.C.1. Definigdo dos requisitos para accsso aos programas de incentivo as

compras de prodintos nacionais

10.C2, Caraclerizagiio dos programas de meaitivos

10.C 3, Avaliagiio das restnngdes associadas aos acondos Inlemacionats de

coméreio dos quais Angola ¢ signatéria,

Implementagio

1ML Certilicagio das compras de produgiio nacional, a nivel mumcipal,

10.P.1. Certificagio das compras de producio nacional, a nivel provineial e

murncipal.

10.C 4. Cerlificaciio das compras de produtos nacionais, a nivel nacional,

provineial e municipal

Monitorizacio, Avaliacio ¢ Optimizaciao

10.C.5, Auditoria aos operadores cnvolvidos

10.C.6. Monilonzagiio do desenvolvimento do programa
10.P.2. Auditoria aos oparadores covolvidos,

10.I".3. Monitorizagéio do desenvolvimento do programa
T0.M.2. Auditoria aos operadores envolades

10.ML3, Monitorizagio do descnvolvimento do programa.

III1. Estratégia e Plano de Implementacao

a) Estratégia para Implementacéo do Programa
126. O Programa Integrado de Desenvolvimento do
Comércio Rural (PIDCR) exige uma estratégia de imple-
mentacdo que tenha em consideracio a sua elevada
complexidade, devido a:
al Elevadas dependéncias de outros programas do
Executivo, com destaque para aqueles que estdo
associados as tematicas das infra-estruturas, cré-
dito, das condi¢des basicas de competitividade
nacional, assim como do desenvolvimento e
profissionalizagio da produgdo nacional;
b) Elevado nimero de medidas (10) e acc¢bes asso-
(173),

variaveis;,

ciadas com complexidades técnicas

¢) Caracter nacional com responsabilidades dis-
tribuidas, mas com uma forte necessidade de
coordenacdo no sentido de garantir a coeréncia
e consisténcia geral das solugdes, assim como
uma eficiente utilizacdo de meios e recursos
publicos, sempre limitados;

d) Aplicacdo a um contexto nacional com contrastes
marcantes entre provincias e municipios, no que
respeita as condi¢des de partida, capacidades
locais e aplicabilidade.

127. Neste sentido, é proposta uma estratégia de imple-
mentacdo que contempla uma abordagem metodolégica
constituida por quatro grandes fases, como representado na

Figura 24.
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Figura 24 — Abordagem metodoléogica associada a
estratégia de implementaciio do PIDCR
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128. O desenvolvimento do Programa seguira os principios
de abordagem «Agile», no sentido de flexibilidade, mas com
resposta rapida no caso de alteracGes. Neste sentido, as solu-
¢Oes poderdo ser incrementais no que respeita ao seu ambito e
cobertura, sendo que se advoga sempre, para cada vaga de solu-
¢oes, porum lado a adop¢do deuma logica de piloto (provincias
e municipios piloto). E, por outro lado, arecolha de ensinamen-
tos (associado a implementaco das acgdes), incorporagio dos
mesmos, e rol-out para outras provincias e municipios. Estes
ciclos poderdo ser repetidos tantas vezes quantas as vagas que
forem definidas para cada ac¢do, sendo que no que concerne a
Fase D — Monitoriza¢do, Avaliacdo e Optimizagdo, a mesma
terda um caracter de continuidade, focada no ajustamento das
solugdes implementadas a8 maximizagéo dos objectivos de cada
medida até ao témmino do Programa.

129. Relativamente as responsabilidades associadas
ao Programa, estas sdo implicadas a trés niveis (Central,
Provincial e Municipal), tal como evidenciado nos princi-
pios gerais do Programa e nas acg¢des propostas. Sendo certo
o envolvimento dos 3 niveis de responsabilidade em todas
as fases metodologicas, importa destacar que o nivel central
tera especial responsabilidade na Fase B — Concepgdo —
enquanto os niveis provincial e municipal assumem especial
responsabilidade nas restantes fases supra-citadas.

130. O Programa tera uma estrutura especifica adstrita,
de acordo com o modelo de governo preconizado (apre-
sentado posteriormente), com recursos humanos e outros
efectivamente cometidos. As principais responsabilidades
associadas aos diferentes niveis do Programa estdo repre-
sentadas na Figura 25.

Figura 25 — Principais responsablidades associadas aos
diferentes niveis do programa
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131. Adicionalmente, para além dos aspectos relaciona-
dos com a implementagdo do PIDCR, sera fundamental o
estabelecimento de uma estrutura activa de gestdo de pro-
grama activo e com capacidade critica, que enquadre as
seguintes competéncias:

al Oumership global, isto € responsabilidade global
em termos conceptuais, de todas as solugdes,
produtos e activos do Programa, incluindo as
potenciais multiplas variantes resultantes dos
ajustamentos para as implementagdes provin-
ciais e municipais;

b} Planeamento e controlo detalhado de todas as
acc¢oes, aos niveis central, provincial e municipal,

¢) Identificagdo, monitorizagdo e reporte dos recursos
acometidos ao Programa, aos niveis central,
provincial e municipal;

d) Comunicagao interna e externa do Programa;

e) Analise critica e desafio dos resultados produzidos
para actuac@o a nivel superior;,

) Auditoria generalizada a todas as componentes do Pro-
grama, aos niveis central, provincial e municipal.

b) Plano de Implementagao

132. A implementa¢do do conjunto de medidas e acgdes
apresentadas na Figura 24 deve ser orientada de forma
faseada e incremental (tal como apresentado na estratégia
de implementacéo), assegurando que no final seja alcancado
o objectivo primordial de escoamento da produgéo agricola
a nivel nacional. Este faseamento visa também incorpo-
rar na estratégia de implementa¢io o reconhecimento de
estados diferentes de maturidade e prontiddo das diversas
regides produtivas nacionais. Assim, advoga-se uma légica
incremental e focada na produgdo de resultados, embora
parciais, no mais curto espaco de tempo possivel, com inte-
racgdes sucessivas que permitam o alargamento, aumento
da profundidade e da sofisticagdo, mas com mecanismos
de realimentacdo das experiéncias praticas e dos resultados
reais de iteracGes anteriores.

133. Como ponto de partida, as provincias-piloto propos-
tas sdo o Cuanza-Norte, Cuanza-Sul e Malanje, provincias
que se encontram inseridas no Projecto de Desenvolvimento
da Agricultura Comercial do Ministério da Agricultura e
Florestas, financiado pelo Banco Mundial, Bié¢ (MOSAP),
Benguela (potenciando os produtos de pesca) e Huambo
(derivado do estigio de maturidade do comércio rural). A
seleccdo destas provincias tem como objectivo o alcance
de resultados de curto prazo, aproveitando a escala dos
investimentos e dos desenvolvimentos agricolas a serem
potenciados nestas regides. De forma a fortalecer as provin-
cias seleccionadas € igualmente importante, como acelerador
ao Programa Integrado de Desenvolvimento do Comeércio
Rural, coordenar com o Instituto Nacional de Estatistica
(INE) a possibilidade de orientar o censo agro-pecuario pre-
visto para, no curto-prazo, incidir sobre o Cuanza-Norte,
Cuanza-Sul, Malanje, Bié, Benguela e Huambo.

134. Neste sentido, propSem-se o seguinte cronograma
de implementacéo geral das 10 medidas do PIDCR:
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Figura 26 — Cronograma de Implementacio
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- Concepgio

Implementagio

Muanitorizacin, Avalingio ¢ Oplimisaging

¢) Papel e Limites de Actuagdo das Partes
135. Importa clarificar o papel de cada um dos inter-
venientes, nomeadamente: o Estado (através do Governo
Central), as Autoridades Locais (através do Governo

Provincial e Administragdes Municipais), Organizacoes

Nao Governamentais, Sector Privado (repartido entre as
Institui¢des Financeiras e os Operadores de Mercado).

136. Na matriz apresentada (Figura 27) estd repre-
sentado o papel de cada uma das Partes em quatro blocos
gerais de desenvolvimento do Programa: Conceptualizacéo,
Financiamento, Operacionaliza¢io e Gestdo.

Figura 27 — Matriz de Intervencio das Partes no Programa
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137. Da matriz resulta que o Governo Central devera
estar focado em todas as componentes de conceptualizagdo
das accOes primarias centrais e aos Governos Provinciais e
Administracoes Municipais a adequacao das ac¢des a nivel
provincial e municipal, de acordo com as respectivas especi-
ficidades. Ao sector privado cabera a operacionalizacdo das
medidas, o qual, nos casos em que se justifique e para maior
eficiéncia, podera trabalhar em parceria com as Autoridades
Locais (através dos Governos Provinciais, Municipios
e futuramente Autarquias) e com as Organizagdes Nio
Governamentais. Ja as medidas de financiamento, quando
necessarias, deverdo ser promovidas pelo Governo Central,
sendo as Instituicdes Financeiras Privadas chamadas a
contribuir e disponibilizar programas de financiamento proé-
prios, focados no desenvolvimento rural.

138. Seguidamente estdo apresentadas, com maior deta-
lhe, as principais responsabilidades das diferentes Partes
envolvidas no Programa, para além do Governo Central e
dos Orgdos Locais, nomeadamente o Sector Privado e as
Organizagdes Ndo Govemamentais.

Sector Privado

139. O Sector Privado, tanto urbano como rural, desem-
penha um papel crucial na implementagdo do Programa
Integrado de Desenvolvimento do Comeércio Rural, assu-
mindo, dentro dos normais mecanismos de mercado, um
potencial ambito de actuagio no desenvolvimento e imple-
mentacio das medidas e ac¢Oes previstas no Programa.

140. O referido ambito de actuacéo inclui:

Operacionalizacdo das componentes privadas do
Programa, nomeadamente na contribui¢do e
execucdo das diferentes accbes previstas de
natureza privada;

Realizacdo de investimentos nas infra-estruturas
devidamente identificadas como prioritarias
para a produgdo e o escoamento rural;

Melhoramento das orientag¢des do Programa, contri-
buindo para o desenvolvimento deste através da
sua actividade econdmica;

Desenvolvimento de instrumentos de financiamento
a serem disponibilizados, nomeadamente no
apoio ao crédito agricola e apoio aos operado-
res, cooperativas, e outros agentes (através das
Institui¢des Financeiras Privadas),

Auscultagdo e participacdo na formulacdo de politi-
cas e regulamentos, enquanto parte findamental
do circuito rural.

Organizacdes Nao Governamentais

141. As Organiza¢Ges Ndo Governamentais (ONG’s)
nacionais e estrangeiras desempenham um papel relevante
nos mais diversos dominios do processo de comercializag@o
da produg@o rural, nomeadamente no apoio a estruturacio e
desenvolvimento das comunidades rurais.

142. Exemplos de ac¢Ges relacionadas com as ONG’s sdo,
através do Banco Mundial, o Programa de Desenvolvimento
da Agricultura Familiar e Comercializacdo de Produtos de
Campo para as Grandes Superficies Comerciais (MOSAP).
E também através das Nagdes Unidas, o Projecto de

Desenvolvimento e Comercializacdo de Agricultura de
Pequenos Agricultores (SAMAP), que podem contribuir posi-
tivamente para o desenvolvimento do presente Programa.

143. No ambito das ONG’s a ac¢do do Quadro Integrado
Refor¢ado, através da Organizacdo Mundial do Comércio,
cujo objectivo primordial é o desenvolvimento do comércio
internacional nos Paises Menos Avancados, podera ser uma
importante alavanca para o Programa.

144. O potencial nivel de colaboracdo destas
Organizac¢tes Nao Governamentais no Programa abrange:

Operacionaliza¢do do Programa, nomeadamente na
contribuicdo e execucdo das diferentes acc¢oes
previstas, que se enquadrem no seu ambito de
actuacdo (ex. organizac¢io de cooperativas, capa-
citacdo técnica, entre outros);

Auscultagdo e participacdo em estudos e na formula-
¢do de politicas e regulamentos, enquanto parte
conhecedora dos constrangimentos do circuito
rural;

Financiamentos para a implementacdo de medidas
previstas no Programa, enquadradas na sua
estratégia de financiamento.

d) Modelo de Governagao e Supervisao

145. Para a definicdo da estratégia de implementagdo
do Programa Integrado de Desenvolvimento do Comeércio
Rural propde-se que, a nivel central, ela dependa de uma
Comissdo Interministerial, Coordenada pelo Ministro
do Comércio, integrando o Ministro da Agricultura e
Florestas, Pescas e do Mar, Indistria, Finangas, Economia
e Planeamento, Transportes, Construgdo e Obras Publicas
e Administracdo do Territério e Reforma do Estado. E por
um Grupo Técnico composto pelos Directores Nacionais
do Comércio, Agricultura, Pescas, Induistria, Financas,
Economia e Planeamento, Transportes, Construcdo e
Administracdo e Territério.

146. Anivellocal, prop 6e-se que o Programa Provincial de
Desenvolvimento do Comeércio Rural seja coordenado pelos
Vice-Governadores Provinciais para o Sector Econémico
e Social, no quadro do Programa de Desenvolvimento do
Combate a Pobreza, integrando os Directores Provinciais
das areas de interesse (nomeadamente a Agricultura, Pescas,
Industria e Comércio).

147. Ao nivel municipal, propde-se que o Programa
Municipal de Desenvolvimento do Comércio Rural seja
coordenado pelos Administradores Municipais.

e) Proposta de Orgamento
148. Para a implementacgéo do programa nas Provincias-
-Piloto (Cuanza-Norte, Cuanza-Sul, Malanje, Bié, Namibe,
Benguela e Huambo), estima-se um or¢amento de cerca de
753 milhdes de AKz: para o Ano 2020, com o seguinte detalhe:
a Capacitagdo dos Agentes da rede do comércio
rural: 350 milhoes de AKz;
b) Organizagdo de acg¢des de divulgagdo relacionadas
com o comércio rural: 315 milhdes de AKz:;
¢) Potenciais ajustamentos na Plataforma de Visibili-
dade: 60 milhdes de AKz:;
d) Despesas logisticas relacionadas com o Programa:
28 milhdes de AKz.
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A ANEXO — Detalhe das Medidas
a) Medida 1 — Alinhamento Estratégico dos Planos de Agricultura, Pescas, Construgdo, Industria, Transportes e

Accdo Social, Familia e Promogéo da Mulher em torno das Fileiras Produtivas Nacionais

Detalhe das Accdes da Medida 1 - Nivel Central

# Accdio 1.C.1. Caracterizacfio nacional das infra-estruturas piblicas existentes

Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
# Acciio Nao Orgsios Participant Ministério da Construgéo, Ministério da Indistria, Ministério da
Precedente Aplicavel gaos rarticipantes Agricultura e Florestas, Mmistério das Pescas, Ministério da Economia e
Planeamento, Ministério da Acgdo Social, Familia e Promogio da Mulher

Descriciio da Accéo

Mapeamento nacional das infra-estruturas ptiblicas (nacionais, provinciais, municipais), utilizagio e estado corrente. Discusséo sobre
lessons learned (experiéncias acumuladas) e estabelecimento de orientag@es para o programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Grau de cobertura do mapeamento (# municipios com
Mapeamento e caracterizagio das infra-estruturas publicas, infraestruturas totalmente mapeadas e caracterizadas / # total de
qtilizal;ﬁu e estado corrente, sob responsabilidade de cada um dos municipios)
Orgdos Ministeriais com participagdo no Programa Cumprimento do prazo estabelecido para a conclusio do processo
de caracterizagéo

1.C2. Identificacfio das necessidades adicionais de infra-estruturas publicas a nivel central

Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
Ministério da Construgéo, Ministério da Industria, Ministério da
Agricultura e Florestas, Mmistério das Pescas, Ministério da Economia e
Planeamento, Ministério da Acgdo Social, Familia e Promogio da Mulher

# Accdio

Precedente 1.C.L Orgiios Participantes

Descrigiio da Acgéio

Definigéio dos parametros directores em termos de requisitos de infra-estruturas prioritarias relativas a energia, d4gua, saneamento, vias e
meios de transporte, € logistica, que serfo utilizados para avaliagdo e dimensionamento de requisitos. Estes pardimetros estabelecerfio,
por um lado, orientag@es em termos de tipologia, niimero e dimenséo de infra-estruturas, fungéo do tipo e volume da produgio
potencial. E, por outro lado, tempos de ciclo (produgdo, armazenamento, introdugéo na distribuigfo), caracteristicas locais como
dispersdo populacional, etc., devendo o conjunto dos pardmetros ser aplicados a nivel provincial e municipal para benchmarkin g das
condigdes existentes e projecgio das necessidades futuras.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de necessidades de infra-estruturas (de diferentes naturezas) =~ Cumprimento do prazo estabelecido para a conclusio do processo
e principais requisitos de dimensionamento associados de caracterizagéo

: Sistematizaciio das necessidades adicionais de infra-estruturas publicas a nivel central,
# Accdio 1.C3. . ‘.
provincial e municipal

Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
Ministério da Construgio, Ministério da Industria, Ministério da
Agricultura e Florestas, Ministério das Pescas, Ministério da Economia e
Planeamento

# Accdio
Precedente

1LP3 Orgdos Participantes

Descrigiio da Acgéio

Sistematizagio, consolidagdo, alinhamento e optimizagio dos requisitos estabelecidos, optimiza¢#o e priorizagio dos requisitos ao nivel
nacional

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Grau de cobertura da projecgéo de necessidades (# municipios
com necessidades de nfra-estruturas totalmente caracterizadas / #

Plano reconciliado de necessidades de infra-estruturas (de total de municipios)

diferentes naturezas . .
) Cumprimento do prazo estabelecido para a conclusio do processo

de caracterizagéo
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1.C4. Alinhamento das necessidades de infra-estruturas piblicas com os planos de cada Ministério.

Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
Ministério da Construgéo, Ministério da Indistria, Ministério da
Agricultura e Florestas, Ministério das Pescas, Ministério da Economia e
Planeamento

# Accio
Precedente

1.C3. Orgdios Participantes

Descricio da Accio

Alinhamento com as ac¢des contidas nos planos de cada ministério, defini¢do de prioridades e alocagéo de recursos e
responsabilidades, e comunicagdo ao nivel provincial e municipal.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Grau de cobertura do Plano Nacional de necessidades de infra-
estruturas pelos Planos Ministeriais (# infra-estruturas necessarias
versus # infra-estruturas previstas

Plano ministerial de infra-estruturas a desenvolver a nivel central,
reconciliado com o Plano de necessidades de infra-estruturas a
nivel nacional (resultante da 1.C.3), com identificacédo da

priorizagio, alocagdo de recursos e responsabilidades Cumprimento do prazo estabelecido para a conclusido do processo

de projecgdo

1. C5. Monitorizacio do desenvolvimento das infra-estruturas consideradas

Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
Ministério da Construgédo, Ministério da Industria, Ministério da
Agricultura e Florestas, Ministério das Pescas, Ministério da Economia e
Planeamento

# Accio
Precedente

LBS5. Orgios Participantes

Descricio da Accio

Consolidagdo, avaliagéo e reporte do grau de execugdo do desenvolvimento das infra-estruturas consideradas, integrando o reporte
provincial e municipal.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Mapa consolidado de controlo do grau de execucéo do
desenvolvimento das infra-estruturas previstas, de acordo com o
reporte provincial e municipal

Actualidade da informagéo (antignidade ndo superior a 3 meses)
Grau de execugao médio, por tipologia e municipio

1. C.6. Monitorizacio da eficacia das infra-estruturas desenvolvidas

Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
Ministério da Construgéo, Ministério da Indistria, Ministério da
Agricultura e Florestas, Ministério das Pescas, Ministério da Economia e
Planeamento

# Accédo
Precedente

1.P.6 Orgaos Participantes

Descricio da Accio

Consolidagido, avaliagéo e reporte do grau de eficacia das infra-estruturas desenvolvidas (utilizacdo, adequacio) e priorizagio de
requisitos para um novo ciclo, integrando a perspectiva provincial e municipal

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Actualidade da informacéo (antiguidade nédo superior a 3 meses)

Mapa consolidado de controlo do grau de eficacia das infra- Grau de utilizagdo médio, por tipologia € municipio
estruturas desenvolvidas (utiliza¢do, adequacéo), de acordo com o

=L A Avaliagéo da satisfagdo relativa a utilizag@o (qualidade,
reporte provincial e municipal

disponibilidade, prego) por parte dos utentes, por tipologia e
municipio
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Detalhe das Accoes da Medida 1 - Nivel Provincial

1.PL Identificacio das necessidades de infra-estruturas piblicas a nivel provincial
# Accédo : .. Vice-Governador para o Sector Economico (Responsavel), Gabinete
Precedente LC2. Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Avaliagdo concertada, com os municipios, dos parametros do programa e alinhamento relativamente aos requisitos da provincia e
respectivos municipios, considerando as caracteristicas especificas locais (ex. maturidade e potencial de produgio, rede de infra-
estruturas existentes, densidade da producéo e do consumo local, fluxos existentes e potenciais).

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Inventario consolidado de necessidades de infra-estruturas de
acordo com os objectivos do programa e requisitos associados a
cada provincia e respectivos municipios

Cumprimento do prazo estabelecido para a conclusido do processo
de inventariagéo

LP2 Sistematizacio das necessidades adicionais de infra-estruturas piblicas a nivel provincial e
T municipal
# Accédo : .. Vice-Governador para o Sector Economico (Responsavel), Gabinete
Precedente LM2. Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Sistematizac o, consolidacéo, alinhamento e optimizagéo dos requisitos estabelecidos, optimizagéo e priorizacdo dos requisitos ao nivel
provincial e respectivas comunas, em termos de infra-estruturas de energia, agua, saneamento, vias e meios de transporte, e logistica, de
acordo com os parametros do programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Grau de cobertura da projeccdo de necessidades (# municipios
com necessidades de infra-estruturas totalmente caracterizadas / #

Actualizagéo das necessidades de infra-estruturas de acordo com total de municipios)

os requisitos identificados a nivel municipal . .
Cumprimento do prazo estabelecido para a conclusido do processo

de inventariagéo

1.P.3 Reporte das necessidades de infra-estruturas ao nivel central

# Accédo
Precedente

Vice-Governador para o Sector Economico (Responsavel), Gabinete

LP.2 Orgiios Participantes Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Reporte, concertagio e alinhamento com o nivel nacional.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Cumprimento do prazo estabelecido para a conclusido do processo

Reporte de informagéo provincial de inventariagdo

1.P.4 Alinhamento dos investimentos provinciais com o programa de investimentos sectorial

# Accédo : .. Vice-Governador para o Sector Economico (Responsavel), Gabinete
Precedente LC4. Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Alinhamento dos investimentos provinciais com o programa de investimentos sectorial comunicado, através do Programa Integrado.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Grau de cobertura do Plano Provincial de necessidades de infra-
estruturas pelo Plano de Investimentos Provincial (# infra-
estruturas necessarias versus # infra-estruturas previstas)

Plano reconciliado de ac¢des de investimento em infra-estruturas
alinhadas entre o Programa de Investimentos Provinciais € o

Programa de Investimentos Sectorial . .
Cumprimento do prazo estabelecido para a conclusédo do processo
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LPS Monitorizacio do desenvolvimento das infra-estruturas consideradas a nivel provincial e
T municipal
# Accédo : .. Vice-Governador para o Sector Economico (Responsavel), Gabinete
Precedente L M4, Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Consolidagdo, avaliagéo e reporte do grau de execugdo do desenvolvimento das infra-estruturas consideradas, integrando o reporte
municipal.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Mapa consolidado de controlo do grau de execucéo do
desenvolvimento das infra-estruturas previstas, de acordo com o
reporte municipal

Actualidade da informacéo (antiguidade nédo superior a 3 meses)
Grau de execucdo médio, por tipologia e municipio

1.P.6 Monitorizacio da eficacia das infra-estruturas desenvolvidas a nivel provincial e municip al

# Accédo : .. Vice-Governador para o Sector Economico (Responsavel), Gabinete
Precedente L M.5. Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Consolidagido, avaliagéo e reporte do grau de eficacia das infra-estruturas desenvolvidas (utilizacdo, adequacio) e priorizagio de
requisitos para um novo ciclo, integrando a perspectiva municipal.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Actualidade da informacéo (antiguidade nédo superior a 3 meses)
Mapa de controlo do grau de eficacia das infra-estruturas

desenvolvidas (utilizagdo, adequacéo), de acordo com o reporte
municipal Avaliacéo de satisfacdo de utilizagdo (qualidade, disponibilidade,
prego) por parte dos utentes, por tipologia e municipio

Grau de utilizagdo médio, por tipologia e municipio

Detalhe das Accoes da Medida 1 - Nivel Municipal

1. M.1. Identificacio das necessidades de infra-estruturas pablicas a nivel municip al

# Accédo
Precedente

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de

LP.L Ll e Comeércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Levantamento e priorizacéo dos requisitos ao nivel do municipio e respectivas comunas, em termos de infra-estruturas de energia, agua,
saneamento, vias € meios de transporte, € logistica, de acordo com os pardametros do programa, ajustados ao nivel provincial.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Necessidades de infra-estruturas de acordo com os objectivos do
programa € requisitos associados a cada um dos municipios e
respectivas comunas

Cumprimento do prazo estabelecido para a conclusido do processo
de inventariagéo

1. M2 Reporte das necessidades de infra-estruturas ao nivel provincial

# Accédo
Precedente

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de

LML Orgiios Participantes Comeércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio
Reporte, concertagio e alinhamento com o nivel provincial.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Modelo de reporte de informacgéo a nivel provincial Cumprimento do prazo estabelecido para reporte
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1. M.3. Alinhamento dos investimentos municipais com o programa de investimentos sectorial

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de

1. P4 Orgdos Participantes Comércio, Industria e Recursos Minerais

Alinhamento dos investimentos municipais com o programa de investimentos sectorial comunicado, através do Programa Integrado.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Grau de cobertura do Plano Municipal de necessidades de infra-
estruturas pelo Plano de Investimentos Municipal (# infra-
estruturas necessarias versus # infra-estruturas previstas)

Plano de investimento em infra-estruturas alinhado entre o
Programa de Investimentos Municipais € o Programa de

Investimentos Sectorial . .
Cumprimento do prazo estabelecido para a conclusido do processo

1. M4 Monitorizacio do desenvolvimento das infra-estruturas consideradas a nivel municipal
# Accédo Nao : .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Precedente Aplicavel EEtalsnais Comeércio, Indiistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Avaliagdo e reporte do grau de execucédo do desenvolvimento das infra-estruturas consideradas (incluindo beneficio e recuperagio de
activos existentes).

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Mapa de controlo do grau de execugéo do desenvolvimento das Actualidade da informagéo (antiguidade néo superior a 3 meses)
infra-estruturas previstas ao nivel do municipio Grau de execugao médio, por tipologia e municipio

1. M.5. Monitorizacio da eficacia das infra-estruturas desenvolvidas a nivel municipal
# Accédo Nao : .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Precedente Aplicavel e Comeércio, Industria e R ecursos Minerais

Descricio da Accio

Avaliagdo e reporte do grau de eficacia das infra-estruturas desenvolvidas (utilizacdo, adequacéo) e priorizagao de requisitos para um
novo ciclo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Actualidade da informacéo (antiguidade nédo superior a 3 meses)

Mapa de controlo do grau de eficacia das infra-estruturas Grau de utilizagdo médio, por tipologia € municipio

desenvolvidas (utilizagdo, adequag@o) ao nivel do municipio Avaliagdo da satisfagao de utilizagao (qualidade, disponibilidade,

prego) por parte dos utentes, por tipologia e municipio
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b. Medida 2 - Promocao da Impletnentagﬁ.o de uma Plataforma de Visibilidade da Oferta e Procura

Detalhe das Acgoes da Medida 2 - Nivel Central

# Accio 2.C.1. Desenho conceptual da plataforma de visibilidade
o LA Nao Orgios Participantes Ministério do Comeércio (Responsavel)
Precedente Aplicavel "

Descricio da Accao

Revisio e confinmacio da visio estabelecida para a Plataforma de Visibilidade e estabelecimento de roadmap fimcional e de cendrios
muiltiplos de adopgio.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Desenho conceptual e funcional da Plataforma de Visibilidade e

potenciais cenarios de adop¢io e implementacio Cumprimento dos prazos estabelecidos

2.C2 Alinhamento da plataforma com as accies ministeriais em curso

Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério da Economia e
2.C1. Orgios Participantes Planeamento, Ministério da Agricultura e Florestas, Mimnistério das
Pescas, Ministério da Industria

# Acgio
Precedente

Descricio da Accao
Concertagio com o Ministério da Economia e Planeamento assim como com outros departamentos ministeriais sobre ac¢oes paralelas

ou complementares desenvolvidas (ex. Portal da Produgio Nacional www.ppn.co.ao) e alinhamento sobre o roteiro de
desenvolvimento, disponibilizagio e mobilizacio.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Alinhamento do roteiro de desenvolvimento, disponibilizacio e

mobilizagiio da Plataforma de Visibilidade, de acordo com as Prazo para a dispenibilizagao da primeira release da Plataforma

acgdes em curso nos diferentes departamentos ministeriais de Visibilidade
2.C3. Disponibilizacio evolutiva da plataforma de visibilidade
# Acgio .. e o .
Precedente 2.C.2. Orgios Participantes Ministério do Comeércio (Responsavel)

Descricio da Accao

Desenvolvimento, teste e disponibilizacio evolutiva (logica Agile com disponibilizaciio crescente de funcionalidades).

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Cumprimento do roadmap* de disponibilizacio

Releases da Plataforma de Visibilidade, de acordo com o Grau de incorporagio dos requisitos evolutivos dos utilizadores
roadmap de disponibiliza¢io previsto para as varias plataformas (requisitos aprovados versus requisitos implementados, por
tecnologicas de utilizagio (web, mobile, etc.) release de software)

MNiimero de utilizadores por plataforma tecnologica

*roadmap = plano detalhado para orientar o progresso em direcgﬁ.o a um objectivo tragaclo

# Accao 2.C4. Definiciio de critérios de classificacfio e qualificaciio de produtos

# Acghio
Precedente

Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e

2.C.3. Orgiios Participantes Florestas

Descricio da Accho

Estabelecimento de critérios de classificaciio e qualificac@io de produtos, para efeitos de publicacgiio e registo na plataforma de
visibilidade.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Catalogo dos critérios de classificagfio e qualificagio de produtos
na plataforma de visibilidade

Campanha de divulgacio e esclarecimento sobre osg critérios de
classificacfio e qualificagdo de produtos

%% cobertura do Catalogo de Produtos

Grau de ndo conformidades identificadas nas transacgdes
registadas sobre plataforma de visibilidade
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2. C.5. Capacitacfio central das equipas provinciais e municipais

# Acglo
Precedente

Ministério do Comeércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e

2. CA Orgiios Participantes Florestas

Descricio da Acciio

Capacitagido central das equipas provinciais e municipais de mobiliza¢do e suporte ao programa, em aspectos funcionais e dos critérios
de classificag@o e qualificagiio dos produtos.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

% Municipios com equipas fonmadas nos critérios de

Plano de capacita¢@o das equipas provinciais e municipais em classificag¢éo e qualificagdo de produtos

aspectos fincionais € dos critérios de classificagédo e qualificacédo %5 EATF (Exploragées Agricolas Familiares) por municipio
dos produtos formadas nos critérios de classificagcfo e qualificagio dos
Equipas provinciais € municipais devidamente formadas nos produtos aplicaveis

critérios de classificagéo e qualificagdo Evolugdo do grau de n7o conformidades nos produtos

transaccionados via plataforma de visibilidade (ou equivalente)

2.C.6. Mobilizacfio de grandes e médios compradores nacionais

# Acglo Nio o i Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e
Precedente Aplicavel dos Participantes Florestas

Descricio da Acciio

Mobilizagio e engajamento de grandes e médios compradores nacionais, para utiliza¢do da plataforma como meio de ligagio com a
produgio.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Numero dos grandes e médios compradores registados, por

Plano de mobilizacdo dos grandes e médios compradores .
provincia

nacionais para utiliza¢fo da plataforma
Evolugédo do volume de compras dos grandes e médios

Grande e médios compradores nacionais devidamente envolvidos compradores, por intermédio da plataforma de visibilidade (ou

na utiliza¢o da plataforma de visibilidade

equivalente)
2.C.7. Promocgio nacional da plataforma de visibilidade
# Acglo Nio i Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e
Precedente Aplicavel Orgdos Participantes Florestas

Descricio da Acchio
Promocio nacional da plataforma de visibilidade, através de programa enfocado de comunicacéo e engajamento.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolug¢do do nimero de utilizadores registados na plataforma de
Plano de comunicacio e mobilizacdo para promocio da visibilidade
plataforma de visibilidade Evolugido do volume de compras por intermeédio da plataforma de
vigibilidade (ou equivalente)

2. C.8. Monitorizacio da utilizacfio da plataforma de visibilidade

# Acgio MNio

Orgdos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel
Precedente Aplicavel g pa P )

Descricio da Accfio
Monitorizacdo da utiliza¢do por provincia, rmmicipio ¢ da evolugdo do volume transaccional.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Modelo de monitorizagdo da utilizacdo da plataforma de

visibilidade por provincia, municipio e evolugdo do volume ™N/A
transaccional
2.C9. Auditoria interna a utilizacfio da plataforma de visibilidade
Niao
Pfe?:ic:r:.e Aplicavel Orgdos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)

Descricio da Acciio

Monitorizacdo e auditoria intema da utilizacdo da plataforma de visibilidade, em matéria de pregos, disponibilidades e transacg¢des.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de auditorias internas e respectivos requisitos relativos a
utiliza¢do da plataforma, em matéria de pregos, disponibilidade e Cumprimento do plano de auditorias internas, por rmumicipio
transac¢des
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Detalhe das Accoes da Medida 2 - Nivel Provincial

2PL Capacitacio das equipas mumnicipais nos critérios de classificaciio e qualificacio de produtos

# Accédo
Precedente

Vice-Governador para o Sector Economico (Responsavel), Gabinete

2G5 Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Capacitacdo das equipas de suporte municipal na avaliagdo e aplicacdo dos critérios de classificagdo e qualificacdo de produtos.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

% Municipios com equipas formadas nos critérios de

Implementag¢io do plano de capacita¢io estabelecido a nivel classificacdo e qualificacéo de produtos

nacional sobre a avaliacéo e aplicagdo dos critérios de o B i - L
classificagé@o e qualificacdo de produtos, junto das equipas de %o EAF (EX]JID“?G D':S Agric olar‘s an_llmrcs) por T[]l.l_l'lll:l]]ll)
suporte municipal formadas nos critérios de classificacdo e qualificagéo dos

. L. L . produtos aplicaveis
Equipas provinciais e municipais devidamente formadas nos

critérios de classificagdo e qualificacdo Evolugéo do grau de ndo conformidades nos produtos

transaccionados via plataforma de visibilidade (ou equivalente)

2.P.2. Capacditacao das equipas municipais na utilizacao da plataforma
# Accio ) cs Oreaos Particinantes Vice-Governador para o Sector Econdmico (Responisavel), Gabinete
Precedente o &2 P Provincial de Comércio, Induistria e Recursos Minerais

Descricao da Accao

Capacitacio das equipas de suporte municipal em aspectos funcionais de utilizacio da platatorma e promocio da mesma.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

% Municipios com equipas formadas na utilizacio da platatorma
Implementaco do plano de capacitacio estabelecido a nivel de visibilidade

nacional sobre os aspectos funcionais de utilizacio da platatorma,

junto das equipas de suporte municipal Evolucio do nimero de solicitacdes de suporte central

relativamente & utilizacio da platatorma

2.P3 Promocio provincial da plataforma de visibilidade

# Accédo
Precedente

Vice-Governador para o Sector Economico (Responsavel), Gabinete

2C7. Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Promogéo provincial da plataforma de visibilidade, de acordo com plano nacional de comunicagio estabelecido.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de utilizadores registados na plataforma de
Implementagio, anivel provincial, do plano nacional de visibilidade
comunicagéo estabelecido Evolugdo do volume de compras por intermédio da plataforma de
visibilidade (ou equivalente)
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2.P4 Monitorizacio da utilizacio da plataforma de visibilidade a nivel provincial

# Accédo
Precedente

Vice-Governador para o Sector Economico (Responsavel), Gabinete

LC8 Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Monitorizacdo da utilizagdo em cada um dos municipios, avaliagido de potenciais entraves, desenho e implementacédo de medidas para
aumento da penetracéo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de utilizadores registados na plataforma de
visibilidade
Monitorizag¢do da utilizacéo da plataforma de visibilidade em

P Evolucédo do volume de compras por intermédio da plataforma de
cada um dos municipios

visibilidade (ou equivalente)

Numero de problemas reportados e tempo médio de resolugéo

2P5 Reporte ao nivel nacional das principais conclusoes de utilizacio da plataforma a nivel
T provincial

# Accédo
Precedente

Vice-Governador para o Sector Economico (Responsavel), Gabinete

M3 Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Reporte ao nivel nacional das restrigdes, limitagoes e oportunidades de melhoria, para evolugéo do programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Modelo de reporte a nivel provincial, relativamente a restrigoes,

limitag des e oportunidades de melhoria associadas a plataforma N/A

Detalhe das Accoes da Medida 2 - Nivel Municipal

2 M1 Promocio municipal da plataforma de visibilidade

# Accédo
Precedente

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de

P4 Ll e Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Promogado municipal da plataforma de visibilidade, de acordo com plano de comunicagéo estabelecido.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de utilizadores registados na plataforma de
Implementag@o, a nivel municipal, do plano nacional de visibilidade

comunicagéo estabelecido Evolugédo do volume de compras por intermédio da plataforma de
visibilidade (ou equivalente)
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2 M2 Mobilizacio e engajamento dos produtores municip ais

# Accédo Nao : .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Precedente Aplicavel Ll Comércio, Industria e Recursos Minerais
Descricio da Accio

Mobilizagdo e engajamento dos produtores municipais no sentido da utilizagdo da plataforma, e registo dos mesmos (em termos de
identificagdo, localizagéo, produtos produzidos, area de produgio, etc.)

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de produtores registados na plataforma de
Plano de mobilizagzo dos produtores municipais para utilizagso ¢ | Visibilidade

registo na plataforma de visibilidade Evolugédo do volume de compras por intermédio da plataforma de
visibilidade (ou equivalente)

2 M3, Capacitacio dos produtores sobre critérios de classificacio e qualificacio de produtos
# Accio 2 M2 2 . Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
¢ LT Orgdos Participantes Comércio, Industria e Recursos Minerais/ Gabinete Provincial da
Precedente P.L Agricultura

Descricio da Accio

Capacitacdo dos produtores na avaliagio e aplicacdo dos critérios de classificagéo e qualificagdo de produtos.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

% Municipios com equipas formadas nos critérios de

classificagéo e qualificagdo de produtos
Implementag¢io do plano de capacita¢io estabelecido a nivel

nacional sobre a avaliacéo e aplicagdo dos critérios de
classificagé@o e qualificacdo de produtos

9% EAF por municipio formadas nos critérios de classificagio e
qualificagéo dos produtos aplicaveis

Evolugéo do grau de ndo conformidades nos produtos
transaccionados via plataforma de visibilidade (ou equivalente)

2 M4 Suporte directo ao acesso e utilizacio da plataforma

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
2P.2 Orgﬁos Participantes Comércio, Indistria e Recursos Minerais, Gabinete Provincial da
Agricultura

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio
Suporte directo ao acesso e utilizacéo por parte dos produtores utilizadores directos.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Indice de utilizagdo da plataforma, directa ou indirectamente, por
Modelo de monitorizagido aos produtores utilizadores directos parte dos produtores registados (# interac¢des de consulta, registo
ou transaccéo, por periodo e por utilizador)
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2 M.5 Suporte directo na recolha, verificacio e registo da producio dos produtores utilizadores
' indirectos
# Accédo : .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Precedente 2 M4, Ll e Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio
Suporte directo na recolha, verificagéo e registo da produgéo dos produtores utilizadores indirectos.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de produtores utilizadores indirectos

registados na plataforma de visibilidade
Modelo de monitorizagio para recolha, verificacéo e registo da

producdo dos produtores utilizadores indirectos # Interac¢des médias por produtor utilizador indirecto por periodo

Evolugédo do volume de transacgdes por intermédio da plataforma
de visibilidade

2. M.6. Monitorizacio da utilizacio da plataforma de visibilidade a nivel municipio

# Accédo
Precedente

2.P.5. Orgaos Participantes

Descricio da Accio

Monitorizag¢do da utilizagdo no municipio, avaliag@o de potenciais entraves, desenho e implementacio de medidas para aumento da
penetragio

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de utilizadores, directos e indirectos,

Modelo de monitorizagéo da utilizagéo da plataforma de registados na plataforma de visibilidade
visibilidade em cada um dos municipios Evolugédo do volume de transacgdes por intermédio da plataforma
de visibilidade

2 M.T. Aunditoria aos registos de producio

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
2. M.6. Orgﬁos Participantes Comércio, Indistria e Recursos Minerais, Gabinete Provincial da
Agricultura

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Auditoria aos registos de producéo, em termos de fidelidade dos dados e classifica¢io. Identificacdo de situagoes de infracgio e
notificagéo para actuagéo pelas entidades competentes.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de auditorias internas e respectivos requisitos relativos aos
registos de producio, em termos de fidelidade de dados e Cumprimento do plano de auditorias internas, por municipio
classificag@o

2 MS Reporte ao nivel provincial das principais conclusoes de utilizacio da plataforma a nivel
B municipal
# Accédo : .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Precedente M7 Ll e Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio
Reporte ao nivel provincial das restri¢oes, limitagoes e oportunidades de melhoria, para evolugéo do programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Modelo de reporte a nivel municipal, relativamente a restrigoes,

limitag des e oportunidades de melhoria associadas a plataforma Cumprimento do calendario de reporte estabelecido
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¢ Medida 3 - Promocao Local do Associativismo de Producao e Comercializacao Agricola

Detalhe das Accoes da Medida 3 - Nivel Central

3.C1. Diagnostico da situaciio actual do associativismo de produciio e comercializacio agricola
# Accédo : .. Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do
Precedente n.a. Ll e Comeércio, Ministério da Economia e Planeamento

Descricio da Accio

Auscultacdo nacional das associagdegs representativas das cooperativas de producéo e comercializagio, identificacé@o e avaliagdo de
restrigdes ao desenvolvimento do associativismo e identificacdo de medidas de mitigacéo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Relatorio de conclusdes sobre a auscultacdo nacional das Cumprimento do cronograma estabelecido
ass0C iﬂ?ﬁ?S representativas das cooperativas de producao e % representatividade das associagdes envolvidas, a nivel
comercializagdo nacional, provincial e municipal

3.C2. Avaliacio do estado de maturidade das cooperativas a nivel nacional, provincial e municipal
# Accdo 3.CL ; . Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do
Precedente 3. P2 Orgdos Participantes Comércio

Descricio da Accio

Avaliagdo do quadro de maturidade de implementagéo das cooperativas ao nivel nacional e incorporacéo das conclusdes obtidas aos
niveis provincial e municipal.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Caracterizagéo do estado de maturidade de implementagéo das
cooperativas a nivel nacional, integrando as conclusdes Cumprimento do calendario estabelecido
provinciais € municipais

3.C3. Definiciio e implementacio de medidas nacionais de promocio do associativismo
# Accédo : .. Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do
Precedente 3.C2. Orgaos Participantes Coméreio

Descricio da Accio

Desenho e implementacio de medidas nacionais de promogéo do associativismo, incluindo enquadramento legal e medidas de
incentivo como acesso privilegiado a concesséo de infra-estruturas publicas, financiamento, suporte técnico, etc.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Relatorio de detalhe das medidas nacionais de promogao do Aprovacéao das propostas técnicas por parte das associagdes
associativismo cooperativas

3.C4. Avaliacio dos impactos associados is medidas propostas

# Accédo
Precedente

3P4 ez e Ministério da Agricultura e Flm'cs'tas‘ (Responsavel), Ministério do
Comeércio
Descricio da Accio

Avaliagdo de impactos e interdependéncias com outras vertentes do programa e alinhamento central.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Alinhamento das medidas propostas com as outras vertentes do

programa € com a informagéo levantada a nivel provincial N/A
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3.C5. Alocacio de recursos de nivel nacional

# Accédo
Precedente

Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do

3.C4. Orgaos Participantes Coméreio

Descricio da Accio

Alocag@o de recursos de nivel nacional, implementagéo e avaliagdo das medidas de suporte e incentivo a produgio e comercializagio.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Quadro de implementagéo das medidas de suporte e incentivo a

producdo e comercializagdo 9o recursos planeados versus recursos alocados

3.Co. Monitorizacio da implementacio das medidas de promocio do associativismo

# Accédo
Precedente

3 PG ez e Ministério da Agricultura e Flm'cs'tas‘ (Responsavel), Ministério do
Comeércio
Descricio da Accio

Monitorizagdo da evolugdo de acordo com a estrutura de indicadores estabelecida e definigdo de ajustamentos para aumento da
eficiéncia e impacto do programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de produtores engajados em cooperativas ou
Modelo de monitorizagio da implementagio das medidas de organizagdes equiparadas

suporte e incentivo a produgéo e comercializagao Evolugio do volume de produgéo nacional escoado para o
mercado por parte de cooperativas ou organizagdes equiparadas

Detalhe das Accoes da Medida 3 - Nivel Provincial

Caracterizacio das cooperativas de producio e comercializacio com implementacio multi-

3.P.L mumnicipal/provincial
# Acgdio Nio Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Jrgdos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete
Precedente Aplicavel Org P

Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas
Descricio da Accio

Cadastramento, caracterizagéo e avaliagio de maturidade e restri¢des ao desenvolvimento, de cooperativas de produgio e
comercializagdo com imp lementagédo multi-municipal/provincial, de acordo com modelo de maturidade estabelecido.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de cooperativas ou organizagoes
Registo das cooperativas de produgéo e comercializagdo com equiparadas engajadas no programa, por provincia € municipio
imp lementagdo multi-municipal/ provincial Evolugdo do volume de produgéo provincial escoado para o
mercado por parte de cooperativas ou organizagdes equiparadas



2808 DIARIO DA REPUBLICA

3. P2 Avaliacio do estagio de maturidade das cooperativas a nivel municipal e provincial
# Acgdio 3 P.L . Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Precedente 3 ML Orgaos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete

Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas
Descricio da Accio

Avaliagdo do quadro de maturidade de implementagéo das cooperativas ao nivel municipal e provincial e identificagédo de medidas para
promogéo do associativismo a nivel local, contando com a auscultagdo e envolvimento das cooperativas existentes.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de cooperativas ou organizagoes

equiparadas engajadas no programa, por provincia e municipio
Avaliagdo do estagio de maturidade de implementacéo das
cooperativas existentes, de acordo com a informagao recolhida a
nivel provincial e municipal

Evolugdo do nimero de produtores associados a cooperativas ou
organiza¢des equiparadas, por provincia e municipio

Evolugédo do volume de produgéo provincial escoado para o
mercado por parte de cooperativas ou organizagdes equiparadas

3. P35 Enquadramento das cooperativas provinciais as medidas propostas

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
3.C3. Orgﬁos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete
Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Avaliagdo do enquadramento das cooperativas de implementag¢ao multi-municipal no contexto do programa e identificacdo das medidas
de suporte e incentivo a produgio e comercializacéo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de cooperativas ou organizagoes

Enquadramento das cooperativas de implementagdo multi- equiparadas engajadas no programa, por provincia € municipio

municipal com as medidas propostas de suporte e incentivo a

produgio e comercializago Evolugédo do volume de produgéo provincial escoado para o

mercado por parte de cooperativas ou organizagoes equiparadas

3. P4 Avaliacio dos impactos associados is medidas propostas

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
3.P.3 Orgﬁos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete
Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Avaliagdo de impactos e interdependéncias com outras vertentes do programa, a nivel provincial e reporte para alinhamento central

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Alinhamento das medidas propostas com as outras vertentes do

programa € com a informagéo levantada a nivel provincial N/A

3.P5. Alocacao de recursos de nivel provincial.

Vice-Governador para a Area Econémica (Responsavel), Gabinete
3.C5. Orgaos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete
Provineial da Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accio
Precedente

Descricao da Accao

Alocacio de recursos de nivel provincial, implementacio e avaliacio das medidas de suporte e incentivo & producio e comercializacio.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Quadro de implementacio das medidas de suporte e incentivo &

- e ) _ % recursos planeados versus recursos alocados
producio e comercializacio a nivel provincial
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3.P6. Monitorizacao da implementacao e reporte nacional

Vice-Governador para a Area Econémica (Responsavel), Gabinete
3.M5. Orgaos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete
Provineial da Agricultura, Pecudria e Pescas

# Accio
Precedente

Descricao da Accao

Monitorizacio da evolucio de acordo com a estrutura de indicadores estabelecida e reporte nacional.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolucdo do nimero de cooperativas ou organizacdes equiparadas
engsjadas no programa, por provincia e municipio
Modelo de monitorizacio da implementacio das medidas de
suporte e incentivo & producio e comercializacio e modelo de
reporte a nivel nacional

Evolucdo do nimero de produtores associados a cooperativas ou
orgenizacdes equiparadas, por provincia e municipio

Evolucio do volume de producio provincial escoado para o
mercado por parte de cooperativas ou organizacdes eqjuiparadas

Detalhe das Accoes da Medida 3 - Nivel Municipal

3. M1 Caracterizaciio das cooperativas de producio e comercializacio com implementacio municipal
# Acgdio Nio Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Jrgdos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Precedente Aplicavel Org P

Agricultura, Pecuaria e Pescas
Descricio da Accio

Cadastramento, caracterizacéo e avaliagio de maturidade e restri¢oes ao desenvolvimento, de cooperativas de producio e
comercializagdo com implementagdo municipal, de acordo com modelo de maturidade estabelecido, e reporte ao nivel provincial.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de cooperativas ou organizagoes

Registo das cooperativas de produgéo e comercializagdo com equiparadas engajadas no programa, por municipio

imp lementagdo municipal Evolugdo do nimero de produtores associados a cooperativas ou
organizagdes equiparadas, por municipio

3.M.2 Enquadramento das cooperativas municip ais 4s me didas propostas

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de

# Acgdo : oo . - . . L.
Precedente 3.P.3 Orgaos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da

Agricultura, Pecuaria e Pescas

Descricio da Accio

Avaliagdo do enquadramento das cooperativas de implementa¢do municipal no contexto do programa e identificacdo de medidas de
suporte € incentivo a produgéo e comercializagio.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Enquadramento das cooperativas de implementagdo municipal
com as medidas propostas de suporte e incentivo a produgio e
comercializagdo

Evolugédo do volume de produgéo provincial escoado pelas
cooperativas ou organizag¢des equiparadas para o mercado
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3. M3, Alocacio de recursos de nivel municipal

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
3. P.5 Orgﬁos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio
Alocag@o de recursos de nivel municipal, implementacéo e avaliagédo das medidas de suporte e incentivo a produgio e comercializacéo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Quadro de implementac¢éo das medidas de suporte e incentivo a

- Y . L 9o recursos planeados versus recursos alocados
produgio e comercializagé@o a nivel municipal

3. M4 Insercio das cooperativas na plataforma de visibilidade

Nio Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Orgﬁos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accédo
Precedente Aplicavel

Descricio da Accio
Inser¢do das cooperativas na plataforma de visibilidade e monitoriza¢do da sua utilizagdo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de cooperativas ou organizagdes
Registo das cooperativas na plataforma de visibilidade equiparadas registadas na plataforma de visibilidade, por
municipio

3. M5 Monitorizacio da implementacio e reporte provincial

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Orgﬁos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Acgdo 3. M5
Precedente 3. M.4.

Descricio da Accio
Monitorizacdo da evolugdo de acordo com a estrutura de indicadores estabelecida e reporte provincial

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de cooperativas ou organizagoes

equiparadas engajadas no programa, por municipio
Modelo de monitorizagio da implementa¢io das medidas de
suporte € incentivo a produgéo e comercializag@o e modelo de
reporte anivel provincial

Evolugdo do nimero de produtores associados a cooperativas ou
organiza¢des equiparadas, por municipio

Evolugédo do volume de produgéo provincial escoado para o
mercado por parte de cooperativas ou organizagdes equiparadas
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d. Medida 4 - Incentivo ao Desenvolvimento de Agentes Comerciais Agregadores
Detalhe das Accoes da Medida 4 - Nivel Central

4 C.1. Diagnostico & cobertura dos operadores nacionais

# Accédo : .. L . .
Precedente n.a. Orgaos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)

Descricio da Accio

Auscultacdo dos operadores nacionais com capilaridade provincial e municipal, avaliagdo dos planos de cobertura local e dos
programas de aquisi¢do de produtos nacionais.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Diagnéstico 4 cobertura dos operadores nacionais com % C‘)pa'admcs‘myolvidos face ao volume de abastecimento
capilaridade provincial e municipal e respectivos programas de nacional, provincial e local
aquisi¢ao de produtos nacionais Cumprimento do calendério estabelecido

4. C.2 Caracterizacio dos requisitos de cobertura nacional
# Accéo 4. Cl. . L L . .
Precedente AP2 Orgaos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)

Descricio da Accio

Avaliagdo do quadro de capacidade, oferta, maturidade de implementagao dos agentes comerciais a nivel nacional e incorporagéo das
conclusdes obtidas aos niveis provincial e municipal

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Inventario dos requisitos de cobertura por parte de agentes

L N/A
comerciais
4. C3. Avaliacio dos impactos associados is necessidades de cobertura nacional
# Accdo 4.C2 : .. . . .
Precedente 4AP3 Orgaos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)

Descricio da Accio

Avaliagdo de impactos e interdependéncias com outras vertentes do programa, e alinhamento central

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Avaliagdo dos impactos associados ao diagnoéstico realizado no
que concerne as conclusdes obtidas do nivel provincial e N/A
municipal

Definiciio e implementacio de medidas nacionais de promocio ao desenvolvimento dos agentes

4. C4. . . o s ; TN
comer ciais rurais, incluindo a formaco técnica

# Acgdo Nao

Jrgdos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel
Precedente Aplicavel Ore = Resp )

Descricio da Accio

Desenho e implementacio de medidas nacionais de promogéo do desenvolvimento dos agentes comerciais rurais, incluindo
enquadramento legal e medidas de incentivo como acesso privilegiado a concessédo de infra-estruturas publicas, financiamento,
formacg@o técnica € outras.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Inventario das medidas de promogéo ao desenvolvimento dos

agentes comerciais rurais a nivel nacional Nﬂt:rloa'o de infraestruturas ap oiadas com incentivos legais e
outros

Medidas de incentivo em uso ) o . .
L - - L Numero de agentes comerciais treinados em gestdo comercial
Realizagéo de sessdes de formagao sobre comercializagdo
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4. C.5. Alocacio de recursos de nivel nacional

# Accédo
Precedente

4.CA4. Orgaos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)

Descricio da Accio

Alocag@o de recursos de nivel nacional, implementagio e avaliagdo das medidas de suporte e incentivo ao escoamento da produgéo
nacional.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Quadro de implementagéo das medidas de suporte e incentivo ao

. . 9o recursos planeados versus recursos alocados
escoamento da produgéo nacional

4. C.6. Monitorizacio da implementacio das medidas

4.P.7. Orgaos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)

Descricio da Accio

Monitoriza¢do da evolugdo de acordo com a estrutura de indicadores estabelecidos e defini¢do de ajustamentos para aumento da
eficiéncia e impacto do programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de novos agentes comerciais rurais, por
Modelo de monitorizag@o da implementagio das medidas de provincia e municipio
suporte e incentivo ao escoamento da produgdo nacional Evolugio das aquisi¢des de produgio local por parte dos agentes
comerciais rurais, por provincia e municipio

Detalhe das Accoes da Medida 4 - Nivel Provincial

4P1 Caracterizacio dos agentes comerciais com funcio de compra de producio local e
' ' implementacio provincial

# Accédo
Precedente

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete

n.a. Ll e Provincial do Comércio, Indistria e Recursos Minerais
Descricio da Accio

Registo, caracterizacio e avaliago de capacidade (ex. instalagdes de armazenamento, oferta de produtos, capacidade de escoamento,
capilaridade), maturidade, e restri¢des ao desenvolvimento de agentes comerciais com fingdo de compra de produgéo local e
imp lementagdo provincial, de acordo com modelo de maturidade estabelecido, e reporte ao nivel provincial.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Registo dos agentes comerciais existentes e respectiva avaliagdo
da capacidade e estagio de maturidade e modelo de reporte ao
nivel provincial

9% cobertura dos agentes comerciais rurais activos, por provincia e
municipio

Avaliacio do estagio de maturidade dos agentes comerciais e provinciais ao nivel mmicipal e

4. P2 A
provincial

# Accédo : .. Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Precedente 4PL Ll e Provincial do Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Avaliagdo do quadro de maturidade de implementagéo dos agentes comerciais € provinciais ao nivel municipal e provincial

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de novos agentes comerciais rurais, por

Estagio de maturidade de implementagéo dos agentes comerciais L S
provincia e municipio

e provinciais ao nivel municipal e provincial
Evolugéo das aquisi¢des de produgéo local por parte dos agentes
comerciais rurais, por provincia e municipio
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4 P.3 Avaliacio dos impactos das medidas e alinhamento central
# Accédo Nao : .. Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Precedente Aplicavel e Provincial do Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Avaliagdo de impactos e interdependéncias com oufras vertentes do programa, a nivel provincial e reporte para alinhamento central

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Avaliagdo dos impactos e interdependéncias a nivel provincial e

reporte para alinhamento central N/A

4.P4 Enquadramento dos agentes comerciais provinciais com as medidas de suporte e incentivo ao
T aumento da aquisicio da producio local e nas sessoes de formacio

# Accédo
Precedente

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete

4.C4. Orgiios Participantes Provincial do Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio
Avaliagdo do enquadramento dos agentes comerciais de implementagéo provincial ou multi-municipal no contexto do programa, de

acordo com avaliagdo realizada, e identificacédo de medidas de suporte e incentivo ao aumento da aquisi¢éo da produgao local, de entre
as quais as particularidades da formagéo em gestdo comercial

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Inventario de medidas de suporte e incentivo ao aumento da
aquisi¢do da produgéo local por parte dos agentes comerciais de
imp lementagdo provincial ou multi-municipal

Evolugdo do nimero de novos agentes comerciais rurais, por
provincia e municipio
Evolugéo das aquisi¢des de produgéo local por parte dos agentes

Determinados os temas especificos sobre gestdo comercial a L . . P
comerciais rurais, por provincia e municipio

ministrar aos agentes comerciais -
Evolugdo do nimero de agentes comerciais formados nas

Insercdo de tematicas de Comercializagdo nas Escolas de Campo matérias especificas de gestdo comercial

em parceria com o MINAGRIF

4 P.5 Alocacio de recursos de nivel provincial
# Accédo : .. Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Precedente 4.C3. Ll e Provincial do Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Alocac@o de recursos de nivel provincial (ex. infra-estruturas do Comeércio, armazéns, etc.), implementacio e avaliacdo das medidas de
suporte e incentivo ao aumento da aquisi¢do da produgéo local.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Quadro de implementagéo das medidas de suporte e incentivo ao

L - . L 9o recursos planeados versus recursos alocados
aumento da aquisi¢do da produgéo local a nivel provincial

4. P.6. Insercio dos agentes na plataforma de visibilidade
# Accédo Nao : .. Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Precedente Aplicavel e Provincial do Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Inser¢do dos agentes na plataforma de visibilidade e monitorizacdo da sua utilizagéo

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de agentes comerciais registados na
Registo dos agentes na plataforma de visibilidade e monitorizagéo plataforma de visibilidade

da sua utilizagao Evolugéo das compras de produgéo local através da plataforma de
visibilidade
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4. P.7. Monitorizacio da implementacio das medidas
4.P.5. .
# Accédo : .. Vice-Governador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Precedente 4.P.6. Ll e Provincial do Comércio, Indistria e Recursos Minerais
4. M.5.

Descricio da Accio

Monitoriza¢do da evolugdo de acordo com a estrutura de indicadores estabelecida e reporte nacional.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de agentes comerciais registados na

plataforma de visibilidade
Modelo de monitorizagio da implementacgéo das medidas de

suporte e incentivo ao escoamento da produgéo nacional e modelo
de reporte nacional

Evolugdo do nimero de novos agentes comerciais rurais, por
provincia e municipio

Evolugédo das compras de produgéo local através da plataforma de
visibilidade

Detalhe das Accoes da Medida 4 - Nivel Municipal

Caracterizacio dos agentes comer ciais com funcio de compra de producio local e

4 ML implementacio municipal
# Accédo Nao : .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial do
Precedente Aplicavel EEtalsnais Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio
Registo, caracteriza¢io e avaliagao de capacidade (ex. instalagdes de armazenamento, oferta de produtos, capacidade de escoamento,

capilaridade), maturidade, e restri¢des ao desenvolvimento de agentes comerciais com fingédo de compra de produgéo local e
imp lementagdo municipal, de acordo com modelo de maturidade estabelecido, e reporte ao nivel provincial.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Registo dos agentes comerciais existentes e respectiva avaliagido
da capacidade e estagio de maturidade e modelo de reporte ao 9% cobertura dos agentes comerciais rurais activos, por municipio
nivel provincial

4 M2 Enquadramento dos agentes comerciais municipais com as medidas de suporte e incentivo ao
aumento da aquisicio da producio local e nas sessdes de formacio

# Accédo
Precedente

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial do

4.P4 Ll e Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Avaliagdo do enquadramento dos agentes comerciais de implementac¢ao municipal no contexto do programa, de acordo com avaliagido
realizada, e identificacdo de medidas de suporte e incentivo ao aumento da aquisi¢io da produgao local, de entre as quais as
particularidades da formagdo em gestdo comercial

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

. i - Evolugdo do nimero de novos agentes comerciais rurais, por
thl‘m‘d.rmnmto dos agmtcs comerciais ‘de lmplemental;ao provincia e municipio
municipal com as medidas de suporte e incentivo ao aumento da

aquisi¢do da produgio local Evolugéo das aquisi¢des de produgéo local por parte dos agentes

L. L comerciais rurais, por provincia e municipio
Enquadramento dos agentes comerciais a actuar nos municipios

nas sessoes de formacéio Evolugdo do nimero de agentes comerciais formados nas

matérias especificas de gestdo comercial
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4. M.3. Aloacio de recursos de nivel municipal

# Accio
Precedente

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial do

4.P.5. Orgacs Participantes Comércio, Industria e Recursos Minerais
Descricaio da Accao

Alocacio de recursos de nivel municipal (ex. infraestruturas locais do Comércio, armazéns, ete.) implementacio e avaliacio das medidas
de suporte e incentivo ao aumento da aquisicio da producio local.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

uadro de implementacio das medidas de suporte e incentivo ao
R fmplementas - ) P . % recursos planeados versus recursos alocados
aumento da aquisicao da producio local a nivel municipal

4 M4 Insercio dos agentes na plataforma de visibilidade
# Accédo Nao : .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial do
Precedente Aplicavel e Comeércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Inser¢do dos agentes na plataforma de visibilidade e monitorizacdo da sua utilizacao.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de agentes comerciais registados na
Registo dos agentes na plataforma de visibilidade e monitorizagio | plataforma de visibilidade

da sua utilizagao Evolugéo das compras de produgéo local através da plataforma de
visibilidade

4. M.5. Monitorizacio da implementacio das medidas

# Accdo 4. M.3. : .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial do
Precedente 4. M4 Ll e Comeércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Monitorizacdo da evolugdo de acordo com a estrutura de indicadores estabelecida e reporte provincial

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de agentes comerciais registados na

plataforma de visibilidade
Modelo de monitorizagio da implementagio das medidas de

suporte e incentivo ao escoamento da produgéo nacional e modelo
de reporte provincial

Evolugdo do nimero de novos agentes comerciais rurais, por
municipio

Evolugédo das compras de produgéo local através da plataforma de
visibilidade
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e. Medida 5 - Potenciacao das Infra-estruturas de Armazenamento e Escoamento Existentes

Detalhe das Accoes da Medida 5 - Nivel Central

5.C1. Caracterizacao das infra-estruturas relacionadas com os diferentes Depart: tos Ministeriais

Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
5.P.1. Orgaos Participantes Ministério das Financas, Ministério da Agricultura e Florestas, Ministério
da Industria

# Accio
Precedente

Descricio da Accio

Conelusio da inventariacio e avaliacio operacional das infra-estruturas do Comércio e outras relacionadas com o Programa (ex. RNPL).

Produtos Resultantes Indicadores de Desernpenl‘m

lrwentariacdo e avaliacio operacional das infra-estruturas do % Infraestruturas avaliadas operacionalmente
Comeércio e outras relacionadas Cumprimento do calendario previsto

5.C.2. Identificacao das infra-estruturas a considerar no Programa e respectivo potencial

Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
5.C1. Orgaos Participantes Ministério das Financas, Ministério da Agricultura e Florestas, Ministério
da Industria

# Accio
Precedente

Descrigio da Acgio
Avaliacio do potencial contributo real para a optimizacio do escoamento produtivo e potencial estimulo para o sector privado, e seleccio
das infra-estruturas a considerar para efeitos do Programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desernpenl‘m

Inwventério das infra-estruturas a considerar para efeitos do
Programa

Cumprimento do calendario previsto

Avaliacao dos investimentos necessirios a conclusao /reposicio da apacidade das infra-estruturas

2.C3 seleccionadas
# Accio - .. Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
Precedente 2.C2 Czeslfamanmis Ministério das Financas
Descrigio da Acgio
Avaliacio dos investimentos necessarios & conclusio /reposicio da capacidade de cada uma das infraestruturas inventariadas e dos prazos
associados.

Produtos Resultantes Indicadores de Desernpenl‘m

Inwventério dos investimentos necessarios & conclusio/ reposicio da

capacidade de cada uma das infraestruturas seleccionadas Cumprimento do cale © previsto

5.C4. Anslise de opcoes e concepcao de estratégias de operacionalizcio e operacao das infra-estruturas

# Accio - .. Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
Precedente 2.C3 Czeslfamanmis Ministério das Financas
Descrigio da Acgio

Analise de opcdes e concepedo de estratégias de operacionalizacio e operacio das infra-estruturas por agentes privados e desenho dos
mecanismos e opedes de procurement e monitorizacio, que garantam os objectivos de efici®ncia e operacionalidade necessarios para o
aumento da eficiéneia do escoamento.

Produtos Resultantes Indicadores de Desernpenl‘m

~ ~ . Cumprimento do calendario previsto
Estratégias de operacionalizacio e operacio das infra-estruturas e

rrecanismos e opedes de procurerent o itorizacio Adesgo dos agentes privados & concessio e operacio das infra-

estruturas identificadas para o Programa
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5.C.5. Criacao/ ajustamento dos requisitos legais e contratuais necessirios a execucao da estratégia

# Accio 5.C4 Oreaos Partic Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
Precedente B Tgacs Tarticipantes Ministério das Financas
Descrigio da Accio

Criacio, ajustamento dos requisitos legais e contratuais que permitam a execucio das vérias estratégias de procurement (ex. desenho dos
termos de referfncia para concursos publicos de concessio).

Produtos Resultantes Indicadores de Desernpenl‘m

~ Cumprimento do calendario estabelecido
Requisitos legais e contratuais alinhados para a execucio das

estrabigias de procurement defiriidas Inexisténcia de nao conformidades em avaliacdes posteriores pelos

Srgaos inspectivos

5.C6. Capacitacao e suporte aos Programas provinciais e municipais

# Accio s o Oreaos Partic Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
Precedente B Tgacs Tarticipantes Ministério das Financas
Descrigio da Acgio

Capacitacio e suporte aos nivels provincials e municipais na execucao das estratégias de procurement.

Produtos Resultantes Indicadores de Desernpen]:m

Plano de capacitacio aos programas provineiais e municipais na
execucio das estratégias de procurement

Equipas provineiais e municipais preparadas para o 9% Equipas provinciais e municipais formadas no desenvolvimento
deservolvimento dos processos de procurement dos processos de procurement
Equipa central de suporte devidamente preparada para dar 9% Processos de procurement executados com suporte central

assisténcia as equipas provinciais e municipais no desenvolvimento
dos processos locais de procurement

5.C.T. Monitorizacao e acompanhamento do funcionamento das infra-estruturas
# Accio - .. Ministério do Comércio (Responsavel), Ministério dos Transportes,
Precedente oPo. Czeslfamanmis Ministério das Financas
Descrigio da Acgio

Monitorizacdo e acompanhamento dos pardmetros de funcionamento e do contributo real para a competitividade do escoamento da
producio nacional, e desenho de medidas correctivas.

Produtos Resultantes Indicadores de Desernpenl‘m

Modelo de monitorizacio dos pardmetros de funcionamento e do % infra-estruturas em operacio no programa

contributo real para a competitividade do escoamento da producao | capacidade utilizada, por tipologia de infra-estruturas, provincia
nacional & municipio
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Detalhe das Accoes da Medida 5 - Nivel Provincial

5. P.L Caracterizacio das infra-estrutur as alocadas ao programa ao nivel provincial

# Accédo
Precedente

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete

5 ML Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais
Descricio da Accio

Levantamento/confirmacéo do estado legal (ex. registo de propriedade, potenciais contractos em vigor) e operacional (estado de
conservagao e de operacédo de edificios e equipamentos) das infra-estruturas alocadas ao programa ao nivel provincial.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Inventariacéo das infra-estruturas a nivel provincial (estado legal
€ operacional)

Cumprimento do calendario previsto

5. P2 Implementacio das estratégias de procurement a nivel provincial
# Accédo : .. Vice-Govemador para a Area Econdmica (Responsavel), Gabinete
Precedente 5. C.6. Orgaos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Implementagio das estratégias de procurement, estabelecidas para as infra-estruturas provinciais alocadas ao programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Desenvolvimento dos processos concursais ou outros, de acordo com =~ Cumprimento do calendario previsto
as estratégias definidas Aderéncia aos processos de procurement estabelecidos

Celebracio de contractos de concessio, venda ou outros, relativos a infra-estruturas de cariz

5. P.3. A
provincial.

# Accédo
Precedente

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete

P2 Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Celebragéo de contractos de concessdo, venda ou outros, relativos a infra-estruturas de cariz provincial alocadas ao programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

9% Infra-estruturas colocadas em operacéo por parte de agentes
Infra-estruturas de natureza provincial concessionadas/ vendidas privados versus infra-estruturas alocadas ao Programa, por
tipologia, provincia e municipio

5. P4 Capacitacio e suporte ao nivel dos respectivos municipios

# Accédo
Precedente

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete

5. P.3. Orgiios Participantes Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Capacitacao e suporte ao nivel dos respectivos municipios na execucéao das estratégias de procurement.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de capacitagé@o ao nivel dos municipios para a execugéao das

estratégias de procurement
g P 9% Equipas municipais formadas no desenvolvimento dos

Equipas municipais preparadas para o desenvolvimento dos processos de procurement

processos de procurement
9% Processos de procurement executados com suporte central ou

Equipa central de suporte devidamente preparada para dar provincial

assisténcia as equipas municipais no desenvolvimento dos
processos locais de procurement
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5. P.5 Monitorizacio da evoluciio e reporte a nivel nacional

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete

5. M4, Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Monitoriza¢do da evolugdo de acordo com a estrutura de indicadores estabelecida e reporte nacional.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

% infra-estruturas em op eragio no programa

Modelo de monitorizagdo e modelo de reporte nacional % capacidade utilizada, por tipologia de infra-estruturas,
provincia e municipio

5. P.6 Aunditoria i conformidade de utilizacfio das infra-estruturas a nivel provincial

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete

5.P.3. Ll e Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Auditoria a conformidade de utilizacdo das infra-estuturas alocados ao nivel provincial, com os critérios estabelecidos para o programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de auditorias a conformidade da utilizaczo das infra- % Execugdo do plano de auditoria
estruturas alocadas a nivel provincial Evolugado do mimero de néo conformidades identificadas

Detalhe das Accoes da Medida 5 - Nivel Municipal

5. M.1. Caracterizaciio das infra-estrutur as alocadas ao programa ao nivel municipal

# Accédo Nao : .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Precedente Aplicavel Ll Comércio, Industria e Recursos Minerais
Descricio da Accio

Levantamento/confirmacéo do estado legal (ex. registo de propriedade, potenciais contractos em vigor) e operacional (estado de
conservagio e de operagio de edificios e equipamentos) das infra-estruturas alocadas ao programa ao nivel do municipio.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Inventariacéo das infra-estruturas a nivel municipal (estado legal
€ operacional)

Cumprimento do calendario previsto

5. M.2 Implementacio das estratégias de procurement a nivel municipal

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Comércio, Industria e Recursos Minerais

5.P.4. Orgaos Participantes

Descricio da Accio

Implementagio das estratégias de procurement, estabelecidas para as infra-estruturas municipais alocadas ao programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Desenvolvimento dos processos concursais ou outros, de acordo Cumprimento do calendario previsto
com as estratégias definidas Aderéncia aos processos de procurement estabelecidos
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Celebracio de contractos de concessio, venda ou outros, relativos a infra-estruturas de cariz
mumnicipal

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de

5. M2. Ll e Comércio, Industria e Recursos Minerais

Celebragé@o de contractos de concessdo, venda ou outros, relativos a infra-estruturas de natureza municipal alocadas ao programa.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

9% Infra-estruturas colocadas em operacido por parte de agentes
Infra-estruturas de cariz municipal concessionadas/ vendidas privados versus infra-estruturas alocadas ao Programa, por
tipologia e municipio

5. M4 Monitorizacio da evoluciio e reporte provincial

# Accédo
Precedente

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de

5-M3. Ll Comeércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Monitorizacdo da evolugdo de acordo com a estrutura de indicadores estabelecida e reporte provincial

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

% infra-estruturas em operagio no programa
Modelo de monitorizagdo € modelo de reporte provincial % capacidade utilizada, por tipologia de infra-estruturas e
municipio

5. M.5. Aunditoria i conformidade de utilizacfio das infra-estruturas a nivel mmicipal

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de

5. M4, Ll e Comércio, Industria e Recursos Minerais

Auditoria a conformidade de utilizacdo das infra-estruturas alocados ao nivel do municipio, com os critérios estabelecidos para o

programa.
Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho
Plano de auditorias a conformidade da utilizagao das infra- % Execugdo do plano de auditoria
estruturas alocadas a nivel municipal Evolugio do mimero de ndo conformidades identificadas

f. Medida 6 - Promocao dos Produtos Nacionais
Detalhe das Accoes da Medida 6 - Nivel Central

Desenvolvimento de referenciais e normativos de qualidade para os produtos de producio

# Acgdo 6. C1. .
nacional

# Accédo
Precedente

Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do

2C4 Orgiios Participantes Comeércio, Ministério das Pescas, Ministério da Indistria
Descricio da Accio

Desenvolvimento e manutencao de referenciais e normativos de qualidade para os produtos de produgéo nacional, em concertagéo com
o Codex Alimentar, MINAGRI, MIND, associagdes de produtores e associagdes de distribuigéo e retalho.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Referenciais e normativos de qualidade para os produtos de Cumprimento do calendario estabelecido
produg@o nacional % cobertura dos referenciais € normativos de qualidade
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6. C.2. Definigiio de estratégia de divalgacio dos referenciais e normativos de qualidade.

# Accédo
Precedente

Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do

6.C.L Ll e Comeércio, Ministério das Pescas, Ministério da Indistria
Descricio da Accio

Criacdo de mecanismos de divulgacdo massiva dos referenciais e normativos de qualidade dos produtos nacionais, através de website e
documentag @o propria.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Accdes de divulgagdo massiva dos referenciais e normativos de

qualidade dos produtos nacionais Cumprimento do plano de divulgagéo estabelecido

Evolugédo das ndo conformidades com os requisitos estabelecidos
por questdes de desconhecimento dos mesmos

Suporte directo aos produtores na compreensédo dos referenciais e
normativos

6. C.3. Capacitacio na analise e aplicacio dos referenciais de qualidade

: .. Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do
6.C2. Ll e Comeércio, Ministério das Pescas, Ministério da Indistria

Descricio da Accio

Capacitacdo de agentes privados e publicos (provinciais e locais), sobre a analise e aplicagdo da avaliagéo e classificagdo de produtos
de acordo com os referenciais de qualidade.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Agentes privados e publicos capacitados sobre a analise e Evolugdo dos # agentes privados e publicos capacitados
aplicagdo d‘ﬂ ‘avaliagao‘e classificagdo de produtos de acordo com | Evolugio das no conformidades com os requisitos estabelecidos
os referenciais de qualidade por questdes de desconhecimento dos mesmos

Definiciio de critérios e mecanismos de verificacio para a certificacio de origem nacional e local

6.C4. de produtos
# Accédo Nao : .. Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do
Precedente Aplicavel Ll e Comércio, Ministério das Pescas, Ministério da Indistria

Descricio da Accio

Estabelecimento de critérios e mecanismos de verificagé@o para a certificacéo de origem nacional e local de produtos, e capacitagéo das
estruturas provincias € locais para determinagio e classificacio da certificacé@o de origem.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Critérios e mecanismos de verificacdo para a certificagio de Evolucédo do # de estruturas capacitadas na aplicacéo de critérios
origem nacional de certificagio de origem

Estruturas provinciais e locais capacitadas na aplicacéo da Evolugéo do # de produtores nacionais com produtos com
classificagé@o da certificagé@o de origem certificacdo de origem

6. C.5. Alinhamento com o Programa de Visibilidade

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do

6.C4. Ll e Comeércio, Ministério das Pescas, Ministério da Indistria

Alinhamento com a Plataforma de Visibilidade, relativamente aos critérios de classifica¢@o para registo da produgéo e relativamente as
produg des e transacg des registadas.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Introdugéo dos critérios de classificagé@o para registo de produgio

na plataforma de visibilidade Cumprimento do calendario estabelecido
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6.C.6 Definiciio de estratégia de coommicaciio e divulgacio nacional da qualidade e disponibilidade da
T produgiio nacional
# Accédo : .. Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do
Precedente 6. C.10. Ll e Comeércio, Ministério das Pescas, Ministério da Indistria

Descricio da Accio

Criac#o e operacionaliza¢io de estratégia de comunicagéo e divulgacédo nacional da qualidade e disponibilidade da produgéo nacional,
com derivacéo posterior para a divulgacéo de produgoes de origem certificada.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Comunicacéo e divulgagido nacional da qualidade e

disponibilidade da produgéo nacional Cumprimento do plano estabelecido

6. C.7. Monitorizacio nacional da evolucio da producio nacional

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do

6.P.5. Ll e Comeércio, Ministério das Pescas, Ministério da Indistria

Monitorizac o nacional da evolugdo da qualidade e volume da produgéo ao nivel nacional, e identificagdo de medidas tendentes a sua
melhoria.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugédo do volume de produgio nacional introduzido no

consumo
Modelo de monitorizagio da evolugio da qualidade e volume de

produgéo ao nivel nacional Evolugdo do nimero de produtores com certificagido de qualidade

Evolugéo do prego médio de introdugéo nos circuitos de
comercializagdo

Monitorizacio nacional da evolucio do grau de divulgacio e conhecimento dos produtos

6. C.8. . .
nacionais
# Acgdo 6.P.6. Partici Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do
Precedente 6 P.7. Orgios S Comércio, Ministério das Pescas, Ministério da Indistria

Descricio da Accio

Monitorizagdo nacional da evolugio do grau de divulgagéo e conhecimento dos produtos nacionais por parte dos agentes privados e dos
consumidores, e identificacdo de medidas tendentes a sua melhoria.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugédo do volume de produgio nacional introduzido no
Modelo de monitorizagio da evolugio do grau de divulgagéo e ¢ P ¢

CONSsumo
conhecimento dos produtos nacionais por parte dos agentes - L . - L
privados e pelos consumidores Evolugi?o ‘do preco médio de introdugé@o nos circuitos de
comercializagdo
6. C.9. Aunditoria i aplicacio dos critérios de classificacio de qualidade e de origem

# Accédo
Precedente

Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do

6.P.8 Orgios e Comeércio, Ministério das Pescas, Ministério da Indistria

Descricio da Accio

Auditoria a aplicagéo dos critérios de classificacdo de qualidade e de origem.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de auditorias relativas a correcta aplicagéo dos critérios de | %6 Execugdo do plano de auditoria
classificag@o de qualidade e de origem Evolugdo do nimero de néo conformidades identificadas
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Alinhamento com a AIPEX relativamente :s fileiras estratégicas, para a estratégia de

6. C.10. comunicacio e divulgacio internacional dos produtos nacionais

# Accédo Nao : .. Ministério da Agricultura e Florestas (Responsavel), Ministério do
Precedente Aplicavel Ll e Comércio, Ministério das Pescas, Ministério da Indistria
Descricio da Accio

Alinhamento com a AIPEX relativamente as fileiras estratégicas para a estratégia de comunicacio e divulgagéo internacional dos
produtos nacionais (dependente do atingimento prévio do volume e consisténcia de qualidade dos produtos, para assegurar um
posicionamento de médio/longo prazo destes produtos, nos mercados alvo identificados pela AIPEX).

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Estratégia de comunicacio e divulgagéo intemacionais dos Evolugéo das exportagdes de produtos nacionais inseridos nas
produtos nacionais alinhada com a AIPEX fileiras estratégicas

Detalhe das Accoes da Medida 6 - Nivel Provincial

6. P. 1 Capacitacio de agentes provinciais e mumnicip ais sobre os referenciais de qualidade.
# Acciio . Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
¢ 6. C.3. Orgaos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete

Precedente Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas

Descricio da Accio

Capacitacdo de agentes provinciais € municipais na analise e aplicacéo da avaliagéo e classificagé@o de produtos de acordo com os
referenciais de qualidade.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Agentes provinciais e municipais capacitados sobre a analise e
aplicac@o da avaliacdo e classificacdo de produtos de acordo com | Evolugido da % equipas provinciais e municipais capacitadas, por
os referenciais de qualidade periodo

Equipa central de suporte operacionalizada, para assisténcia as
equipas provinciais € municipais

6. P.2 Divulgacio dos referenciais e normativos de qualidade dos produtos nacionais, a nivel provincial
# Acciio . Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Prececf ente 6. P.1. Orgaos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete

Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas
Descricio da Accio

Divulgagéo dos referenciais e normativos de qualidade dos produtos nacionais, a nivel provincial, alinhado com a estratégia nacional
definida, através de foruns, sessoes publicas e sessoes dirigidas.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

. o . Cumprimento do plano de divulgacéo estabelecido
Execugéo do plano de divulgagéo dos referenciais e normativos - - . . .
de qualidade dos produtos nacional, a nivel provincial Evolugéo das ndo conformidades com os requisitos estabelecidos

por questdes de desconhecimento dos mesmos

6. P.3. Capacitacio dos agentes privados provinciais e locais sobre os referenciais de qualidade
# Acgdio 6.C3. . Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Precedente 6.P.2. Orgaos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete

Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas
Descricio da Accio

Capacitacdo dos agentes privados provinciais € locais, na analise e aplicacédo da avaliagéo e classificagdo de produtos de acordo com os
referenciais de qualidade.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de capacitacdo dos agentes privados provincias e locais,
sobre a analise e aplicagdo de avaliacéo e classificagdo de Cumprimento do plano estabelecido
produtos de acordo com os referenciais de qualidade
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6. P.4 Operacionalizaciio de estratégia de comunicacio e divulgacio provincial

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
6. C.6. Orgﬁos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete
Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio
Operacionalizagéo de estratégia de comunicacéo e divulgagio provincial da qualidade e disponibilidade da produgédo nacional local.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Comunicacéo e divulgagéo ao nivel provincial da qualidade e

disponibilidade da producéo nacional local Cumprimento do plano estabelecido

6. P.5. Monitorizacio da evolucio da producio ao nivel provincial

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
6. M.5. Orgﬁos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete
Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas

Descricio da Accio

Monitoriza¢do da evolugédo da qualidade e volume da produgédo ao nivel provincial, e identificagcdo de medidas tendentes a sua
melhoria.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugédo do volume de produgio nacional introduzido no
consumo
Modelo de monitorizagio da evolugio da qualidade e volume da

produgéo a nivel provincial Evolugdo do nimero de produtores com certificagido de qualidade

Evolugédo do prego médio de introdugéo nos circuitos de
comercializagdo

Monitorizacio provincial da evolucio do grau de divulgacio e conhecimento dos produtos

6. P.6. . . .
nacionais locais

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
6. M.6. Orgﬁos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete
Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Monitorizagdo provincial da evolugdo do grau de divulgagio e conhecimento dos produtos nacionais locais por parte dos agentes
privados e pelos consumidores, e identificagdo de medidas tendentes a sua melhoria.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugédo do volume de produgio provincial introduzido no

Modelo de monitorizagio da evolugio do grau de divulgagéo e CONSUMo

conhecimento dos produtos nacionais locais por parte dos agentes

privados e pelos consumidores, a nivel provincial Evolugéo do prego médio de introdugéo nos circuitos de

comercializagdo

Caracterizacio das especificidades associadas i certificacio de origem de produtos da provincia

6. P.7. . P
e respectivos municipios.

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
6. M.7. Orgﬁos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete
Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Identificagéo, analise e proposta de aspectos particulares para a certificacdo de origem de produtos especificos da provincia e
respectivos municipios.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Requisitos e particularidades associados a certificacédo de origem

: . . L Cumprimento do calendario estabelecido
de produtos especificos da provincia e respectivos municipios
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6. P.8 Aunditoria i aplicacio dos critérios de classificacio de qualidade e de origem.
# Acciio . Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Prececf ente 6. M.8. Orgaos Participantes Provincial de Comércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete

Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pescas
Descricio da Accio
Auditoria a aplicagéo dos critérios de classificacdo de qualidade e de origem.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

L L N L Cumprimento do plano de auditoria estabelecido
Plano de Auditorias relativas a correcta aplicacéo dos critérios de

classificagzio de qualidade e de origem Evolugédo das ndo conformidades na aplicagé@o dos critérios de
classificagéo de qualidade e origem

Detalhe das Accoes da Medida 6 - Nivel Municipal

6. M.1. Capacitacio de agentes municipais sobre os referenciais de qualidade

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de

# Accédo : .. L P . . S
Precedente 6. P.1. Orgaos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da

Agricultura, Pecuaria e Pescas

Descricio da Accio

Capacitacdo de agentes municipais sobre a analise e aplicacéo da avaliagio e classificacido de produtos de acordo com os referenciais
de qualidade.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de capacitagdo dos agentes municipais, na analise e
aplicag@o de avaliacdo e classificacdo de produtos de acordo com = Cumprimento do plano estabelecido
os referenciais de qualidade

6. M.2 Divulgacio dos referenciais e normativos de qualidade dos produtos nacionais, a nivel
T municipal.

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
6. M.1. Orgﬁos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas

Descricio da Accio

Divulgagéo dos referenciais e normativos de qualidade dos produtos nacionais, a nivel municipal, alinhado com a estratégia nacional
definida, através de foruns, sessoes publicas e sessoes dirigidas.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de divulgacédo dos referenciais e normativos de qualidade

dos produtos nacional, a nivel municipal Cumprimento do plano estabelecido

6. M.3. Capacitacio dos agentes privados municipais sobre os referenciais de qualidade

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
6. P.3. Orgﬁos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Capacitacdo dos agentes privados municipais, sobre a analise e aplicacido da avaliagio e classificagéo de produtos de ac ordo com os
referenciais de qualidade.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de capacitag@o dos agentes privados municipais, sobre a
analise e aplicacédo de avaliacéo e classificagéo de produtos de Cumprimento do plano estabelecido
acordo com os referenciais de qualidade
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6. M.4. Operacionalizacio de estratégia de comunicacio e divulgacio municipal

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
6. P.4. Orgﬁos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio
Operacionalizagéo de estratégia de comunicacéo e divulgagdo municipal da qualidade e disponibilidade da produgéo nacional local.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Estratégia de comunicacio e divulgagédo municipal da qualidade e

disponibilidade da producéo nacional local Cumprimento do plano estabelecido

6. M.5. Monitorizacio da evolucio da producio ao nivel municipal

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Orgﬁos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Acgdo Nao
Precedente Aplicavel

Descricio da Accio

Monitoriza¢do da evolugédo da qualidade e volume da produgdo ao nivel municipal, e identificacéo de medidas tendentes a sua
melhoria.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugédo do volume de produgio municipal introduzido no
consumo

Plano para a evolugio da qualidade e volume da produgéo
municipal

Evolugdo do nimero de produtores com certificagido de qualidade

Evolugéo do prego médio de introdugéo nos circuitos de
comercializagdo

Monitorizacio municipal da evolucio do grau de divulgacio e conhecimento dos produtos

6. M.6. . .
nacionais locais

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Orgﬁos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accdo Nao
Precedente Aplicavel

Descricio da Accio

Monitoriza¢do municipal da evolugao do grau de divulgagéo e conhecimento dos produtos nacionais locais por parte dos agentes
privados e pelos consumidores, e identificagdo de medidas tendentes a sua melhoria.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugédo do volume de produgio municipal introduzido no

Modelo de monitorizagio da evolugio do grau de divulgagéo e Consumo

conhecimento dos produtos nacionais locais por parte dos agentes

privados e pelos consumidores, a nivel municipal Evolugéo do prego médio de introdugéo nos circuitos de

comercializagdo

6. M.7 Caracterizaciio das especificidades associadas i certificacio de origem de produtos dos
. municipios

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Orgﬁos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Acgdo Nao
Precedente Aplicavel
Descricio da Accio
Identificagé@o, analise e proposta de aspectos particulares para a certificacéo de origem de produtos especificos do municipio.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Requisitos e particularidades associados a certificacédo de origem

de produtos especificos do municipio Cumprimento do plano estabelecido
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6. M.8. Aunditoria i aplicacio dos critérios de classificaciio de qualidade e de origem

Nio Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Orgﬁos Participantes Comeércio, Industria e Recursos Naturais, Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas

# Accédo
Precedente Aplicavel

Descricio da Accio
Auditoria a aplicagéo dos critérios de classificacdo de qualidade e de origem.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

L . i o Cumprimento do plano de auditoria estabelecido
Plano de Auditorias relativas a correcta aplicacéo dos critérios de

classificagzio de qualidade e de origem Evolugédo das ndo conformidades na aplicagé@o dos critérios de

classificagéo de qualidade e origem

g Medida 7 - Incentivar a participacao da Banca de Apoio ao Desenvolvimento no desenvolviment
producao e comercializacao rural

Detalhe das Accoes da Medida 7 - Nivel Central

7.C1. Caracterizacio dos instrumentos financeiros existentes e passados

Ministério das Finangas (Responsavel), Ministério do Comércio,
Orgﬁos Participantes Ministério da Agricultura e Florestas, Ministério das Pescas, Ministério
da Administragé@o do Territorio

# Acgdo Nao
Precedente Aplicavel
Descricio da Accio

Sistematizacdo dos instrumentos de financiamento passados e existentes, avaliagéo de factores criticos de sucesso e lessons leamned
(experiéncia acumulada sobre a matéria).

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Diagnéstico dos instrumentos de financiamento passados e

existentes enquadrados na tematica do comércio rural Cumprimento do calendrio estabelecido

7.C.12. Sistematizacio das tipologias de instrumentos de financiamento necessarios ao Programa

# Accédo
Precedente

Ministério das Finangas (Responsavel), Ministério do Comércio,

7.CL Ll e Ministério da Agricultura e Florestas

Descricio da Accio

Identificagéo de tipologias de financiamento necessarias ao PIDCR (objectos do financiamento, destinatarios, prazos, montantes
médios, riscos, contingéncias, mecanismos de garantia) e enquadramento potencial em programas nacionais existentes ou de agéncias
multi-laterais.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Instrumentos de financiamento necessarios ao PIDCR e
enquadramento potencial em programas nacionais existentes ou
em agéncias multi-laterais

9 Cobertura das tipologias de financiamento requeridas pelo
PIDCR.

7.C3. Definiciio de estratégias de colocacio dos instrumentos de financiamento

# Accédo : .. Ministério das Finangas (Responsavel), Ministério do Comércio,
Precedente 7.C2 Ll e Ministério da Agricultura e Florestas
Descricio da Accio

Defini¢édo em conjunto com o BDA de estratégias de colocagio, atendendo as limitagdes dos montantes a financiar e prioridades em
termos de projectos e locais de aplicagao.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Estratégias de colocagéo de instrumentos de financiamento, junto

com 0 BDA Montantes totais disponibilizados, por tipo de instrumento
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7.C4. Definicfio dos requisitos técnicos de acesso aos programas de financiamento

# Accédo : .. Ministério das Finan¢as (Responsavel), Ministério do Comércio,
Precedente 7.C3. e Ministério da Agricultura e Florestas

Descricio da Accio

Definigédo em conjunto com o BDA dos requisitos técnicos de acesso aos programas de financiamento.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Requisitos técnicos de acesso aos programas de financiamento
identificados

Cumprimento do calendario estabelecido

7.C5. Desenho e implementaciio dos instrumentos de financiamento identificad os.
# Accédo : .. Ministério das Finangas (Responsavel), Ministério do Comércio,
Precedente 7.Cc4. e Ministério da Agricultura e Florestas

Descricio da Accio

Interaccdo com o BDA no desenho e implementagio dos instrumentos de financiamento identificados.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

. . i Cumprimento do calendario estabelecido
Desenho e implementagio dos instrumentos de financiamento - . . . .
identificados Evolugdo dos financiamentos concedidos, por tipologia de

instrumento, provincia e municipio

7.C.6. Divulgacao dos programas existentes

# Accdo . .
Prececf ente 7.C5. Orgaos Participantes

Ministério das Finangas (Responsavel), Ministério do Comércio,
Ministério da Agricultura e Florestas

Descricio da Accio

Divulgagéo, em conjunto com o0 BDA, dos programas existentes e do seu grau de acesso, concessio € devolugéo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

. . Cumprimento do calendario estabelecido
Plano de divulgacdo, em conjunto com o BDA, dos programas de

financiamento existentes e requisitos associados Evolugéo dos financiamentos concedidos, por tipologia de
instrumento, provincia e municipio

707 Capacitacio dos orgios provinciais e municipais relativamente #s caracteristicas dos programas
B de financiamento

# Accdo . .
Prececf ente 7.C.6. Orgaos Participantes

Ministério das Finangas (Responsavel), Ministério do Comércio,
Ministério da Agricultura e Florestas

Descricio da Accio

Capacitacdo dos orgéos provinciais e municipais relativamente as caracteristicas dos programas de financiamento e aos requisitos para
acesso aos mesmos (incluindo capacitagdo para suporte aos agentes locais na preparacio dos dossiers de candidatura).

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de equipas provinciais € municipais

Plano de capacitacédo dos érgdos provinciais e municipais capacitadas nos programas de financiamento
relativamente aos programas de financiamento e requisitos de Evolugio # de processos de financiamentos rejeitados por ma
acesso aos MESMos instrugéo do processo, por tipologia de instrumento, provincia e

municipio
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7.CB8. Suporte técnico de segunda linha aos operadores privados

# Accédo Nao : .. Ministério das Finangas (Responsavel), Ministério do Comércio,
Precedente Aplicavel Ll e Ministério da Agricultura e Florestas

Descricio da Accio

Suporte técnico de segunda linha, aos operadores privados na preparagéo e submissio de dossiers para a obtengéo de financiamento.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Modelo de acompanhamento aos operadores privados na Evolugdo do nimero de equipas provinciais € municipais
preparag@o e submissido de dossiers para obtengéo de capacitadas nos programas de financiamento
financiamento

Evolugéo # de processos de financiamentos rejeitados por ma
Equipa central de suporte devidamente capacitada para assisténcia = instru¢éo do processo, por tipologia de instrumento, provincia e
as equipas provinciais e municipais municipio

7.C9. Monitorizacio nacional do desenvolvimento dos programas de financiamento

# Accédo
Precedente

Descricio da Accio

Ministério das Finangas (Responsavel), Ministério do Comércio,

7.P.3. e Ministério da Agricultura e Florestas

Monitorizagdo nacional do desenvolvimento dos programas de financiamento, resultados obtidos e amortizagdes.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Modelo de monitorizagio do desenvolvimento dos programas de Evolugéo dos financiamentos concedidos, por tipologia de
financiamento, resultados obtidos e amortizagoes, a nivel nacional | instrumento, provincia e municipio

7.C.10. Aunditoria i utilizacio dos financiamentos concedidos

Ministério das Finangas (Responsavel), Ministério do Comércio,
Ministério da Agricultura e Florestas

7.C.9. Orgaos Participantes

Descricio da Accio

Auditoria a utilizag@o dos financiamentos concedidos, de acordo com os critérios de concesséo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Cumprimento do plano de auditorias estabelecido
Plano de Auditorias a utilizagao dos financiamentos concedidos Evolugéo do nimero de néo conformidades identificadas na
concessio e utilizacdo dos financiamentos
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Detalhe das Accoes da Medida 7 - Nivel Provincial

financiamento.

# Accédo
Precedente

7.C.7. Orgaos Participantes

Descricio da Accio

Definiciio de critérios de nivel provincial para o acesso dos operadores aos programas de

Vice-Govemador para a Area Economica (Responsavel)

Certificacao de critérios de nivel provincial, para o acesso dos operadores aos programas de financiamento.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Aposigao de certificagdo, anivel provincial, do cumprimento de
critérios de qualificacéo para o acesso dos operadores aos
programas de financiamento

7.C8. Orgaos Participantes

Descricio da Accio

Tempo médio para aresolugio de processos de certificacéo, por
provincia e municipio

Evolugédo do # de ndo conformidades identificadas na aplicagio
dos critérios de certifica¢io

Suporte técnico de primeira linha aos operadores provinciais

Vice-Govemador para a Area Economica (Responsavel)

Suporte técnico de primeira linha aos operadores provinciais na preparacéo € submissao de dossiers para a obtengéo de financiamento.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Equipas provinciais capacitadas na prestacio de suporte técnico
de primeira linha, para a preparacéo e submissdo de dossiers de
financiamento por parte dos operadores privados

Modelo de acompanhamento aos operadores provinciais na
preparagéo e submissdo de dossiers para a obtencéo de
financiamento

7.P.3.

# Accédo
Precedente

7.M.3. Orgaos Participantes

Descricio da Accio

# processos de financiamento elaborados com o suporte das
equipas provinciais, por provincia e municipio

Tempo médio de espera dos operadores privados para a obtengio
de suporte por parte das equipas provinciais, por provincia e
municipio

Evolugédo do # de ndo conformidades identificadas na preparacao

dos processos de financiamento, por parte das instituigoes
financeiras

Monitorizacio da utilizacio dos financiamentos concedidos

Vice-Govemador para a Area Economica (Responsavel)

Monitorizagdo e certificagé@o da utilizagdo dos financiamentos concedidos, de acordo com os critérios de concesséo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Modelo de monitorizagio e certificagdo da utilizagdo dos
financiamentos concedidos a nivel provincial

Utilizagéo conforme dos financiamentos

Evolugéo do financiamento concedido, por tipologia de produto
financeiro, provincia e municipio

Evolugédo do # de ndo conformidades identificadas na aplicagio
do financiamento, por parte dos operadores privados

Evolugéo do crédito mal parado, por tipologia de produto
financeiro, provincia e municipio
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Detalhe das Accoes da Medida 7 - Nivel Municipal

7ML financiamento

# Accédo
Precedente

7.P.1 Orgaos Participantes

Descricio da Accio

Definiciio de critérios de nivel municipal para o acesso dos operadores aos programas de

Administrador Municipal (Responséavel)

Certificacdo de critérios de nivel municipal, para o acesso dos operadores aos programas de financiamento.

(esta Acgdo devera ser implementada a médio-longo prazo, devido as exigéncias associadas e ao actual estado de maturidade a nivel

municipal, que levaria a constrangimentos na sua execugao).

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Aposigao de certificagio, anivel municipal, do cumprimento de
critérios de qualificacéo para o acesso dos operadores aos
programas de financiamento

7.M.2

# Accédo
Precedente

7.P.2 Orgaos Participantes

Descricio da Accio

Tempo médio para aresolugio de processos de certificacéo, por
municipio

Evolucédo do # de ndo conformidades identificadas na aplica¢io
dos critérios de certifica¢io

Suporte técnico de primeira linha aos operadores municipais

Administrador Municipal (Responséavel)

Suporte técnico de primeira linha aos operadores municipais na preparagio e submisséo de dossiers para a obtencéo de financiamento.

(esta Acgdo devera ser implementada a médio-longo prazo, devido as exigéncias associadas e ao actual estado de maturidade a nivel

municipal, que levaria a constrangimentos na sua execugao)

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Equipas municipais capacitadas na prestacdo de suporte técnico
de primeira linha, para a preparacio e submissdo de dossiers de
financiamento por parte dos operadores privados

Modelo de acompanhamento aos operadores municipais na
preparag@o e submissio de dossiers para a obtencéo de
financiamento

7.M.3.
# Accdo Nao : ..
Precedente Aplicavel Orgaos Participantes

Descricio da Accio

# processos de financiamento elaborados com o suporte das
equipas municipais, por municipio

Tempo médio de espera dos operadores privados para a obtengio
de suporte por parte das equipas provinciais, por provincia e
municipio

Evolugédo do # de ndo conformidades identificadas na preparacao

dos processos de financiamento, por parte das instituigoes
financeiras

Monitorizacio da utilizacio dos financiamentos concedidos

Administrador Municipal (Responséavel)

Monitorizacdo e certificagéo da utilizagdo dos financiamentos concedidos, de acordo com os critérios de concesséo.

(esta Acgdo devera ser implementada a médio-longo prazo, devido as exigéncias associadas e ao actual estado de maturidade a nivel

municipal, que levaria a constrangimentos na sua execugao)

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Modelo de monitorizagio e certificagdo da utilizagdo dos
financiamentos concedidos a nivel municipal

Utilizagéo conforme dos financiamentos

Evolugéo do financiamento concedido, por tipologia de produto
financeiro e municipio

Evolugédo do # de ndo conformidades identificadas na aplicagio
do financiamento, por parte dos operadores privados

Evolugéo do crédito mal parado, por tipologia de produto
financeiro e municipio
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h. Medida 8 - Aplicacao Local dos Regulamentos do Comércio Feirante e Ambulante
Detalhe das Accoes da Medida 8 - Nivel Central

8 Cl1. Diagnostico i legislacio existente sobre o Comércio Local
# Accdo Nao : .. . . .
Orgaos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel
Precedente Aplicavel P Resp )

Descricio da Accio

Avaliagdo de potenciais restri¢des a aplicagé@o da legislagéo existente sobre o Comércio Local e infroducéo de ajustamentos, caso
NEC eSSArio.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Diagnoéstico a aplicacéo da legislacéo existente sobre o Comércio
Local

Cumprimento do calendario estabelecido

8.Cz2 Definicio de medidas de incentivo i formalizacio do comércio local.
8.C1.
# Acgio 8. P.1. Orgaos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)
Precedente
8. P.2
Descricio da Accio

Auscultacdo nacional e defini¢éo de medidas de incentivo a formalizacéo do comércio local precario.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Inventario de medidas de incentivo a formalizagao do comércio Cumprimento do calendario estabelecido
local precario, de acordo com a auscultagéo realizada e Evolugdo do nimero de novas licengas de comércio local, por
confributos a nivel provincial e municipal provincia e municipio

8 C3. Definiciio de opcdes para a dinamizacio e formalizacio do comércio local precario

8 C2 Orgaos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)

Descricio da Accio

Estabelecimento, em conjunto com os érgéos provinciais e municipais, de opgoes relativamente a dinamizacao e formalizacdo do
comércio local precario.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

. . . . Cumprimento do calendario estabelecido
Opgdes para a dinamizagdo e formalizagédo do comércio local

precario, de acordo com os contributos provinciais € municipais Evolugio do nimero de novas licengas de comércio local, por

provincia e municipio

8. C4. Projeccio de investimentos associados as opcdes

# Accédo
Precedente

8 C3. Orgaos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)

Descricio da Accio

Projeccéo de investimentos a nivel nacional, provincial e municipal e alinhamento com os or¢amentos das unidades or¢amentais
respectivas.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Identificagé@o dos requisitos de investimentos a nivel nacional,

provincial e municipal Cumprimento do calendario estabelecido
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8. C5. Capacitaciio dos orgios provinciais e municipais

# Acgiio
Precedente

Descriciio da Accéo

8.Ci3. Orggos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)

Capacitagéo dos drgfos provinciais e municipais na aplicagdo da legislagdo existente.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Plano de capacitagio dos drgdos provincials € municipais na

aplicagBo da legislagfio existentes Cumprimento do calendario estabelecido

8. Céo. Monitorizacio da implementacio das medidas

8.P.5. Orgaos Participantes Ministério do Comércio (Responsavel)

Monitorizacio da evolucio de acordo com a estrutura de indicadores estabelecidos.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Modelo de monitorizacdo da implementacio das medidas Evolucao do niimero de novas licencas de comércio local, por
consideradas provincia e municipio

Detalhe das Accdes da Medida 8 - Nivel Provincial

# Accio

P 8. P1. Caracterizacfio das infra-estruturas provinciais de suporte ao comeércio rural

# Acgiio . ‘ A . .
edente S ML & R T Vice-Governador para a Area Econémica (Responsavel), Gabinete

Provincial de Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descrigiio da Acgéio

Levantamento/confirmagéo da capacidade, caracteristicas, estado de conservagéo e nivel de utilizagdo das infra-estruturas provinciais
de suporte ao comeércio rural (mercados, etc.), assim como de restrigdes a uma utilizagéo plena das mesmas.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Diagnostico das infra-estruturas provinciais de suporte ao
comércio rural

Cumprimento do calendario estabelecido

8. P2 Levantamento dos requisitos para utilizacfio plena das infra-estruturas provinciais

Vice-Governador para a Area Econdmica (Responsavel), Gabinete
Provincial de Comércio, Industria e Recursos Minerais

8 M.2. Orggos Participantes
Descrigiio da Acgéio

Levantamento dos requisitos para utilizagdo plena das infra-estruturas provinciais de suporte ao comérceio rural, e dos investimentos
associados.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

.. » . o Cumprimento do calendario estabelecido
Requisitos para a utilizagFo plena das infra-estruturas provincias

de suporte ao comércio rural ¢ investimentos associados Grau de utilizagéo das infra-estruturas provinciais de suporte ao

comércio rural
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2 P.3. Projecciio e alinhamento dos investimentos necessirios.

# Accédo .
Precedente 8. C4. Orgaos Participantes

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Alinhamento de potenciais investimentos com o or¢amento da unidade orgamental em questdo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Investimentos associados as infra-estruturas provinciais de
suporte ao comércio rural alinhados com o or¢amento daunidade = Cumprimento do calendario estabelecido
orgamental

Selecciio e implementacio das opedes para a dinamizacio e formalizacio do comércio local

8. P.4. ..
precario
P:?:;:i 8. C5. Orgios Participantes Vice-Govemnador para a Area Econémica (Responsavel), Gabinete
€ 8 P.3. P Provincial de Comeércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Selecgdo e implementacao das opgdes relativamente a dinamizacido e formalizacao do comércio local precario.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de novas licengas de comércio local, por

Opgoes para a dinamizagdo e formalizagédo do comércio local provincia e municipio
precario a nivel provincial Grau de utilizagéo das infra-estruturas provinciais de suporte ao
comércio rural

8 P.5 Monitorizacio da implementacio das medidas
#Aﬂ;ﬁo S P4 . 1 P . .
- B : .. Vice-Governador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
L 8 M.5. e Provincial de Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Monitoriza¢do da evolugdo de acordo com a estrutura de indicadores estabelecida e reporte nacional.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de novas licengas de comércio local, por
Modelo de monitorizagido da implementagio das medidas provincia e municipio

consideradas Grau de utilizagéo das infra-estruturas provinciais de suporte ao
comeércio rural

Detalhe das Accoes da Medida 8 - Nivel Municipal

8 M1 Caracterizacio das infra-estrutur as municipais de suporte ao comércio rural

# Accédo Nio L . . . L
Precedente ez e Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de

Aplicavel Comércio, Industria e Recursos Minerais
Descricio da Accio

Levantamento/confirmacéo da capacidade, caracteristicas, estado de conservagéo e nivel de utilizagio das infra-estruturas municipais
de suporte ao comércio rural (mercados, etc.), assim como de restri¢des a uma utilizagdo plena das mesmas.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Diagnéstico das infra-estruturas municipais de suporte ao

. Cumprimento do calendario estabelecido
comércio rural
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8 M2 Levantamento dos requisitos para utilizacio plena das infr a-estruturas municipais
# Accédo Nio L . . . L
: .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Prec Orgdos Part nt . . ’ . .
el Aplicavel o 1eipantes Comeércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Levantamento dos requisitos para utilizacéo plena das infra-estruturas municipais de suporte ao comércio rural, e dos investimentos
associados.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

L. . . L Cumprimento do calendario estabelecido
Requisitos para a utilizagdo plena das infra-estruturas municipais

de suporte ao comércio rural e investimentos associados Grau de utilizagéo das infra-estruturas municipais de suporte ao

comeércio rural

# Acgdo

8 M3, Projeccio e alinhamento dos investimentos necess:irios

Administrador Municipal
(Responsavel), Gabinete Provincial de
Comércio, Industria e Recursos
Minerais

# Acgdo Precedente 8 P.3. Orgos Participantes

Descricio da Accio

Alinhamento de potenciais investimentos com o or¢amento da unidade orgamental em questdo.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Investimentos associados as infra-estruturas municipal de suporte ao comércio rural Cumprimento do calendario
alinhados com o or¢amento da unidade or¢amental estabelecido

8 M4 Implementaciio das opcoes para a dinamizacio e formalizacio do

T comércio local precario
Administrador Municipal
# Accdo Precedente 8 P4 : or (Responsavel), Gabinete Provincial de
@os Part! te . .
2 M3, Orgaos Participantes Comeércio, Industria e Recursos
Minerais

Descricio da Accio

Selecgdo e implementacao das opgdes relativamente a dinamizagido e formalizacéo do comércio local precario.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugéo do nimero de novas licengas
de comércio local, por municipio

Opgdes para a dinamizagdo e formalizagédo do comércio local precario a nivel municipal Grau de utilizagio das infra-estruturas
municipais de suporte ao comércio
rural

8 M.5. Monitorizacio da implementacio das medidas

# Accédo .
Precedente 8. M.4. Orgaos Participantes

Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Monitorizacdo da evolugdo de acordo com a estrutura de indicadores estabelecida e reporte provincial

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do nimero de novas licengas de comércio local, por
Modelo de monitorizagdo da implementagio das medidas municipio

consideradas Grau de utilizagéo das infra-estruturas municipais de suporte ao
comeércio rural
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i.  Medida 9 - Alinhamento da Importacao de Bens Alimentares com a Oferta Nacional
Detalhe das Accoes da Medida 9 - Nivel Central

9 C1. Definiciio de modelo de recolha de estatisticas da producio nacional
pi?::ﬁo 9.P.L e R R e Ministério do Comeércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e
ente 9.P.2 Ore P Florestas, Ministério das Finangas

Descricio da Accio

Estabelecimento de circuitos para a sistematizacédo e validacdo de estatisticas relativas a produgédo nacional, em termos de volume,
qualidade e preco.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Metodologia para sistematizagdo e validagio de estatisticas Cumprimento do calendario previsto
relativas a produgéo nacional Periodicidade de publicagdo das estatisticas da produgéo nacional

Avaliacio das resiricdes associadas aos acordos internacionais de comércio dos quais Angola é

9.C2 . o
signataria

# Accédo .
Precedente 9.C1. Orgaos Participantes

Ministério do Comeércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e
Florestas, Ministério das Finangas

Descricio da Accio

Avaliagdo de potenciais restri¢des e condicionantes ao controlo das importagdes decorrentes dos acordos internacionais de comércio
dos quais Angola € signataria.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Diagndéstico aos requisitos decorrentes dos acordos internacionais

de comércio nos quais Angola é signataria, no que conceme as Cumprimento do calendario previsto
operagdes de imp ortagdo

9.C3. Definiciio das linhas de orientacfio para os processos de licenciamento de importacoes
#Aﬂ;ﬁo 9.C2 s e s P . PR .
L2 : .. Ministério do Comeércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e
Precedente 9.P.3. Orgdos Participantes Florestas, Ministério das Finangas

Descricio da Accio

Avaliagdo continuada da performance da producéo nacional e da evolugdo do consumo, para estabelecimento de linhas de orientagéo
para os processos de licenciamento de importagdes, em termos de Value for Money e de controlo das quantidades licenciadas.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugéo dos pregos médios de importagdo FOB e CIF versus

evolugéo dos pregos mundiais respectivos
Modelo de monitorizagio da performance da produgéo nacional e

da evolugéo do consumo para integracéo nos processos de
licenciamento de importagoes

Evolugéo dos pregos médios da produgédo nacional versus pregos
médios de importagdo CIF

Evolugéo das aquisi¢des de produtos nacionais pelos grandes
compradores
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Alinhamento com as capacidades de intervenciio da Reserva Estratégica

9.C4.
Alimentar

Ministério do Comércio
(Responséavel), Ministério da
Agricultura e Florestas, Ministério das
Finangas

# Acgédo Precedente

9. C.3. Orgdios Participantes

Descricio da Acciio

Alinhamento com as capacidades de intervengao do Programa de Reserva Estratégica Alimentar de Angola.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Cumprimento do calendario

estabelecido
Modelo de acompanhamento das operagdes de importagao com as necessidades associadas a Reserva | Evolugéo do mix de produtos
Estratégica Alimentar nacionais versus produtos importados,
no stock médio da Reserva Estratégica
Alimentar

Licenciamento das operacoes de importaciio de acordo com as linhas de

9.C5. orientaciio estabelecidas

Ministério do Comércio
(Responséavel), Ministério da
Agricultura e Florestas, Ministério das
Finangas

# Acgédo Precedente

9. C.4. Orgdios Participantes

Descricio da Acciio

Licenciamento das opera¢des de importagéo de acordo com as linhas de orientagéo estabelecidas, incluindo o Decreto Presidencial n.23/19 de
14 de Janeiro.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugio das ndo conformidades
identificadas, relativamente as
politicas estabelecidas

Quantidades imp ortadas dos 54 bens

da cesta basica e de outros bens

prirotidrios de origem animal listados
Operagdes de importagéo licenciadas de acordo com as linhas de orientac@o estabelecidas no Decreto Presidencial n. 23/19 de
14 de Janeiro, comparadas com as
quantidades importadas no ano
anterior

Redugdo visivel da importagio dos 54 bens da cesta basica e de outros bens prioritarios de origem
animal listados no Decreto Presidencial n.°23/19 de 14 de Janeiro

Restri¢é@o quantitativa da importagéo dos bens industriais listados no Decreto Presidencial n.°23/19 de

14 de Janeiro Quantidades importadas dos bens

. industriais listados no Decreto
Aplicagdo do Decreto que regula a Compra dos Produtos Nacionais por parte dos Orgdos de Presidencial n.°23/19 de 14 de Janeiro,
Seguranga comparadas com as quantidades
importadas no ano anterior

Quantidades importadas dos bens
listados no Decreto, comparadas com
as quantidades importadas no ano
anterior pelos orgéos de Seguranga do
Estado
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Detalhe das Accoes da Medida 9 - Nivel Provincial

9 P.1. Sistematizacio de estatisticas da producio provincial

# Accédo .
Precedente 9. M.1. Orgaos Participantes

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Provincial de Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Sistematizacdo de estatisticas de produgéo provincial, em termos de volume, qualidade e prego.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

. L Cumprimento do calendario previsto
Estatisticas da produgéo provincial, em termos de volume, Lo L . .
qualidade e prego Periodicidade de publicagéo das estatisticas da producéo

provincial

9.P.2. Sistematizaciio de estatisticas do consumo provincial

# Accédo
Precedente 9. M2 Orgios Participantes

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Sistematizacao de estatisticas do consumo provincial, em termos de volume, qualidade e prego.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

. o Cumprimento do calendario previsto
Estatisticas do consumo provincial, em termos de volume, o L .
qualidade e prego Periodicidade de publicagdo das estatisticas de consumo

provincial

9.P.3 Monitorizacio da oferta a nivel provincial

# Accédo
Precedente 9. M.3. Orgaos Participantes

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete
Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Monitoriza¢do da oferta e produgéo de alertas proactivos para potenciais situa¢des de escassez.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Numero de situacdes de escassez por produto, provincia e

Modelo de monitorizagido da oferta a nivel provincial L
municipio
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Detalhe das Accoes da Medida 9 - Nivel Municipal

# Acgdo 9.M.1. Sistematizacéio de estatisticas da produciio municipal
Administrador Municipal
5 Nao . . . L
# Accdo Precedente ‘ Orgiios Participantes (Raspnns’av‘el), Ga,bm‘cte Provincial
Aplicavel de Comeércio, Indiistria e Recursos
Minerais

Descriciio da Acciio

Sistematizacédo de estatisticas da produg¢do municipal, em termos de volume, qualidade e prego.

(esta Acgéo devera ser implementada a médio-longo prazo, devido as exigéncias associadas € ao actual estagio de maturidade a nivel municipal,
que levaria a constrangimentos na sua execugao)

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Cumprimento do calendario

revisto
Estatisticas da produgao municipal, em termos de volume, qualidade e prego P o .
Periodicidade de publicagéo das

estatisticas da produg@o municipal

9.M.2 Sistematizaciio de estatisticas do consumo municipal
Administrador Municipal
# Accao Precedente Nao . .. (Responsavel), Gabinete Provincial
Aplicavel Orgdos Participantes de Comércio, Indistria € Recursos
Minerais

Descriciio da Acciio
Sistematizacédo de estatisticas do consumo municipal, em termos de volume, qualidade e prego.

(esta Acgéo devera ser implementada a médio-longo prazo, devido as exigéncias associadas € ao actual estagio de maturidade a nivel municipal,
que levaria a constrangimentos na sua execugao)

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Cumprimento do calendario

. . . previsto
Estatisticas do consumo municipal, em termos de volume, qualidade e preco o .
Periodicidade de publicagéo das

estatisticas de consumo municipal

T 9.M.3. Monitorizaciio da oferta a nivel municipal
Administrador Municipal
# Acgdo Precedente Nao Lo . (Responséavel), Gabinete Provincial
Aplicavel Orgdos Participantes de Comércio, Indistria € Recursos
Minerais

Descriciio da Acciio

Monitorizag¢ao da oferta e producéo de alertas proactivos para potenciais situagdes de escassez.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Numero de situagdes de escassez

Modelo de monitorizagéo da oferta a nivel municipal L. ..
por produto, provincia e municipio
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j» Medida 10 - Incentivo a Compra de Produtos Nacionais
Detalhe das Accoes da Medida 10 - Nivel Central

10.C.1. Definiciio dos requisitos para acesso aos programas de incentivo #s compras nacionais
Pi?:::z Nao Orgdos Participantes Ministério do Comeércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e
¢ Aplicavel = Florestas, Ministério das Finangas

Descricio da Accio

Analise e estabelecimento dos requisitos para acesso aos programas de incentivo 48 compras nacionais, assim como dos mecanismos de
afericéo, certificac@o e auditoria para eliminagdo de potenciais situagdes tacticas (incluindo o envolvimento da banca comercial para
certificagéo das operagdes de pagamento).

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Requisitos para acesso aos programas de incentivo as compras

L Cumprimento do calendario estabelecido
nacionais

10.C.2. Caracterizacio dos programas de incentivos

# Accédo
Precedente 10.C.1. Orgﬁos Participantes Caracterizaciio dos programas de incentivos

Descricio da Accio

Dimensionamento do volume do programa de incentivos, em termos de divisas a serem alocadas e geridas, e alinhamento com outros
programas ou facilidades existentes.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Cumprimento do calendario estabelecido

Dimensionamento do volume do programa de incentivos a definit | Dimenséo da facilidade estabelecida face ao volume total de
imp ortag des

Avaliacio das resiricdes associadas aos acordos internacionais de comércio dos quais Angola é
signataria

10.C.3.

# Accédo
Precedente 10.C.2. Orgaos Participantes

Ministério do Comeércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e
Florestas, Ministério das Finangas

Descricio da Accio

Avaliagdo de potenciais restri¢des e condicionantes ao controlo das importagdes decorrentes dos acordos internacionais de comércio
dos quais Angola € signataria.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Diagnoéstico dos requisitos decorrentes dos acordos internacionais
de comércio nos quais Angola é signataria, no que conceme as Cumprimento do calendario estabelecido
operagdes de imp ortagdo
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10.C4.
# Acqﬁo 10. C.3. .
Precedente 10.P.1 Orgdos Participantes

Descricio da Accio

Certificacio das compr as nacionais, a nivel nacional, provincial e municipal e criacio de
instrumentos legais e outros, para regular o pagamento aos fornecedores em temp o 1til

Ministério do Comeércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e

Florestas, Ministério das Finangas

Aferigdo e certificagdo das compras nacionais, a nivel nacional, provincial e municipal, para efeitos de concessédo de op¢des de compras
internacionais com acesso a facilidade criada para o efeito, e criagdo de instrumentos legais e outros, para regular o pagamento aos

fornecedores em tempo ntil.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Critérios para certificag@o das compras nacionais, a nivel
nacional, provincial e municipal

Compras nacionais certificadas
Melhoria dos prazos de pagamento aos fornecedores

Melhoria na competitividade dos pequenos e médios produtores

Evolugédo do volume de compras certificadas

Evolugéo de ndo conformidades identificadas na aplic¢do dos
critérios de certificacdo

Instrumentos legais e outros para regulacdo dos prazos de
pagamento aos fornecedores, em uso

Ministério do Comeércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e

10. C.5. Aunditoria aos operadores envolvidos
# Acqﬁo 10. C.4. .
Precedente 10.P.2. Orgdos Participantes

Descricio da Accio

Florestas, Ministério das Finangas

Auditoria aos operadores envolvidos, de acordo com estratégia estabelecida.

Produtos Resultantes

Plano de Auditoria aos operadores envolvidos

Indicadores de Desempenho

Cumprimento do plano de auditorias
9% entidades auditadas versus entidades abrangidas pelo programa

Evolugéo de ndo conformidades identificadas

Ministério do Comeércio (Responsavel), Ministério da Agricultura e

10. C.6. Monitorizacio do desenvolvimento do programa
# Acqﬁo 10. C.5.
Precedente Lo.P3 Orgiéios Participantes

Descricio da Accio

Florestas, Ministério das Finangas

Monitoriza¢do do desenvolvimento do programa, identifica¢ido e implementagio de melhorias.

Produtos Resultantes

Modelo de monitorizagido do desenvolvimento do programa

Indicadores de Desempenho

Evolugédo do volume de compras certificadas

Evolucéo de ndo conformidades identificadas na aplic¢do dos
critérios de certificacdo
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Detalhe das Accoes da Medida 10 - Nivel Provincial

10.P.1. pratica de instrumentos legais

# Accédo
Precedente

10. M.1. Orgaos Participantes

Descricio da Accio

Certificacfio das compras de producio nacional, a nivel provincial e municipal e, aplicacio

e outros pararegular o pagamento aos fornecedores em tempo
ntil

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete

Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Aferigdo e certificagido das compras de produgéo nacional, a nivel provincial e municipal e, aplicacéo pratica de instrumentos legais e

outros, para regular o pagamento aos fornecedores em tempo util.

Produtos Resultantes

Critérios para certificag@o das compras nacionais, a nivel
provincial

Compras nacionais certificadas
Melhoria dos prazos de pagamento aos fornecedores

Melhoria na competitividade dos pequenos e médios produtores

10.P.2.

# Accédo
Precedente

10. M.2. Orgaos Participantes

Descricio da Accio

Indicadores de Desempenho

Evolugédo do volume de compras certificadas

Evolucéo de ndo conformidades identificadas na aplic¢do dos
critérios de certificacdo

Instrumentos legais e outros para regulacdo dos prazos de
pagamento aos fornecedores, em uso

Aunditoria aos operadores envolvidos

Vice-Govemnador para a Area Economica (Responsavel), Gabinete

Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Auditoria aos operadores envolvidos, de acordo com estratégia estabelecida.

Produtos Resultantes

Plano de Auditoria aos operadores envolvidos

10.P.3.

# Accédo
Precedente

10. M.3. Orgaos Participantes wi

Descricio da Accio

Indicadores de Desempenho

Cumprimento do plano de auditorias
9% entidades auditadas versus entidades abrangidas pelo programa

Evolugéo de ndo conformidades identificadas

Monitorizacio do desenvolvimento do programa

ce-Govemador para a Area Econémica (Responsavel), Gabinete
Provincial de Comércio, Indistria e Recursos Minerais

Monitoriza¢do do desenvolvimento do programa, identifica¢do e implementagio de melhorias.

Produtos Resultantes

Modelo de monitorizagido do desenvolvimento do programa

Indicadores de Desempenho

Evolugédo do volume de compras certificadas

Evolucéo de ndo conformidades identificadas na aplic¢do dos
critérios de certificacdo
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Detalhe das Accoes da Medida 10 - Nivel Municipal

# Acgdo 10, M.1 Certificacio das compras de producio nacional, a nivel municipal e, aplicacio pritica de
T instrumentos legais e outros, para regular o pagamento aos fornecedores em tempo 1til
E::A;f do Nao Orgiios Participantes Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
cedente Aplicavel < P Comércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Aferigdo e certificagdo das compras de produgéo nacional, a nivel municipal e, aplicagéo pratica de instrumentos legais e outros, para
regular o pagamento aos fornecedores em tempo util

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Critérios para certificagéo das compras nacionais, a nivel Evolugéo do volume de compras certificadas
municipal Evolugdo de ndo conformidades identificadas na aplicgéo dos
Compras nacionais certificadas critérios de certificagdo
Melhoria dos prazos de pagamento aos fornecedores Instrumentos legais e outros para regulagéo dos prazos de
Melhoria na competitividade dos pequenos e médios produtores pagamento aos fornecedores, em uso
10. M.2. Aunditoria aos operadores envolvidos
# A:: i Nao Orasios Particivantes Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Precedente Aplicavel 2 P Comércio, Indiistria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Auditoria aos operadores envolvidos, de acordo com estratégia estabelecida.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Cumprimento do plano de auditorias
Plano de Auditoria aos operadores envolvidos 9% entidades auditadas versus entidades abrangidas pelo programa

Evolugdo de ndo conformidades identificadas

10. M.3. Monitorizacio do desenvolvimento do programa

# Accdo Nio L . . . L
_ .. Administrador Municipal (Responsavel), Gabinete Provincial de
Pre O Part; £ . . . .
Stk Aplicavel 1Ba08 1cpantes Comeércio, Industria e Recursos Minerais

Descricio da Accio

Monitorizagio do desenvolvimento do programa, identifica¢io e implementagio de melhorias.

Produtos Resultantes Indicadores de Desempenho

Evolugdo do volume de compras certificadas

Modelo de monitorizagdo do desenvolvimento do programa Evolugio de ndo conformidades identificadas na apliccdo dos
critérios de certificagéo

B. Anexo - Proposta de Orcamento para 2020

Accao Valor (milhes de Provincias Relacionadas
AKZ)

Capacitacdo dos Agentes darede do Cuanza Norte, Cuanza Sul, Malange, Bi¢,

comércio rural Benguela e Huambo

5 Organizagio de Acgoes de divulzagio 315 Cuanza Norte, Cuanza Sul, Malange, Bié,
relacionadas com o comércio rural Benguela ¢ Huambo

3 Potenciais ajustamentos na Plataforma 60 Cuanza Norte, Cuanza Sul, Malange, Bié,
de Visibilidade Benguela ¢ Huambo

Cuanza Norte, Cuanza Sul, Malange, Bi¢,
4 Despesas logisticas e administrativas 28 Benguela e Huambo

Total 753

O Presidente da Repiiblica, JoAo MANUEL GONGALVES LOURENGO.
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MINISTERIO DO INTERIOR

Decreto Executivo n.° 162/20
de 30 de Abril

Atendendo a necessidade de se conformar a actividade
dos Quartéis e Destacamentos de Bombeiros as normas juri-
dicas constantes do Regulamento Organico do Servigo de
Protecgdo Civil e Bombeiros, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.° 185/17, de 11 de Agosto;

Convindo dotar os Quart€is e Destacamentos de Bomb eiros
de um Diploma Legal ajustado ao seu estadio de desenvolvi-
mento até aqui alcancado pela corporag@o, tendo em conta a
actual situacio politica, econdmica e social do Pais;

Em conformidade com os poderes delegados pelo
Presidente da Republica, nos termos do artigo 137.° da
Constituicdo da Republica de Angola, e de acordo com
o disposto no n.° 1 do artigo 7.° do Estatuto Orgénico do
Ministério do Interior, aprovado por Decreto Presidencial
n.° 32/18, de 7 de Fevereiro, o Ministro do Interior decreta
o0 seguinte:

ARTIGO 1°
(Aprovacio)

E aprovado oRegulamento dos Quartéis e Destacamentos
de Bombeiros, anexo ao presente Decreto Executivo e que
dele € parte integrante.

ARTIGO 2°
(Duvidas e omissdes)

As duavidas e omissdes resultantes da interpretacio e

aplicacdo do presente Decreto Executivo sdo resolvidas pelo
Ministro do Interior.

ARTIGO 3°
(Revogacio)

E revogada toda a legislacdo que contrarie o disposto no
presente Decreto Executivo.

ARTIGO 4°
(Entrada em vigor)

O presente Decreto Executivo entra em vigor na data da
sua publicaco.

Publique-se.

Luanda, aos 23 de Janeiro de 2020.

O Ministro, Eugénio César Laborinho.

REGULAMENTO DOS QUARTEIS
E DESTACAMENTOS DE BOMBEIROS

CAPITULOI
Disposicoes Gerais
ARTIGO 1°
(Objecto)
O presente Regulamento estabelece o regime juri-
dico da organizagdo e o fincionamento dos Quartéis e
Destacamentos de Bombeiros.

ARTIGO 2°
(Ambito)
1. O presente Regulamento aplica-se aos Quartéis e
Destacamentos de Bombeiros.
2. O Regulamento aplica-se, subsidiariamente, as
Unidades de Subordinac@o Central.
ARTIGO 3°
(Definicoes)
Para efeitos do presente Regulamento entende-se por:

a) Quartel de Bombeiros: unidade operacional tecni-
camente organizada, preparada e equipada para o
cumprimento das missdes previstas no presente
Regulamento e demais legislagdo, aplicavel ao
Servico de Proteccdo Civil e Bombeiros;

b) Destacamento: unidade especial, integrada ou nao
num Quartel de Bombeiros, a qual incumbe o
cumprimento de missdes especificas;

¢) Unidade de Subordinagdo Central: Quartel de
Bombeiros que finciona sob subordinagdo
directa do Comandante do SPCB, organizada,
preparado e equipado para o cumprimento de
missoes especiais ou de grande magnitude;

d) Unidade de Busca, Resgate e Salvamento: unidade
de elite que intervém em situacdes de elevada
complexidade técnica, no meio aéreo, terrestre
ou aquatico;

e) Inspecgdo: diligéncia de constatag@o e/ou verifica-
¢do das condi¢des de seguranca contra incéndios
e outros sinistros realizada pelo efectivo do
SPCB;

J Reinspeccdo: diligéncia de revisdo do cumprimento
das medidas recomendadas aquando da inspeccao;

g/ Vistoria: inspec¢ao de caracter multissectorial, com
o objectivo de licenciamento de instalag Ges;

h) Piquete de Prevengdo: equipa de bombeiros des-
tacada num local onde se realiza um evento
publico;

i) Fonte de Abastecimento: local onde existe quanti-
dade de agua disponivel, para o abastecimento
da técnica de combate contra incéndio e outros
Servicos;

JJ Risco: probabilidade de ocorréncia de um evento
susceptivel de gerar danos para as pessoas e
respectivos bens.

ARTIGO 4°
(Atribuic des e missdes)
Sdo atribui¢des e missdes do Quartel de Bombeiros as
seguintes:

a) Realizar acgdes de prospeccao de fontes de abas-
tecimento de dgua, inspeccdo, reinspeccio,
vistoria, piquetes de preven¢do, emissdo de
pareceres técnicos em matéria de prevencgio e
seguranca contra riscos de incéndios e outros
sinistros;

b) Extinguir incéndios de qualquer classe na sua cir-
cunscrigéo;



