Sexta-feira, 20 de Julho de 2018

I Série — N.° 106

Rapiblca
de

ANGOLA

ARIO DA REPUBLICA

ORGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE ANGOLA

Preco deste numero - Kz: 370,00

Toda a comrespondéncia, quer oficial, quer ASSINATURA O preco de cada linha publicada nos Diarios
relativa a anincio e assinaturas do «Diario Ano | da Republica 1.% ¢ 2.* série é de Kz 75.00 e para
da lliepubllca». deve ser dirigida a [nllprensa As trés séries . Kz 611 799.50 | a 3. série Kz: 95.00, acrescido do respectivo
Nacional - EP., em Luanda, Rua Henrique de

. ) " . —
Carvalho n° 2. Cidade Alta. Caixa Postal 1306, A1 série .. Kz: 361 270.00 | imposto do selo, dependendo a publicagio da
www.imprensanacional.gov.ao - End. feleg: | A 2" série .. Kz:189150.00 | 3. série de depdsito prévio a efectuar na tesou-
«Imprensa». A 37 série .. Kz:150111.00 | raria da Imprensa Nacional - E. P.

SUMARIO

Presidente da Republica

Decreto Presidencial n.” 169/18:
Aprova o Programa de Apoio a Produgéo, Diversificacéo das Exportag des
e Substituigédo de Importagdes, PRODESI. — Revoga toda a legisla-
¢éo que contrarie o disposto no presente Diploma.

Decreto Presidencial n.” 170/18:

Exonera os Oficiais Generais Henrique Futy do cargo de Assessor do Chefe
da Casa Militar do Presidente da Republica, Leopoldino Fragoso do
Nascimento do cargo de Consultor do Ministro de Estado e Chefe da
Casa de Seguranga do Presidente da Repiiblica e Fernando de Brito
Teixeira de Sousa e Andrade do cargo de Consultor do Ministro de
Estado e Chefe da Casa de Seguranca do Presidente da Republica.

Ministério dos Recursos Minerais e Petréleos

Decreto Executivo n.” 269/18:
Aprova o Regulamento Interno do Conselho Consultivo deste Ministério.
— Revoga o Decreto Executivo n.° 136/13, de 2 de Maio, que aprova
o Regimento do Conselho Consultivo do Ministério da Geologia e
Minas e o Decreto Executivo n.° 167/14, de 13 de Junho, que aprova
o Regulamento Interno do Conselho Consultivo do Ministério dos
Petroleos.

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.° 169/18
de 20 de Julho

Considerando que o Plano Intercalar contendo as Medidas
de Politica e Acc¢des para Melhorar a Situacdo Econdmica e
Social Actual, para o periodo de Outubro de 2017 a Marc¢o
de 2018, aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 258/17,
de 27 de Outubro, inclui a promog¢éo das exportacdes € a
substitui¢do de importagdes como uma medida de politica
indispensavel para assegurar o crescimento econdmico ¢ a
geracdo de emprego;

Havendo necessidade de implementar um programa que
estimule o crescimento da produco nacional, a diversificacdo
das exportacdes e a substitui¢do de importagtes, como uma
medida de politica indispensavel para assegurar o desenvol-
vimento econdmico e a gera¢io de emprego.

O Presidente da Republica decreta, nos termos da ali-
nea d) do artigo 120.° e do n.° 1 do artigo 125.°, ambos da
Constitui¢do da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1°
(Aprovacio)

E aprovado o Programa de Apoio a Produco, Diversificacdo
das Exportagdes e Substituicio de Importa¢des, PRODESI,
anexo ao presente Decreto Presidencial e que dele € parte
integrante.

ARTIGO 2°
(Revogacio)

E revogada toda a legislaco que contrarie o disposto no

presente Diploma.

ARTIGO 3°
(Dividas e omissoes)
As duvidas e omissdes resultantes da interpretacéo e apli-
cacdo do presente Decreto Presidencial sdo resolvidas pelo
Presidente da Republica.

ARTIGO 4°
(Entrada em vigor)

O presente Diploma entra em vigor na data da sua
publicacio.

Apreciado pela Comissdo Econémica do Conselho de
Ministros, em Luanda, aos 7 de Maio de 2018.

Publique-se.

Luanda, aos 28 de Maio de 2018.

O Presidente da Repiblica, JoAo MANUEL GONGALVES
Lourengo.
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PROGRAMA DE APOIO A PRODUCAO,
DIVERSIFICACAO DAS EXPORTACOES
E SUBSTITUICAO DE IMPORTACOES —

PRODESI

Lista de Acronimos

AGT — Administragdo Geral Tributaria

AIPEX — Agéncia para a Promogio do Investimento
e Exportagdes de Angola

BDA — Banco de Desenvolvimento de Angola

BNA — Banco Nacional de Angola

BODIVA — Bolsa de Divida e Valores de Angola

CLOD — Centros de Logistica ao nivel das provincias

CMC — Comissao do Mercado de Capitais

GUE — Guiché Unico da Empresa

MAPTSS — Ministério da Administracdo Publica,
Trabalho e Seguranca Social

MATRE — Ministério da Administragéo do Territério
e Reforma do Estado

MED — Ministério da Educacéo

MEP — Ministério da Economia e Planeamento

MINAGRI — Ministério da Agricultura e Florestas

MINCO — Ministério de Comércio

MINCONS — Ministério da Construgao e Obras Publicas

MIND — Ministério da Industria

MINEA — Ministério da Energia e Aguas

MINES — Ministério do Ensino Superior

MINFIN — Ministério das Finangas

MINHOTUR — Ministério da Hotelaria e Turismo

MINJDH — Ministério da Justica e dos Direitos
Humanos

MINPES — Ministério das Pescas e Mar

MINRMPET — Ministério dos Recursos Minerais e
Petroleos

MINTRANS — Ministério dos Transportes

MIREX — Ministério das Rela¢des Exteriores

MTTI — Ministério das Telecomunicagdes e Tecno-
logias de Informacao

PAT — Programa Angola Investe

PDI — Pdlo de Desenvolvimento Industrial

PME — Pequenas e Médias Empresas

PMO — Project Management Office

PPP — Parceria Puiblico-Privada

PRODESI — Programa de Apoio a Produg@o, Diver-
sificacdo das Exportacdes e Substitui¢do de
Importacdes

RDC — Republica Democratica do Congo

SIAC — Servigo Integrado de Atendimento ao Cidadao

SNA — Servigco Nacional de Alfandegas

TIC — Tecnologias de Informagéo e Comunicagio

UTPRODESI — Unidade Técnica do PRODESI
ZEE — Zona Economica Especial

I. FUNDAMENTACAO E ENQUADRAMENTO

1. Este documento apresenta e detalha o Programa de Apoio
a Producio, Diversificagdo das Exporta¢des e Substituigio de
Importagdes — PRODESI. O presente capitulo desenvolve a
fundamentac@o e enquadramento do Programa e procede-se
a uma breve exposicdo da necessidade de diversificacdo da
economia nacional, com foco na substitui¢fo de importag des
e na diversificacdo de exportacdes, enquadra os instrumentos
de intervencéo do Estado na promocéo deste objectivo e apre-
senta as caracteristicas do Programa que foi concebido para
ultrapassar os constrangimentos verificados em programas e
iniciativas lang¢adas no passado com objectivo semelhante.

I.1. Aceleracio da Diversificacio da Economia

2. A forte dependéncia da economia nacional face ao Sector
Petrolifero € a principal caracteristica do actual desequilibrio da
sua estrutura, sendo o desequilibrio estrutural mais acentuado
no Sector das Relagdes Economicas Externas, designada-
mente nas imp orta¢des e nas exportacoes, e no Sector Fiscal,
nomeadamente na arrecadac@o tributaria. Esta situac@o, aliada
a falta de um ambiente de negdcios adequado a atraccdo de
investimentos privados, bem como a falta de infra-estruturas
capazes de reduzir os altos custos de contexto da actividade
produtiva, ndo permitiram que o crescimento conseguido nos
ultimos anos, apds ao fim da guerra, se processasse de forma
robusta e sustentada.

3. As experiéncias de diversos paises demonstram que o
desenvolvimento sustentado e robusto dos sectores da econo-
mia deve ser pensado numa logica de promocg@o de articulagdes
e concentragdes geograficas ou sectoriais de produgdes e
de empresas interrelacionadas, bem como de fornecedores,
prestadores de servigos e institui¢Ges associadas, especiali-
zadas num ambito especifico (esta aglomeragdo sectorial e/
ou geogrifica da produgdo € denominada Clusters/Polos) que
constituam ancoras que dinamizem o adensamento e o alon-
gamento das fileiras produtivas da economia. Estes Clusters
e Polos funcionam como ecossistemas para o fomento da
inovagdo e de novos negocios, potenciam sinergias tecno-
logicas e o aproveitamento de infra-estruturas partilhadas e
criam massa critica para atrair clientes e recursos humanos.

4. Visando acelerar o processo de diversificagéo da econo-
mia o Executivo, plenamente consciente desta caracteristica
basilar do desenvolvimento econdmico e tendo em atencdo
as necessidades e as vantagens comparativas nacionais, defi-
niu um conjunto prioritario de produgdes e, com base nestas
fileiras e clusters produtivos prioritéarios. Necessariamente,
no actual contexto nacional, as producdes, fileiras e clusters
prioritarios estao intimamente relacionados com a substitui¢do



I SERIE —N.° 106 — DE 20 DE JULHO DE 2018

3853

de importacdes e com o fomento e diversificaczo das exp orta-
¢oes, bem como visam aumentar a base de arrecadag@o fiscal
para sustentabilidade das contas ptiblicas.

5. A evidéncia e reconhecimento da prioridade de diver-
sificac@o dirigida para a substitui¢do de importagdes e para
as exportacoes estdo ha muito presentes nos documentos
estratégicos do Executivo. No entanto, € reconhecido que o
Pais ainda nio foi capaz de materializar a almejada diversi-
ficagdo. No quadro da restricdo de recursos cambiais que o
Pais enfrenta néo € possivel protelar mais a concretizagdo
destes objectivos.

6. E neste contexto, que o Executivo estabelece o PRODESI
— Programa de Apoio a Producdo, Diversificacdo das
Exportagtes e Substituicdo das Importagdes, wm programa
executivo para acelerar de forma focada e efectiva a diver-
sificacdo da producdo nacional e gera¢ido de riqueza num
conjunto de produgdes e fileiras especificas a integrar em clus-
ters com maior potencial de geracéo de valor e de exportagéo
e substitui¢io de importacGes, designadamente nos seguintes
sectores: Alimentacdo e Agro-Industria, Recursos Minerais,
Petroleo e Gas Natural, Florestal, Téxteis, Vestuario e Calgado,
Construcdo e Obras publicas, Tecnologias de Informacgao e
Telecomunicacdes, Saiude, Educagio, Formagao e Investigaczo
Cientifica, Turismo e Lazer.

7. O PRODESI aproveita o que de melhor foi proposto
e/ou estd ja em curso. No entanto, reconhece, e tenta corri-
gir, 0§ varios constrangimentos que obstaram ao sucesso das
anteriores iniciativas do Governo, em particular na defini¢ao
clara das etapas, do calendario de execug¢io, responsaveis
e metas, adoptando-se agora uma coordenagio transversal
interministerial de vérias iniciativas, subprogramas, projectos
e actividades, numa perspectiva integrada, que permita uma
cabal conclusdo das tarefas, a monitoria e avaliacdo dos resul-
tados e respectiva correcgido. Adicionalmente, o PRODESI
reconhece de forma explicita a natureza dindmica e interac-
tiva dos sistemas econdmicos e a necessidade de adaptagdo
da sua intervenc@o e preveé a sua revisdo e melhoria continua.

8. Outra caracteristica distintiva do PRODESI € colocar
em destaque uma alianca estratégica entre o Estado e o Sector
Privado para a prossecucio dos seus objectivos, assegurando
na sua estrutura de coordenacio e implementagéo a partici-
pacdo de representantes do sector empresarial e dos sectores
da sociedade ligados ao ensino e a investigacao dirigida para
a actividade produtiva.

9. Reconhecendo a exiguidade dos recursos or¢camen-
tais ordinarios que podem ser alocados para os Programas
Prioritarios para o Desenvolvimento que serfio identificados
na execu¢ao do PRODESI, pretende-se subsidiariamente iden-
tificar e estruturar outras Fontes de Recursos que permitam
realizar cabalmente aqueles programas, como por exemplo:

i. Recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento,
disponibilizados por linhas de crédito do BDA;

ii. Recursos remanescentes de linhas de crédito bila-
teral estabelecidas inicialmente para atender o
Programa de Investimentos Publicos;

iii. Recursos provenientes do Investimento Directo
Estrangeiro;

iv. Fundos de private equity do Fundo Soberano de
Angola;

1 Recursos provenientes de mecanismos de contrapartida
previstos na Lei n.° 20/16, de 29 de Dezembro,
«Regime Juridico das Contrapartidas»;

vi. Qutros recursos do mercado financeiro nacional e
estrangeiro disponiveis, como fundos privados
de private equity, financiamentos com garantia
de geracdo de créditos de carbono com base no
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, entre
outras naturezas de funding existentes;

vii. Recursos oriundos de Outras Fontes Internas e
Externas de Financiamento.

1.2. Papel do Estado

10. A diversificacdo da economia nacional, para além
de superar a dependéncia do Sector Petrolifero, constitui a
forma mais eficaz de viabilizar um processo sustentado de
desenvolvimento.

11. Todavia, o processo de diversificacdo progressiva da
base economica do Pais e a consequente especializa¢do produ-
tiva, ao nivel do mercado interno e das exportacdes, ndo deve
ser feito de maneira espontanea e difuisa, mas sim na base de
uma coordenac@o adequada entre os investimentos piblicos e
os investimentos privados, uma vez que sdo os investimentos
publicos que criam as infra-estruturas que tornam competi-
tivos e vidveis os investimentos privados, constituindo-se
os ultimos motores das actividades produtivas propriamente
ditas. Neste sentido, cabe de facto ao Estado o papel de agente
fomentador, catalisador, regulador e coordenador do desen-
volvimento econémico e social.

12. A experiéncia internacional ensina que o Estado pode
ter um papel fundamental na acelera¢io do desenvolvimento
econdmico em particular nas primeiras fases do desenvolvi-
mento das fileiras e dos clusters e de actividades economicas
emergentes.

13. Face a experiéncia nacional e considerando as profun-
das transformacdes que ocorreram a escala mundial quanto
a intervencdo do Estado nos processos econdmicos, mesmo
em paises de maior intervencéo estatal como por exemplo
no Sudeste Asiatico, a trajectéria devera ser no sentido de o
Estado Angolano assumir um papel regulador e coordenador,
afastando-se progressivamente da figura de actor e de ope-
rador econdmico.
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Figura 1. Papel do Estado 1. Intensificar a Diplomacia Econdmica (p.ex. com
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14. Assim, e com excep¢ao dos sectores estratégicos tipi-
camente reservados a intervencdo estatal (p.ex., industria
da defesa), o Estado deve basear a sua intervencéo directa
de apoio ao Sector Produtivo em critérios transparentes de
aumento de eficiéncia e competitividade e progressivamente,
seguindo uma légica de maximizac¢do do valor de venda para
o Estado, alienar participagGes sociais em sectores produti-
vos néo estratégicos.

15. O Sector Publico, dados os factores de rigidez que o
condicionam, tem dificuldade em responder, de forma atem-
pada, as necessidades sociais e as dos mercados.

16. Por isso, o Estado tem de mobilizar a iniciativa e a
capacidade privadas para assegurar respostas adequadas,
promovendo a realiza¢do de Parcerias Piiblico-Privadas e a
celebracdo de Parcerias Empresariais Estratégicas.

17. Tal néo obsta a que o Estado intervenha de forma
activa na defini¢@o e promocao de produgdes. O Estado pode
catalisar a coordenacgio dos agentes econdmicos dando sinais
definitivos de apoio a produgdes, fileiras e clusters prioritarios,
reduzindo a incerteza e promovendo o investimento de agen-
tes economicos que, de outro modo, se absteriam de o fazer.

18. Neste contexto, o PRODESI define o papel da inter-
vencdo estatal no fomento da produgdo, na promocgio da
substituic do das importagdes e na promogao da diversificacdo
das exporta¢des. Em primeiro lugar na criago de condig des
transversais que fomentem o desenvolvimento competitivo
- dentro do que sdo as balizas permitidas pela boaregulagéo -
dotecido empresarial nacional. Em particular, e de forma néo
exaustiva, o PRODESI prevé medidas de impacto transversal:

i. Melhorar o Ambiente de Negocios, implementando as
recomendag¢tes do Banco Mundial a este respeito
e melhorando a posicdo de Angola no relatério
Doing Business;

ii. Incentivar o investimento (p.ex. promovendo o
desenvolvimento dos produtos financeiros de
suporte a exporta¢do/importagao ou de projectos
de apoio ao crédito para exp ortadores),

iii. Congsolidar as infra-estruturas fisicas (p.ex., priori-
zando agua, energia, vias de comunicagéio e infra-
-estruturas portudarias e aeroportuarias de suporte
as fileiras prioritarias);

iv. Reforgar o capital organizativo e digital do Estado,
viabilizando iniciativas de e-governance (p. ex.,
com a criacdo de bolsa de mercadorias e assegu-
rando a existéncia e partilha de dados de elevada
qualidade entre MINCO, AGT, BNA e mesmo
para agentes privados);

divulgacdo do potencial nacional em roadshows
internacionais);

vi. Capacitar e qualificar recursos humanos (p.ex. pro-
movendo a criacio de licenciaturas especificas e
cursos profissionais);

vii. Promover o estabelecimento de Parcerias Empre-
sariais Estratégicas, Nacionais e Internacionais e
de Parcerias Publico-Privadas.

19. Adicionalmente, e dentro da filosofia de intervencéo
estatal antes estabelecida, o PRODESI prevé medidas secto-
riais especificas para cada produco, fileira e cluster produtivo
prioritario, em coordenagdo com os Programas Prioritarios
para a Diversificacdo de ambito sectorial, sinalizando o foco
de intervenc@o e promovendo a coordenacio dos agentes eco-
nomicos. Em particular, ao nivel da:

Melhoria na recolha e disponibilizagio da informacao
disponivel sobre evolugédo de procura e oferta
sectorial;

Regulacio e legislagdo sectorial especifica no sentido
de concluir, melhorar e simplificar o enquadra-
mento existente,

Priorizacdo da infra-estrutura fisica de suporte especi-
fica a cada cluster prioritario;

Promocao, quando aplicavel, da concessdo da explo-
racdo de recursos como modelo de aceleragéo
de desenvolvimento sectorial (a luz dos modelos
bem-sucedidos na Industria Petrolifera), assegu-
rando sempre a posi¢do do Estado e a dindmica
competitiva (ndo monopolista) no sector.

20. E importante destacar que o PRODESI fundamenta-se
no principio danecessidade da proteccfio parcial e momenta-
nea da actividade empreendedora que ja existe e que venha
a existir em Angola, mas sublinha a necessidade dessa acti-
vidade infante assumir o seu papel, que ¢ de investir com
seriedade, aprender e organizar-se de maneira continua, cer-
tificar e aumentar a qualidade de seus produtos e servigos,
elevar os niveis de cooperagdo e de partilha de boas prati-
cas e ter niveis de cidadania fiscal responsaveis. Com efeito,
para que néo voltem a ocorrer os fenémenos constatados no
passado, de criacdo de incentivos perversos para o sector
empresarial privado que beneficiou de apoio e protecgéo do
Estado, a concessdo dos beneficios previstos no PRODESI
ficam condicionados a observancia, por parte dos beneficia-
rios do Sector Privado, que ja estejam a operar ou pretendam
iniciar a sua actividade, das seguintes condi¢des:

Cumprimento do calendario conducente a realizacao dos
investimentos abrangidos por beneficios publicos;

Prestacdo de informacGes periddicas sobre o desen-
volvimento dos investimentos ou da produgio,
que permitam avaliar a sua conformidade com
os projectos aprovados;
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Prestacdo de contas e pagamento dos impostos regular
e integral;

Realizacdo de transac¢Ges comerciais com o exterior
preferencialmente com recurso ao crédito docu-
mentério (para exportacdo e para importacgao);

Oferta a subscricéo publica de parte do capital social, ou
dos aumentos do capital social, quando se tratem
de sociedades anonimas, bem como a sujei¢io
dos titulos a cota¢io na BODIVA, se tal ainda se
ndo tiver verificado;

Outras condi¢des de salvaguarda de interesse publico,
a fixar de acordo com a natureza e fins dos
empreendimentos.

21. Nos pontos seguintes apresentam-se os objectivos
especificos do Programa, o modelo de Governo e de con-
trolo do Programa, as iniciativas e ac¢des de detalhe com os
respectivos responséveis e calendario de implementac@o e o
modelo de or¢amentac¢io do Programa.

II. PRIORIDADES E OBJECTIVOS FUNDAMENTAIS

22. O PRODESI tem na sua génese o objectivo de acelerar
a diversificacdo da economia nacional, priorizando esta ace-
leracdo no fomento de produgdes e de fileiras exportadoras
em sectores néo petroliferos e em fileiras com forte potencial
de substituicdo de importacoes.

23. Nesta fase do desenvolvimento da economia nacional,
o PRODESI prevé que o foco das ac¢des de aceleracdo da
diversificacdo da economia, quer pela via da substitui¢cdo de
importagGes, quer pela via da diversificacdo e aumento das
exportagdes, seja dirigido para a produgio de bens e servigos
prioritarios, para que possam ganhar escala e criar relagGes
intra e intersectoriais, que permitam construir fileiras produ-
tivas. Com destaque para os seguintes produtos:

1. Arroz (e produtos da sua fileira industrial);

2. Soja (e produtos da sua fileira industrial);

3. Milho, Massambala e Massango (e produtos da sua
fileira industrial);

4. Cevada (e produtos da sua fileira industrial);

5. Trigo (e produtos da sua fileira industrial);

6. Leite (e produtos da sua fileira industrial);

7. Cames (e produtos da sua fileira industrial);

8. Ovos (e produtos da sua fileira industrial);

9. Feijdo (e produtos da sua fileira industrial);

10. Girassol (e produtos da sua fileira industrial);

11. Cana-de-Acucar (e produtos da sua fileira industrial);

12. Mandioca (e produtos da sua fileira industrial);

13. Batata Rena (e produtos da sua fileira industrial);

14. Bata Doce (e produtos da sua fileira industrial);

15. Diversos produtos horticolas (e produtos da sua
fileira industrial);

16. Diversas fiutas (e produtos da sua fileira industrial);

17. Café (e produtos da sua fileira industrial);

18. Cha (e produtos da sua fileira industrial);

19. Cacau (e produtos da sua fileira industrial);

20. Palmeira-Dendém (e produtos da sua fileira
industrial);

21. Produtos derivados da Extrac¢do da Madeira (e
produtos da sua fileira industrial);

22. Produtos derivados da Apicultura (e produtos da
sua fileira industrial);

23. Algodio (e produtos da sua fileira industrial);

24, Produgido de Sementes;

25. Sal (e produtos da sua fileira industrial);

26. Produtos da Pesca (e produtos da sua fileira
industrial);

27. Massambala (e produtos da sua fileira industrial);

28. Ginguba (e produtos da sua fileira industrial);

29. Caju (e produtos da sua fileira industrial);

30. Flores (e produtos da sua fileira industrial);

31. Asfalto (e produtos da sua fileira industrial),

32. Produtos da Aquacultura (e produtos da sua fileira
industrial);

33. Produtos de origem no Couro (e produtos da sua
fileira industrial);

34. Diversos produtos das bebidas;

35. Produtos da Industria de Construcéio e Reparagéo
Naval;

36. Artigos para suporte directo a actividade de pesca;

37. Produtos de Higiene e Limpeza;

38. Produtos de Metais de Base (ferro e outros);

39. Produtos com origem na Extrac¢io da Bauxite;

40. Produtos com origem na Extracc¢io das Areias
Naturais;

41. Produtos com origem na Exploracdo de Calcério
e Gesso Natural,;

42. Produtos com origem na Industrializa¢io de Mine-
rais Nao Metalicos (cimento, outros e derivados);

43. Produtos de Adubos Organo-Minerais;

44. Produtos obtidos da Refinagzo do Petroleo;

45. Produtos obtidos da Exploragdo de Rochas
Ornamentais;

46. Produtos obtidos da Exploracdo do Diamante;

47. Produtos obtidos da Producio de Vidro;

48. Extracc¢ao de Ouro (e fileira industrial);

49, Extracc¢ao de Quartzo (e fileira industrial);

50. Produtos de Origem Petroquimica;

51. Produgdo de Farmacéuticos;

52. Produgéo de Pesticidas e Agroquimicos;

53. Produgdo de Gases Industriais;

54. Produtos resultantes de montagens em regime
SKD/CDK;

55. Producio de Alfaias, Equipamentos e Instrumentos
e Implementos Agricolas;

56. Produgdo de Pneus e Recauchutagens;

57. Produtos Reciclados;
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58. Servigos de Hotelaria, Turismo e Lazer, especial-
mente no Polo Turistico de Cabo Ledo;

59. Servigos de Hotelaria, Turismo e Lazer, especial-
mente no Polo Turistico de Calandula;

60. Servicos de Hotelaria, Turismo e Lazer, especial-
mente no Polo Turistico de Okavango.

61. Servicos de Hotelaria, Turismo e Lazer, especial-
mente no Cuito Cuanavale;

62. Servigos de Hotelaria, Turismo e Lazer, especial-
mente no Projecto KAZA;

63. Servicos de Hotelaria, Turismo e Lazer, especial-
mente no Tridgngulo Namibe, Huila e Cunene.

24. As producdes prioritarias acima identificadas e, com
base nelas, as respectivas fileiras produtivas, caracterizam-se
por existirem um conjunto de etapas consecutivas, ao longo
das quais os diversos insumos sofrem algum tipo de trans-
formacdo, até a constituicdo de um produto final (bem ou
servigo). Tratam-se, portanto, em cada caso, de uma suces-
sdo de operagdes (ou de estagios técnicos de produgdo e de
distribui¢@o) integradas, realizadas por diversas empresas
interligadas como uma corrente, desde a extracgdo e manuseio
da matéria-prima até a distribui¢io do produto. Compreende,
portanto, em cada caso, os sectores de fornecimento de ser-
Vigos € insumos, maquinas e equipamentos, bem como os
sectores de produgdo, processamento, armazenamento, dis-
tribui¢cdo e comercializagdo (por grosso e retalho), servigos
de apoio (assisténcia técnica, crédito, etc.).

25. Por conseguinte, as acgdes previstas no PRODESI tém
em vista gerar as seguintes dindmicas:

i Incremento intensivo de bens e servigos prioritarios,
gerando mais densas fileiras produtivas, por meio da
entrada de novos fornecedores de bens e servicos,
aumentando a complementaridade dentro da fileira
e «fechando os espacos» existentes na fileira que
hoje estdo dependentes de fornecedores externos;

ii. Internacionalizar as produgdes e fileiras produtivas
prioritarias, por meio da exportacio de produtos
e da internacionalizacio de empresas;

iii. Promover o surgimento de pdlos e de clusters, ou
seja, concentragdes geograficas ou sectoriais de
empresas inter-relacionadas, bem como de for-
necedores, prestadores de servigos e instituigcdes
associadas, especializadas num ambito especifico;

iv Incentivar o estabelecimento de parcerias empresariais
estratégicas, nacionais e internacionais, geradoras
de emprego e de investimento directo, nacional
e estrangeiro, portador de tecnologia, inovagéo e
de competéncias profissionais;

1 Promover arealizagéo de Parcerias Publico-Privadas
consideradas necessarias e que salvaguardem os
interesses do Estado.

26. O PRODESI ira prosseguir os seguintes Objectivos
Fundamentais:

1. Aumentar a produgéo e volume de vendas das pro-
ducdes e fileiras prioritarias, acelerando a diversi-
ficagdo e potenciando as vantagens comp arativas
nacionais;

2. Reduzir o dispéndio de recursos cambiais com a
cesta basica;

3. Aumentar a entrada e diversificar as fontes cambiais;

4. Aumentar as fontes de investimento extemo, volume
de investimento directo estrangeiro realizado nas
produgdes e fileiras produtivas;

5. Melhorar o ambiente de negdcios nacional.

27. Estes objectivos serdo detalhados para cada uma das
fileiras prioritérias, tendo-se em conta as informagtes mais
realistas que resultardo do trabalho de diagndstico e «due
diligence» de cadauma das fileiras produtivas seleccionadas.

28. O Programa define também cinco pressupostos ins-
trumentais', criticos para alcancar os objectivos especificos
acima definidos:

1. Formalizar e organizar o funcionamento da Comis-
sdo Interministerial de Coordenacgao Transversal
e sua equipa técnica de execucdo, e fortalecer a
capacidade institucional do Executivo nas tarefas
de execucio do PRODESI;

2. Melhorar o funcionamento dos servigos de apoio ao
exportador, capacitando-os para melhor realizagéo
da sua fung@o;

3. Concluir a concepgéo, aprovacio e posterior imple-
mentacdo de iniciativas de fomento de diversifi-
cacdo das exportagdes nas fileiras definidas como
prioritarias;

4. Conceber, aprovar e implementar, faseadamente,
iniciativas de substituicdo de importa¢Ges nos
sectores da agricultura, pecuaria, agro-industria,
pescas, industria alimentar, industria ligeira,
industria pesada, satde, formacio técnica e pro-
fissional e educacao;

5. Criar e ajustar incentivos fiscais e cambiais a diver-
sificacdo das exportagcdes e substitui¢ido das
importacdes.

29. A implementago do Programa tem como prioridade
a execucdo de iniciativas que permitam a obtencfo de resul-
tados imediatos. Paralelamente serfio criadas condi¢Ges de
fundo para que os impactos gerados perdurem no tempo de
forma sustentada.

1 . . . .
Os pressupostos instumentais correspondem ao cumprimento de milestones que
rdo ser calendarizados
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30. O Programa visa gerar, designadamente, os seguintes
impactos na economia nacional:

Aumentar a eficiéncia da economia nacional contri-
buindo para o aumento do PIB e para a criagéo
do emprego e do aumento da base material das
familias;

Conferir rigor a actuagio do funcionalismo puiblico,
no dominio dos servigos publicos prestados aos
agentes econdmicos;

Melhorar substancialmente o ambiente de nego-
cios em Angola;

Melhorar a qualidade do capital humano nacional.

31. Por forma a melhor controlar o impacto a nivel sec-
torial, o PRODESI prevé a quantificacéo de metas a atingir
por cada producio, fileira e cluster, tanto no que respeita a

diversificacdo das exportacGes como na substituicao de impor-
tagoes. Em virtude do actual estado imperfeito da informacéo
estatistica existente estes objectivos e metas devem ser encara-
dos como preliminares e sujeitos arevisao, tendo presente que
algumas das medidas previstas tém diferenciados e razoaveis
periodos de maturac¢@o, como s#o as que visam a melhoria do
ambiente de negocios.

32. Por outro lado, a subida de posi¢des num «ranking
ndo dependera somente do nosso desempenho, mas tam-
bém da evolugio do que se passar nas restantes economias,
nomeadamente, das que se situiam no mesmo patamar da eco-
nomia angolana.

33. Os objectivos e metas anuais seguintes para as produ-
¢oes e fileiras exportadoras prioritarias e para as producdes
e fileiras de substituicdo de importagdes sdo preliminares e
sujeitos a revisdo:

Quadro 1.Macro objectivos, Indicadores e Metas do PRODESI

[ Meta face a 2017
Objectivo Indicador Métrica
| 2018 | 2020 | 2022
Producio anual nas empresas existentes a ] |
31/12/2017 nas fileiras prioritarias (valor l.‘l':‘:'] -l Bau- el Baatiiiend
desagregado bem a bem) 8
AL A ar
Vendas totais das fileiras prioritirias AKZ* am 15K Py So%
Recursos cambiais despendidos anualmente com usD* Reduzir em Reduzirem || Reduzirem
bens da cesta basica 15% 50%
Producao nacional anual de bens da cesta basica Qtd. AL & A
(valor desagregado bem a bem) (Ton.) de 15% de 30% de 50%
- Aumento Aumento Aumento
AT Valor das exportacdes das fileiras prioritdrias uso' de 15% de 0% de S0%
Numero de licencas de exportacio emitidas por ano Qtd. (#) "::1 ::;o n:mo ‘:: ;‘;\%to
Investimento Directo Estrangeiro anual excluindo o uso Aumento Aumento Aumento
sector de QilaGas de 15% de 30% em 60%
Posicao de Angola no indicador Doing Business in T Subir 5 Subir 10 Subir 15
Angola do Banco Mundial . posica posic posics
Posicao de Angola no indicador Global Rankin Subir 5 Subir 10 Subir 15
Competitiveness Index s posicd posicd icd

34. Foram também definidas metas*que permitirdo aferir
o grau de cumprimento de cada objectivo especifico identifi-
cado. Cadauma destas metas podera ser alvo de reavaliag@o,
quando forem aperfeicoadas as fontes de informacao.

I1.1. Substituicao de Importacdes

35. Existe um elevado potencial de reducdo da necessidade
de dispéndio de divisas por via da promocéo da substituigdo
das importa¢des. Estima-se que, por cada bilido de déla-
res despendido actualmente em importagéo, seja suficiente
investir 200 milhdes de ddlares para criar o tecido empre-
sarial nacional capaz de suprir essas mesmas necessidades
com produgio local.

36. As tabelas seguintes revelam a dimenséo dos valores
dos principais produtos importados. No ano 2015, foram rea-
lizadas importagdes de produtos da agro-industria, da pesca

5
~ Asmetas definidas para cada objectivo respeitaram a metodologia SMART pelo que
cada indicador devera ser Especifico (Specific), Mensuravel (Mensurable), Alcangivel
(Attainable), Relevante (Relevant) e Temporal (Timelv)

e de outros produtos industriais de cerca de USD 2,9 mil
milhdes, USD 232 milhdes e USD 2,8 mil milhdes, respecti-
vamente. Como rapidamente se pode constatar, estes valores
indiciam o elevado potencial de substitui¢do de importagdes
por producédo nacional, conforme evidenciado nas tabelas
seguintes (em USD):
Quadro 2. Importacdes de Angola em 2015
(valores em USD)

Imp ortacoes Agro-Industria 2015
Bebidas fenmentadas, preparados e mostos 402.356.133
Cames de aves e suas miudezas 341.350.112
Outras carmes congeladas ou refiigeradas 309.590.159
Arroz 285.452.767
Farinha de trigo ou de mistura ¢/centeio 265.696.322
Oleo de soja 238.061.128
Oleo de palma 163.504.162
Outras farinhas de cereais 114.813.314
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Importagoes Agro Industria 2015 37. Pese embora a implementacdo, pelo Executivo, de
Horticolas 107.651.054 medidas de promog&o da substitui¢do das importagdes poder
Enchidos e produtos semelhantes 91.065.419 aproveitar a infra-estrutura ja existente em ministérios e ins-
Cervejas de malte 83845600 |  titutos, um eficaz acompanhamento carece da defini¢do das
Massas alimenticias 75.043.119 | produgdes e fileiras prioritarias e de objectivos quantitativos
Produtos de padaria, pastelaria, bolachas e biscoitos 64.013.013 concretos para aferir o sucesso das iniciativas e das acgﬁes
Aguas de mesa 61.094.421 acordadas para as respectivas produgdes e fileiras. Essa prio-
Sabdes solidos e liquidos 59.918.383 rizacdo devera ser objecto de defini¢do na implementacéo do
Feijoes 53667.700 | PRODESL
Preparados e conservas de carne 33.799.924 38. O PRODESI estabelece, no entanto, um conjunto de
N . . 59 . - . . . -
Leite  iogurtes 33314152 | orientaces para guiar a priorizacdo futura dos sectores de
Frutas frescas 33.009.692 N . =
futas Treseas substitui¢@o de importacéo a eleger.
Agticares 28270.215 - ~ -
i 39. As orientagdes seguem o modelo de desenvolvimento
Manteigas € queijos 27.754.822 . . . .
i sectorial numa légica de produto, fileira e de cluster. Assim,
Tomates preparados ou sua conserva 22.306.754 . e, . T .
consideram-se prioritarios sectores de substituicao de impor-
Outros oleos alimentares 19.149.900

Total Agro-Indstria

2.917.628.273

tacdes que:

Sejam consumidores de insumos produzidos local-
mente, e que acrescentem valor a estes insumos
ao longo da cadeia de valor (p.ex., a Industria
Agro-Alimentar de bens produzidos localmente);

Cujos bens possam ser importados a granel e emba-
lados internamente, com garantia de qualidade e
de denominacgéo de origem, quando necessario,
agregando valor acrescentado nacional e poten-
ciando a emergéncia de novas actividades no Pais;

Que produzam insumos que sejam utilizados por sec-
tores e fileiras exportadoras locais.

40. Adicionalmente, e seguindo orientagGes estabelecidas
anteriormente®, deverao ser prioritérias as produgdes e fileiras
de bens incluidos na cesta basica®.

41. Seguindo estas orientacdes, as produgdes e fileiras a
priorizar poderdo, assim, inchuir:

Leguminosas e oleaginosas;

Horticolas e tubérculos;

Outros produtos agricolas, tais como milho, soja, feijao,
mandioca, arroz, cevada, algod@o, cana-de-agucar,
moringueiras e palmares, frangos e ovos frescos,
caprinos, ovinos, suinos;

Sal iodado;

Cerveja e refrigerantes;

Agua mineral e de mesa;

Outros produtos da industria alimentar tais como: fitba
debomb 6 e de milho, sabéo, farinha de trigo, 6leo
alimentar, 6leo de palma, massas alimentares,
malte e aglicar;

Fertilizantes e outros produtos petroquimicos;

Industria transformadora tais como do cimento, dos
materiais de construcéo, da transformacéo de
madeira, dos plasticos do vidro.

Importacoes Pesca 2015
Peixe, crustaceos e moluscos 187.320.456
Preparacdes € conservas de peixe 37.166.715
Sal 7.604.802
Total Pescas 232.091.973
Importacdes Outras Indistrias 2015
Leite em po 160.356.526
Vinhos de uva 99.742.318
Mobiliario metalico para escritorio 29.846.151
Mobiliario para casa e escritorio emmadeira ou plastico 92738356
T-shirts € camisolas de algodao e de outros téxteis 14.178.677
Roupa usada 63.411.738
Calgado de couro, boracha ou plastico 100.148.080
Artefactos téxteis e calgados usados 63.411.738
Papel e cartdo utilizados para escrita 21.316.842
Guardanap oz, toalhas, papel higiénico e outros afing 21.320.132
Papel e cartdo revestidos e decorados 24.882.284
Caixas, sacos e embalagens em cartdo 47.341.322
Pensos, tampdes e fraldas 43.026.226
Arame farpado 2.970.808
Embalagens metalicas 133.896.657
Parafusos e afins em ferro ou ago 39.093.482
Cimentos hidraulicos 96.051.442
Revestimentos 48.728.936
Medicamentos excepto vacinas, soros, penso e reagentes 187.585.997
Barras e perfis de ago 97.791.830
Produtos laminados de ferro ou ago 147.425.845
Construgdes e suas partes 241.448.670
Tubos e perfis ocos, s/costura, de farro ou ago 380.618.063
Fios e cabos eléctricos 164.370.439
Fios e cabos eléctricos 43.435.337
Pneus novos, de borracha 67.117.722
Barras e perfis em farro e em ago 120.831.218
Construgdes em ferro ou ago, except. constr. pré-fabricadas 235.441.810
Garrafas Pet e rolhas/capsulas 45.738.824
Pastilhas elasticas 15.117.380

Total Outras Industrias

2.855.384.847

3 Em particular, nas Linhas Mestras para a Definigfo dewna Estratégia para a Saida da
Crise Derivada da Queda do Prego do Petroleo No Mercado Internacional, de Janeiro
de 2016.

4 _ . . . _ .
Existe, evidentemente, intersec¢do entre os varios grupos.
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42. O PRODESI estabelece que, dentro deste conjunto
de orientacgdes, deverdo ser definidas prioridades de inter-
vengdo, tendo em considera¢do o potencial de crescimento
e as necessidades de investimento de cada producéo e fileira
num horizonte imediato. Uma vez estabelecidas as produgdes
e fileiras prioritarias deverdo ser desenvolvidos Programas
Prioritarios para a Diversificacdo e ser identificados objecti-
vos quantitativos a alcancar no curto e médio prazo.

I1.2. Fomento e Diversificacio de Exportacoes

43. Angola dispde de recursos para exportar produtos ja
transformados no Pais.

44. Como referéncia, no ano 1974, as exportacdes dos 15
principais produtos néo petroliferos representavam cerca de
44% do total das exportagGes nacionais. Nesse ano, o valor
das exportacoes desses produtos ascendeu a cerca de 554,1
milhdes de USD que, segundo a mesma fonte, representariam
hoje 27 vezes o total das exportagdes de Angola em 2016
(142 milhdes de USD), retirando as exporta¢des actuais, o
petroleo e os diamantes. Mesmo considerando que o contexto
e os factores de competitividade de 1974 sdo diferentes do
momento actual, € inegavel admitir que o potencial de expor-
tagcdo nacional € evidente.

45. O Executivo, reconhecendo que o fomento e diver-
sificacdo das exportacdes sdo vitais ao desenvolvimento da
economia e do emprego nacional, seleccionou as produgdes
e fileiras que devem ser objecto de actuac@o prioritaria:

Banana;

Café (considerando-se a necessidade de se comecar
imediatamente a realizar investimentos na subs-
tituicdo de mudas e na extensdo das existentes);

Horticolas e Tubérculos (mandioca, batata);

Leguminosas e Oleaginosas;

Mel;

Palmares;

Produtos da Pesca (peixe, marisco e crustaceos) e
Derivados (farinha e éleo de peixe);

Bebidas Alcoolicas e Nao Alcodlicas;

Minério de Ferro;

Ouro;

Quartzo;

Madeiras;

Rochas Ormamentais;

Areias Naturais;

Diamante;

Téxteis (na perspectiva de médio prazo com o desen-
volvimento da produgéo de algoddo e com o
desenvolvimento gradual de passamanarias e
outros inputs);

Cimento e Outros Materiais de Construgéo;

Sal Iodado;

Produtos da Industria Petroquimica;

Servigos e Telecomunicagdes;

Turismo.

46. Para ultrapassar os constrangimentos dos anteriores
programas, o PRODESI define objectivos quantitativos expli-
citos para estas producdes e fileiras. Ha que reconhecer que
as fontes de informacéo sao escassas, mas a melhor maneira
de garantir que existe progresso na qualidade destas fontes ¢
estabelecer o melhor objectivo possivel com a melhor fonte
de dados existentes, e trabalhar posteriormente para melho-
rar as fontes disponiveis.

47. O PRODESI estabelece como objectivo os valores de
exportacao concretos e calendarizados para algumas das pro-
ducdes e fileiras prioritarias pelas respectivas tutelas sectoriais.

Quadro 3. Estimativas das Exportacdes de Produtos (dados preliminares)

Produgiio Nacional Exportacio
Produto 2016 2017 Prev. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cimento (Ton) 40.000 100.000 200,000 | 400.000 200.000 1.500.000
Frutos do Mar (Ton) 30.000
Rochas Omamentais (m*) 55.711 26.666 40.850 48.406 48.084 55.044 57.122 60.897 64.784
Madeira (m*) 201.567 81.679 173.581 118.900 210.381 230.881 | 247.881 264.381 275.381
Cafe (Ton) 7.950 3.975 652 652 4.000 4.300 4.300 4.950 5.950

48. Pelos motivos antes referidos de caréncia na qualidade de informacao, estes objectivos devem ser considerados pre-
liminares e serdo completados/sujeitos a revis@o.

III. INICTATIVAS

IV. E ACCOES ESPECIFICAS

49. O PRODESI esta estruturado em dois grandes grupos de iniciativas identificadas na figura seguinte: a) iniciativas
transversais e b) iniciativas por produgdes, fileiras e clusters de fileiras exportadoras e fileiras de substituicao de importacoes.
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Figura 2. Iniciativas do PRODESI

—_—
Iniciativas Transversais
.\\elhnmollnﬂmde |
negecios ) Com potencial para
. . ¥ i -i- *1 I ;-
Incentivar o Investimente
+ Cluster Alimentos e Bebidas (em particular cesta basica)
Consalidar 2 Infrasstruturas
fisicas
frangos, came & ovos
Mwwt?uﬁwmmm + Aglomerados de madeira
e digital do Estado ) s . J—_
ntensificar a Diplomacia rocha asfiltica
i " Produtos ndustria®
Capacitar  Qualificar Recurses " Gasolia, gasdieo
Humanos
m:mm + Vestudrio (fardamento escolar, civil e militar];
mm—um l + Calcado (sandalias, chinelos, botas militares)

“Produtos de fibrocimento, embalagans de vidro, produtos farmacéuticos, produtes veterindrios, bases para rages, adubes e compostos granulados

50. O PRODESI define sete iniciativas transversais, e
define iniciativas por produgio e fileira para futuros clusters
de exportagoes e de substituicdo de importagdes. Para cada
iniciativa foi definida uma ficha de iniciativa que sintetiza o

essencial da informac?o necessaria para a sua implementacéo.

o b o & & & o

Estas fichas estdo em anexo ao PRODESI, sendo apresentada
uma de seguida a titulo ilustrativo.

51. Para as sete iniciativas transversais 0o PRODESI define
desde ja diversas medidas e algumas das actividades criticas
para a sua execucdo. Estas medidas e actividades poderfo e
deverao ser objecto de revisdo e melhoria pelas respectivas
equipas de gestdo.

Figura 3. Fichas de apresentacdo de iniciativas do PRODESI

“\;g-;

Membros da equipa / perfil

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacao de iniciativa

o ional A propor pela Comissao
g;i‘.DDBI ol Interministerial e pela
UTPRODESI
Principais medidas feea d? Resultados esperados
conclusio
0.1. F lizar os instr do PRODESI Dezembro
- Aprovar diploma legal que cria o Comité Interministerial do PRODESI e o 2017
regulamento interno do Comité Interministerial do PRODESI
- Criar, por despacho presidencial, uma Unidade Técnica de apoio a
implementacdo do PRODESI, dotando-a de recursos adequados em regime
de dedicacio exclusiva PRODES! com formalidade
legal, estrutura, metas/
0.2. Detalhar o PRODESI Junho 2018 objectivos, orgamento e
- Elaborar o org ito, cronograma detalhado e responsdveis de actividade cronograma detalhados
do

1. A propor pela Comiss3o Interministerial & pela UTPRODES!

52. Para as iniciativas de fileira, ja definidas como priorita-
rias, 0 PRODESI contém diversas medidas com as respectivas
actividades criticas. Estas medidas e actividades poderdo e

deverdo ser objecto de revisdo e melhoria pelas respectivas

equipas de gestdo. Adicionalmente, a UTPRODESI devera
propor a Comissdo Interministerial as novas produgdes e
fileiras prioritarias, em particular para os futuros clusters de

substituicdo de importagdes.
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II1.1. Iniciativas Transversais

53. As iniciativas transversais sao iniciativas que, apesar de
criticas para as producdes e fileiras prioritarias do PRODESI,
pelo seu caracter abrangente e universal, sdo de apoio a pro-
ducdo nacional e impactam todas as actividades econémicas
ndo se restringindo as produgdes e fileiras exportadoras ou de
substitui¢do de importacéo definidas como prioritarias. Estas
iniciativas transversais foram agrupadas em sete categorias: i)
Melhorar o Ambiente de Negocios; ii) Incentivar o Investimento
Privado; iii) Consolidar Infra-Estruturas Fisicas; iv) Reforcar

_PRODES!

Q. QOperacionalizar o PRODES|

Formalizarinstrumentos do PRODES!
+  Detalharo FRODESI

1. Melhorar o Ambientc de Negocios
Investimento Privada
Revera leidolnvestimento privado¢regulamentagio conexa

+ Cnar uma plataforra. fisica (e digtal) de formal izagdo legal ¢
regulamentar do invastimento pivado
+ Sinplificarosprocessos adm inistrativosdas dreasda administrach
pablica que promo vem acgdes ceatend imanto aos investidores

Abertura de cmpresas
+ Colocar foda informagdo sobre o processo d aberura
onlime ¢ facilmente disponivelno GLE
+ Permitir averificagdo online dz disponibilidade donome
daempresa ¢ eliminar o requisito de obter m certficado
+ Inroduzir a assinatura elefronica & permitir os pagamentos
em linha para os procedimentos ce criagio de empresas

(riaruma plataforma online para o registo de empresas

* Tnrroduzic uma abordagem bascada no riseo para alvardsde
aperagdes ¢ elininar o requisito de Alvard de Operacies Comerciais
para actividades gerais comercials e baixa risco
Obtengio de licengas de construgio
 Melhorar adisponibilidade denformagdo sobre regulamentagdes
dosoelor da conslrugio
* Reverosprocedimentos de aprovagio para licengas de
construcdo ¢ introduzr critériog de riseo
+ Inrodurir a obrigatoriedade de seguros contra defeinos larentes,
para cabrir posstveis falhas estruturais au problemas nos predios
+ Reforgaras qualiticagdes profissionais dosagentes piblicos
(ag virias dreas,
(Obtengio de electricidace
+ Consol:dar ovaleulo dendicadores SAIFT ¢ SALDI
* Reduzir ocusto dos rahalhos doconexéo a rede
Rever osrequisios para solicitar uma nova congxdo

+ Melhorar 2 qualidadz dos servicos prestados por empresas de
equipementos elétricos com um sistema de evaliagio

+ Auromatizar o processo de conexdo a eletricidade

o Capital Organizativo e Digital do Estado; v) Intensificar a
Diplomacia Econdmica; vi) Capacitar e Qualificar Recursos
Humanos; vii) Promover o Estabelecimento de Parcerias
Empresariais Estratégicas, Nacionais e Internacionais e de
Parcerias Publico-Privadas.

54. A seguir sdo, desde ja, detalhadas as principais medi-
das previstas no PRODESI para cada uma das iniciativas
transversais. O macro-cronograma destas actividades € igual-
mente apresentado.

a
o |
[ign]
o

2013 2012
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PRODESI 2018 2019 2020
Registo de propriedade ' '

+ Reduzir o tempo para obter a certidao matricial |

¢+ Publicar online a lista de documentos requeridos e custos |
para todos os servicos da Conservatoria do Registo predial

*  Publicar estatisticas oficiais sobre o numero de transacoes . |
na Conservatoria do Registo Predial

- Definir um prazo maximo para emitir a certidao predial |
+ Continuar 2 modernizacao do sistema de informacao fundiana

¢« Estabelecer um mecanismo independente e especializado para
protocolar queixas relativas ao registo predial | | l I

+ Expandir a cobertura do Registo Predial e Cadastro

+  Publicar estatisticas disponiveis ao publico sobre o nimero de _
disputas fundiarias em primeira instancia ’ ’

Acesso ao crédito
* Reforcar o registo publico de credito do BNA
* Introduzir uma agéncia privada de informacdo de credito
* Rever o quadro legal e regulamentar para transacoes garantidas

+ Criar um registo de garantias de bens méveis indexado pelo - : :
mutuario e geograficamente unificado ’ ’

Proteccdo dos investidores

+ Revero quadro legal para reforgar a protecc@o dos accionistas
contra confiitos de interesse | |

¢« Rever o quadro legal para fortalecer a responsabilidade dos :
administradores e membros do 6rgio de aprovagdo | |

Rever o quadro legal para reforgar a governanca carporativa
« Divulgar e dar formac3o sobre as regras de boa govemanca
corporativa
Pagamento de impostos ’ ’
o+ Simplificar o pagamento de impostos
+  Introduzir o Imposte de Valor Acrescentado
+ Reforcar a comunicacdo estratégica com contribuintes

Comércio Internacional
» Reactivar Comissao Nacional para a Facilitagdo de Comércio
»|dentificar oportunidades para racionalizar os requisitos
documentais para exportacdo e importacdo
» Reduzir os custos para exportar e importar
» Completar a implementacao do sistema ASYCUDA World
* Introduzir uma janela Unica eletronica

Cumprimento de contratos

: Porem funcionamento as salas especializadas em
materia comercial e propriedade industrial e intelectual

* Melhorar a eficacia dos tribunais
» Promover o uso de mecanismos de resolucao de conflitos

Resolucdo de insolvéncias
» Realizar um diagnostico para identificar os mecanismos
apropriados na recuperacéo de dividas
» Desenvolver o quadro legal e regulamentar para a insolvéncia

» Desenvolver acgdes de farmag3o e uma campanha de divulgacio
das tematicas relacionadas ao fralamento legal das insolvencias

A
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PRODESI 2413 2029

Fameantar a cracaa de produtos financeiros nos Sectores
daBanca ¢ dos Seguros

Esfruturar lirhas de crédito, fundos de garantia ¢
fundas de investimento

Fomentar a criagdo de produtos financeiros no Mercado de
Valoras Mabiliaros para hadging

Famentar a cracéo de seguros de crédiods forma a proteger
osnegdcbscontraoriscocomercial de ndoreceb mento I I J

Fomentaracriagdode produtosfinancerosdesuporte 4
exportagdo em consignagio

Fomentar acriacdode produtos finance rosde apoloaos
prajectas de internacionalizacioemprasas Angolanas

Incrementar o apoio financeire & exportacdo de servigos

Criarmecanismos de financiamento do Estado contra
celebracdo de contratos-pragrama

Actualizar o Programa Angola hveste {PAl), renovando-o
e crando o Programa Angola hvestet+

Criar uma Bolsa de marcadorias que faciite as transaccdes
{spot forward, futuros, etc.)de mercadorias |

Introduzir um sistemade licitagac electronico (kildc hoandés ).
aberto para agentes econdmicosem Angola e no estrangero |

Criar uma base de dados de comparagdo de pregos dos insumos
importados priortarios para a produgdc nacional |

Criar legislaggode ncentivos fiscas para promover 0 interesse i
econdmicoda produgdolocal orientada dexportacéo I

Criar legiskg&o de ncentivos fiscais,para promover o interesse
econdmicodaprodugdolocalorientada & substituicaodeimportagdes

Criar neenfivos e projectos concretos para reduzir o grau de
nfermalidade dasactividades econdmicas

|mplementar ummecanismo de Prorzacaoda afectagaode iecursos
cambiak aos Programas Prioritarios da Diversiicagdoda Economia

Definiro paracigma e impementar Acordos para evitara Dupla
Tributagdo, prorizando asua gradual mplementagdo | |

Compatibilizar o programa de investimentos publicos em
arzas prioriarias do pregrama
No dominio da Energia ¢ Aguas
No dominio des Transportes ¢ Construgdo
Nodomirio da Logistica
Nodominicdas Telecomunicagées
+ Nodominio das nfra-estruturas poriudrias e agroportudrias
Fomentar acriacdo de redes de comarcializagdo com
entrepostos secos e da frio
Potenciar POis, ZEEs e Zonas francas orientadas para
exportagdo e substituico de impertagdes
Potenciar a ZEE de Luanda como pélo industrial priaritério ¢
analisar como potenciar palos de Catumbela 2do Namibe
Estugar o mpacto de Zonas francas orientadasparaa
exportacéo na poskdocompetitivadeAngola na atacsdo de capital
extemo
Estudar mpacto de instalar em areas contiguas a aeropertos,
caminhos-de-ferra e portos complexos ndustriak e centros logisticos
Criar um servico central de informag&o de areas geograficas
que estdodisponiveis paraacolher investimento
Criar uma "bolsa de terras” ou seja um servicede ntermediagdo
de proprietérios de terrencs e potenc aie interessados
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PRODES! . 2018 2019 2020

4. Reforgar o capital orgnnlzam & digital do Estado
Conferir rigor & da fi P e simplificar
os procedimentos administrativos

: Restringir o espago para préticas adminisirativas que
colidem/subvertem os normativos

Consolidar, substituir e eliminar  procedimentos
administrativos subjacentes ac processo de exportago,
sem valor acrescentado i

Identificar e implementar mecanismos expeditos de
desaifandegamento
Reforcar o papel do Sistema Nacional de Qualidade e as
Centificagdes de Qualidade

Implementar um programa destinado a aperfeigoar e
adeguar a qualidade de produtos feitos em Angola as
exigéneias do mercado internacional

Conferir meios as anti publicas para
certificar o produte nacional

Refomararededelaboraiénmemunuosda i !
invesligacao de apoio & actividade produtiva |
Criar 0 Balcio Central de Exportagdes (Via Verde)
Desenvolver bases de dados criticas para o funclonamento dos
sewieos publicos e apoio acs privados i I

Desenvolver @ manter actualizadas as bases de dados :
nacionais referentes a4 importagSo/exportagio e |
produgéo nacional

Elaborar & manter actualizados estudos de mercado de :
evolugBio da oferta e da procura nacional para os H i
pnnupans produtos nacionais | :
tar um de de exportagdes e de
controlo cambial !
Criar um Portal de Exportagdes
5. Intensificar a Diplomacia Econdémica
Renovar a marca "Feito em Angola™ e Introduzir “Denominagdes

de origem”
© Reforgar o processo de identificacio distintiva dos ; :
produtos nacionais com a marca “Feito em Angola”
Criar um portal de promogdo da capacidade produtiva de : =

Angola

P co diplomético e comercial no estrangeiro !

Divulgar amplamente os Programas Dirigidos para a !
promocio de exportaghes e de aumenio da produgdo
interna

Desenvolver novas parcerias econbmicas e comerciais - !
COm paises estratégicos para os produtosiclusters
priorildrios, priorizando Acordos  Bilaterais a  nivel
regional
Promover iniciatvas de divuigagdo (roadshow) dos
produtos nacionais nos mercados extermnos

8. Capacitar & Qualificar Recursos Humanos

Promover a criacdic de licencigturas e de pos- f : 5 : :
graduacbes cerificadas em Comércio Imternacional, i !
Markating, Gestdo Comercial, & Diplomacia Econdmica

Promover a formacdo, através do Ensino Técnico e ! : ! ;
F de 1é 'ais, nomeadamente, i |
em Técnicas de Comércia Intemacional {Impor-Expor}, : ;
Andlise de Mercados & Promogao de Vendas

Promover a formagao e capacitacio de empreendedores ;s
e de empresdrios, em particular de jovens, em comércio
internacional. marketing e técnicas de vendas

7. Promover o E de P i Empresarials

E: b e Internaclonais e de Parcerias Pablico-

Privadas
. i e actualizar o enquad tto juridico-legal das
parcerias publico-privadas (PPP) e dos seus diferentes
modelos

Elaborar o Programa Geral das PPP (PGPPP) e
operacionalizar a sua implementagio, mantendo um
estreito  controlo  sobre & assumpglo  de
responsabilidades futuras pelo Estado

Dinamizar o Gabinete para as Parcerias Plblico-
Privadas do Ministério da Economia e Planeamento i i
Elaborar o quadro legal das Parcerias Empresariais & do i ] '
Sistemas de Cooperagic Empresarial e respectivo i
sisterna de incentivos técnicos, financeiros e fiscais i :
Criar no Ministério da Economia e Planeamemo uma : i
capacidade técnica para promover e apoiar a celebragio
de Parcerias Empresariais, de “Joint —Ventures” e de : H
Qutras Formas de Cooperago Empresarial H i

Apoiar a cragho nas Associagbes Empresarials E :
Angolanas, de Gabinetes para a Coopefapio i : i
Empresarial, Nacional e Intermacional e de Si :
Informacdo Empresarial i !

Definir o Estatuto do Investidor Estrangeiro, incluindo o
regime de obtencSo de vistos e de autorizagdio de i
residéncia
Promover a ratificacio dos Acordos de Promogdo e : 7 . : i :
Protecgdo Reciproca de Investimentos
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III. 1.1. Iniciativa Transversal 1: Melhorar o Ambiente iv. Facilitar a obtencdio de electricidade
de Negocios -
g Item Medidas Responsaveis Ll:] azo
. - . e e . mite
55. As medidas no ambito da iniciativa especifica para
i . Consolidar o calculo de indicadores
melhorar o ambiente de negdcios, desenhadas em colabora- S ATFT (mede a frequéncia das inter-
. . . . feréncias no fornecimento de energia) "
¢do com o Banco Mundial séo as seguintes: I | ¢ SAIDI (mede o tempo de duragao MINEA Abril 2018
. . _ . . . das interferéncias no formecimento de
i. Criar um novo quadro de gestio do investimento pri- energia)
vado e uma via eXpresso para toda a tramlta;:ﬁo legﬂl € 5 Reduzir o custo dos trabalhos de cone- MINEA Abril 2018
regulamentar do investimento privado © | xdoarede .
Item Medidas Responsiveis P_l“hfﬂ 3 Rever os requisitos para solicitar tuma MINEA Abril 2018
Limite nova conexio : -
1 Rever a Lei do Investimento Privado e MEP, BNA e Fevereiro Melhorar a qualidade dos servigos
regulamentagao conexa MINFIN 2018 4 prestados por empresas de equipamentos ﬁg&& Abril 2019
Criar uma plataforma fisica (e digital) que eléctricos com wm sistema de avaliagdo
retna todos o0s SEIVigos necessarios no - —
proceszo de formalizagdo legal e regula- 5 Autcr{prftlzm' 0 processo de conexo 4 MINEA Abril 2020
mentar do investimento privado, que por electricidade
exemplo possibilite a apresentagdo de wma MINIDH, N e s . L
ficha tinica para todos oz procedimentos de MINFIN, " V. Melhorar o engtO de propt iedades
2 PR . Abril 2018
legalizagdo, licenciamento, pagamento de | MEP, MINCO, L ) L Prazo
impostos e outras tarefas regulamentares MTTT Item Medidas Responsiveis Limite
de um investimento privado, assessoria
3_ 60° (trezentos e sessenta graus) ao nves- Reduzir o tempo para obter a certiddo MINJDH, s
tidor sobre aspectos da regulamentacdo da 1 matricial MINFIN, Abril 2018
sua actividade, gestdo de reclamagdes, etc MEP
Simplificar os processos administrativos Publicar online a lista de documentos re- | MINJDH,
das areas da administracdo publica directa 2 queridos e custos para todos os servigos | MINFIN, Abril 2018
e indirecta que promoven accoes de da Conservatdria do Registo Predial MEP
3 atendimento aos investidores, fundindo MEP Abril 2018 o R
mstitutos com tarefas similares e melho- P‘flbl'c_m esta_tlstllcas_of?lcmls 501?13 _0 o MINJDE, s
rando a articulagdo entre Departamentos 3 ntmero Ide tr rfus?cgoes na Conservatoria | MINFIN, Abril 2018
Ministeriais € a administragdo local do Registo Predial MEP
rereir: . . L. MINID!
4 Aprovacio da Lei da Concorréncia MINFIN Fe‘\; ;llesu ° 4 Definir um prazo maximo para emitir a MI'NF]NH Abril 2018
i certiddo predial MEP ! : -
ii. Facilitar a abertura de empresas
Prazo Continuar a modernizagio do sistema de MINIDH,
Item Medidas Responsaveis - 5 s e . MINFIN, Abril 2020
Limite mfonmacio fundiaria MEP
Colocar toda a infonmac o sobre o proces- - -
1 so de abertura online e facilmente disp oni- MTII\\JdPr'II'JI;IJDhI:Il‘EP Maio 2018 Estabelecer um mecanismo indepen- MINJDH,
vel no GUE (tais como brochuras, quadro | oo o ato 2 6 | dente e especializado para protocolar MINFIN, Abril 2020
de informacdes, etc.) . queixas relativas ao registo predial MEP
Permitir a verificagio online da disponi- MINJDH, . ) . - MINIDH,
2 | bilidade do nome da empresa e eliminaro | MINFIN, MEP, | Maio 2018 7 E’g’a‘fd.“_a cabertura do Registo Predial | \ ppy, Abril 2019
requisito de obter um certificado MINCO, MTTI € Cadastro MEP
I?l_tmduzir a assiuatm‘rf electl_'c'ruica € pen_ni- MINJDH, - Publicar estatisticas disponiveis ao MINIDH,
3 |tiros plagam_e_utcls online para os procedi- | MINFIN, MEP, | Maio 2018 8 | publico sobre o niumero de disputas MINFIN, Abril 2020
mentos de criagdo de empresas MINCO, MTTI fundidrias em primeira instincia MEP
Lo . . L MINJDH,
4 g::nzlrnez;lataimma online para o registo MINFIN, MEP, | Maio 2018
MINCO, MTTI vi. Facilitar o acesso ao crédito
Introduzir uma abordagem baseada noris- Item Medidas Responsaveis | Prazo Limite
co para alvaras de operagdes e eliminar o MINJDH, - " — —
5 requisito de Alvara de Operacdes Comer- | MINFIN, MEP, | Maio 2018 1 Reforgar o registo publico de credito MINJDH, Abril 2019
clais para actividades gerais comerciais de | MINCO, MTTI do BNA BNA
baixo risco . PP i o
- Introduzir uma agéncia privada de infor- | MINJDH, Abril 2020
. _ . _ - macao de crédito BNA ° -
iii. Facilitar a obtencfo de licencas de construcio
Rever o quadro legal e regulamentar MINJDH, i1
Ttem Medidas Responsaveis Ll:']::t'l 3 para transac des garantidas BNA Abnl2019
Criar umn registo de garantias de bens
Melhorar a disponibilidade de informa- mfgg 4 moveis iudexadc_r pelo mutudrio e geo- gﬁJDH Abnl 2019
1 ¢do sobre regulamentagdes do Sector da . Abril 2018 graficamente unificado
_ MINHOTUR, o = P P
Constiugdo MINIDH vii. Melhorar a proteccio dos investidores
] MEP. Item Medidas Responsaveis | Prazo Limite
5 Reve:‘_os prolcidlmaltos (le ap_m\i'aglao__ MINCON, Abril 2019 Rever o quadro legal para reforcar a MINJDH,
- pa_m. _|ce11ga5_( € construgao € introduzir MINHOTUR, | = = 1 protecgio dos accionistas contra confli- BNA, CMC, Abiil 2019
criterios de risco MATRE tos de interesse MEP
Introduzir a obrigatoriedade de seguros MEP, Revar o qt_la_(h'o legal para_fc_rrtalecer a MINJDH, .
contra defeitos latentes, para cobrir pos- MINCON 2 responsabilidade dos administradores e BNA, CMC, Abnl 2019
s B 1207 08 e b "oV ac
3 siveis falhas estruturais ou problemas no | MINHOTUR, Abril 2020 membros do drgdo de aprovagdo xngﬁ,
predio depois de ocupado MATRE Rever o quadro legal para reforcar a .
3 i = BNA, CMC, | Abnl2020
MEP, governanga corporativa MEP
4 Reforcar as qtllall_ﬁcagoes p?'c!ﬁssllcmals MINCON, Abril 2019 Divile e dar £ 20 <obre ac s | mMmIDH,
dos agentes publicos das varias areas MINHOTUR, 4 " "{;“ gar € dar I0Iagao Sobre asregas | gy oo | Abiil 2020
MATRF de boa governanga corporativa MEP
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viii. Simplificar e melhorar o pagamento de impostos

Item

Medidas

Responsaveis

Prazo Limite

Item Medidas Responsaveis | Prazo Limite
1 Simplificar o pagamento de impostos MINFIN Abril 2019
> Introduzir o Imposto de Valor Acres- MINFIN Abril 2019
centado

Reforgar a comunicag o estratégica com

3 contribuintes

MINFIN Abril 2019

Fomentar a criagio de produtos finan-
ceiros transaccionados no Mercado de
Valores Mobiliarios direccionados a
cobertura de risco cambial, fisico e de
precos de transacgdes comerciais

MEP, BNA,
MINFIN

Abril 2018

ix. Potenciar o Comércio Internacional

Fomentar a criagio de seguros de
crédito de fonma a proteger os negocios
contra o risco comercial de ndo rece-
bimento

MEP, BNA,
MINFIN

Abril 2019

[

Fomentar a criagio de produtos fi-
nanceiros de suporte a exportagio em
consignacio, posicionando o anmaze-
namento de produtos feitos em Angola
em locais estratégicos junto a grandes e
tradicionals consiunidores para assegu-
rar a sua distribuigdo rapida

MEP, BNA,
MINFIN

Abril 2019

Item Medidas Responsaveis Limite
1 Rea_c?lva{ a Comlssﬁp Nacmual para a MINCO Abril 2019
Facilitacdo de Comercio
Identificar oportunidades para racio- MINCO,
nalizar os requisitos documentais para MEP, MIN-
2 exportacdo e importacdo (p.ex: centra- FIN, MATRE, | Abril 2019
lizar servigos nos SIACs, Postos Adua- MAPTSS,
neiros, etc.) MINIDH
MINCO,
3 Reduzn os custos para exportar e inportar MEP, Abril 2019
MINFIN
Completr_jr a implementacdo do Sistema MINCO,
Automatizado de Processamento de .
4 . . . MEP, Abril 2019
Dados Aduaneiros, sigla em Inglés, MINFIN
ASYCUDA World
5 Introduzir wmna janela tnica electronica MINFIN Abril 2019

Fomentar a criagio de produtos finan-
ceiros de apolo aos projectos de inter-
nacionalizagdo empresas Angolanas,
voltados para a instalagio de unidades
de producdo de produtos em vias de
fabrico feitos em Angola em outros
paises

MEP, BNA,
MINFIN

Abril 2018

X. Promover o cumprimento de contratos

Item Medidas Responsaveis | Prazo Limite

Incrementar o apoio financeiro & expor-
tagdo de servigos, findamentalmente
servigos de transportes e servigos na
area das TIC's.

MEP, BNA,
MINFIN

Abril 2018

Por em fimcionamento as salas especia-
1 lizadas em matéria comercial e pro-

Criar mecanismos de financiamento do
Estado para projectos especificos, con-
tra celebracdo de contratos-programa
com clausulas precizas sobre direitos

e deveres de cada parte, prazos, metas
produtivas e emprego a criar

MEP, BNA,
MINFIN

Abril 2018

-il 2
priedade mdustrial e intelectual pela MINJDH Abril 2018
Lei n® 2/15, de 2 de Fevereiro

2 Melhorar a eficicia dos tribunais MINJDH Abril 2020

3 Promover o uso de mecanismos altema- MINIDH Abril 2019

tivos de resolugdo de conflitos.

xi. Promover a resolucio de insolvéncias

Item Medidas Responsaveis | Prazo Limite

Realizar wmn diagnostico para identificar
08 Imecanismos mais apropriados na BNA, MEP,

il 2

1 recuperacio de dividas e dos motivos do MINJDH Abril 2018

msucesso do enquadramento actual;
2 Desenvolver o_qua(h‘ﬁo I?gal eregula- MINIDH Abril 2019

mentar para a insolvéncia

Desenvolver acgdes de formagdo e uma

ha de divulgaggo das tematicas .

3 campanha de divulgaggo das tematicas MINJDH Abril 2020

relacionadas ao tratamento legal das
insolvéncias

56. As medidas ja previstas no ambito da iniciativa acima
descrita deverdo ser revistas e melhoradas no ambito da acti-
vidade de cada equipa de implementac?o, cujos responsaveis
foram descriminados acima.

II1.1.2. Iniciativa Transversal 2: Incentivar o
Investimento Privado

57. Esta iniciativa visa incentivar o investimento privado

em Angola com base nas seguintes medidas, entre outras:

Actualizar o Programa Angola Investe
(PAI), renovando-o e criando o Pro-
grama Angola Investe +, agora mais
focado para a substitui¢io de importa-
¢oes e diversificago de exportag des,
com produtos financeiros reestruturad os
€ customizados a medida de cada um
dos produtos prioritarios da diversi-
ficagio seleccionados, por exemplo:
financiamento de diferentes pacotes
tecnologicos por tipo de cultura/locali-
zagdo geogrifica; acordos de convengio
de vendas (dispensando a apresentacao
de projecto de viabilidade para quem

Jja tendo a sua fazenda operacional
pretenda compras a credito wn tractor
ol camido, entre outros equipamentos).
financ iamentos na modalidade de lea-
sing, entre outros produtos financeiros
que serdo incorporados ao PAT+

MEP, BNA,
MINFIN

Abril 2018

Criar legislagio de incentivos fiscais,
para promover o interesse econdmico
da producdo local orientada a exporta-
¢do, prevendo a criagdo de mecanismos
expeditos de atribuigdo de incentivos,
de acompanhamento da sua execucdo e
de monitoria e avaliacdo

MEP, MI-
NUH, MA-
TRE, MIN-
FIN (AGT)

Abril 2020

Item Medidas Responsaveis | Prazo Limite

Fomentar a criagio de produtos finan-
ceiros (creédito, garantias e produtos
transaccionais) nos Sectores da Banca e

Criar legislagio de incentivos fiscais,
para promover o interesse econdmico
da producdo local orientada a substitui-
¢do de importagdes, prevendo a criagdo
de mecanismos expeditos de atribuicdo
de incentivos, de acompanhamento da
sua execugdo e de monitoria e avaliagdo

MEP, BNA,
MINFIN

Abril 2019

j . . MEP, BNA, .
1 dos Seguros ajustados as necessidades Abril 2019
= L MINFIN

dos operadores € com participagio

activa das associagbes empresarials dos

respectivos sectores
2 | degormtin e findos e nvestimento | MERENA | 4o
“ & MINFIN Abrt &

orientados para o Programa

Criar incentivos e projectos concretos
para reduzir o grau de informali-

dade das actividades econdmicas,
reconvertendo a economia informal,
principalmente nas actividades que
sejam geradoras de grande volume de
emprego (subprograma de reconversao
da economia informal)

MEP, MIN-
FIN, MIN-
JDH, MATRE

Abril 2018
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Item Medidas Responsaveis | Prazo Limite

Implementar wn mecanismo de Prion-

ii. Fomentar a criacio de redes de comercializacio
com entrepostos secos e de frio

Item Medidas Responsaveis Prazo

13 zagdo da afectacio de recursos cambiais | MEP, BNA, Abril 2018
aos Programas Prioritivios da Diversifi- MINFIN
cagdo da Economia
Definir o paradigma e implementar

14 A_::‘m_'_dos para evltar_ a Dup_la Tributacao, MINFIN, Abril 2020
priorizando a sua gradual implemen- MIREX, MEP

tagio.

58. As medidas ja previstas no ambito da iniciativa acima
descrita deverdo ser revistas e melhoradas no ambito da acti-
vidade de cada equipa de implementac?o, cujos responsaveis
foram descriminados acima.

II1. 1.3. Iniciativa Transversal 3: Consolidar Infra-
-Estruturas Fisicas

59. Esta iniciativa visa consolidar a infra-estrutura fisica cir-
cunscrita as areas de desenvolvimento da actividade produtiva
das fileiras produtivas prioritarias e dos clusters, tratando-
-se de um conjunto de iniciativas que serdo realizadas de
modo focado na microlocalizagdo dos empreendimentos,
sem prejuizo da implementacdo dos programas e projectos
no dominio da construcéo de infra-estruturas para todo o pais.
Considerando-se o que se pretende alcancar medidas previs-
tas organizam-se em 3 grandes objectivos e sdo as seguintes:

i. Compatibilizar o Programa de Investimentos Publicos e
as modalidades de Parcerias Pablico Privadas nos domi-
nios da energia, agua, vias de comunicacéo, transportes,
infra-estruturas portuarias e aeroportuarias e telecomu-
nicacdes com as necessidades operativas e logisticas das
producdes, fileiras e clusters prioritarios

Fomentar a criacdo de redes de comer-
cializagdo, baseadas em entrepostos
secos e de frio, que cubram de forma
racional, as dreas geogrificas seleccio-
nadas para a inplantagio de Clusters MINCO/

il 2
MINFIN Abril 2019

priontarios e desenvolvimento das
respectivas fileiras produtivas, incluin-
do solugdes de manutencio e explo-
ragdo das vias com maior intensidade
de trafego

iii. Potenciar PDI’s, ZEE’s e Zonas Francas orientadas
para exportaciio e substituiciio de importacdes

Prazo

Item Medidas Responsaveis Limite

Potenciar a ZEE de Luanda como polo
industrial priovitirio para as fileiras
MEFP, MIND,

-il 2002
MINFIN Abril 2020

1 priontarias do Programa e analisar
como potenciar polos de Catumnbela e

do Namibe no mesmo sentido

Estudar o impacto de Zonas firancas
orientadas para a exportagdo na posicao MEP, MIN-
FIN, BNA

(5]

. Abril 2018
competitiva de Angola na atraccdo de

capital externo

Estudar o impacto de instalar em areas
contiguas a aeroportos, caminhos-de-
-ferro e portos complexos industiiais e

3 centros logisticos destinados ao proces- MEP, BNA,

Abril 2018
samnento de pr

odutos exportaveis, livres de barreiras
aduaneiras

Item Medidas Responsaveis | Prazo Limite

No dominio da Energia e Aguas:
identificar e priorizar o investimento na
ligagdo de energia eléctrica as industrias
e produtores agricolas instalados com MINEA,

1 maior potencial exportador/substituicdo MINFIN, Abril 2018
de Importagdes; e promover a inple- MEP
mentagdo de projectos de geragdo de
energia eléctrica de fontes renoviveis e
gas, em regime de PPP's
No dominio da Construgio: garantir a
manutencdo e continuidade do processo
de reabilitacdo das estradas nacionais, e MINCONS, .

2 o L ! MINFIN, Abril 2018
reabilitar e/ou construir vias de acesso MEP
as dreas comn concentragdo de producdo
relevante, em regime de PPP's
No dominio das infra-estruturas de
transporte: identificar melhorias espe-

3 cificas que penn_itam_ a implementacdo I\K’ITEPTR‘B;I:J\S Abril 2018
de wma verdadeira via verde para os MINFIN
produtos de exportagdo, em particular
os de natureza perecivel.
No dominio da Logistica: inserir ope-
radores privados, com reconhecida MINTRANS,

4 cmnpet_éucia,.ua cadela Iogi_stica_da MINCONS, Abril 2020
producdo agricola, e operacionalizar os MINFIN,
centros de logistica ao nivel das provin- MEP
cias (CLODs) e municipios;
No dominio das Teleconmmicagdes:
tornar mais acessivel os servigos de
Telecomunicag des € assegurar a me-

5 lhoria da sua qualidade em especial MTTI, MIN- Abril 2018

a P FIN, MEP

para os clientes do segmento Corporate !
e PME's, comn a entrada de mais ope-
radores

Criar um servigo central de informacgio
de dreas geograficas que estdo dispo-
niveis para acolher investimento, nos
sectores prioritarios para aceleragdo

da diversificacio da economia, como
por exemplo um banco de dados sobre
terras aravels disponiveis no Pais,
indicando as condigdes edafoclima-
ticas, rede viaria, energia e dgua e
outras condigdes de infra-estruturas
assocladas (aspectos da localizagdo
MATRE,
MEF, MI-
NHUOT,

MINAGRI,
MINHT

geogrifica}, um banco de dados de
temeu?s 1'esa_vfjdos para implantagdo de Abril 2019
polos industriais, um banco de dados e
terrenos disponiveis para a localizagdo
de empreendimentos para hotelaria e

o turismo, banco de dados sobre zonas
destinadas para empreendimentos da
actividade da pesca e mar, entre outros.
Este portal de informag des integradas
sobre oportunidades de investimento
no territorio estara interligado a wm
servigo de informag des e contactos para
concretizagdo de visitas e estudos de
potencials investidores a ser prestado
pela AIPEX
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Item Medidas Resp onsiveis Ll:];f:e ii. Criar uma Bolsa de Mercadorias em Angola
Criar uma «Bolsa de Temrass, ou
. . . . . - Prazo
seja um servigo de mtenmediacdo de Item Medidas Responsaveis Limite
proprietarios de terrenos e potenciais
interessados em promover empreendi- Criar uma Bolsa de Mercadorias que
mentos em fileiras produtivas promoto- facilite as transaccdes (spot, forward,
ras da diversificagio de exportagdes e futuros, ete.) de mercadorias e funcio-
substituigio de importagdes, colocando ne como «barametron das op erag des MINCO,
em contacto e intermediando negocios 1 comerciais giguiﬁ_f:ativas, que confira MEP, BNA, De‘fembro
de compra, ou arrendamento dos di- MINAGRI Flausp_al éncia e mlleute as decizdes de CMC, 2019
o o ) 3 : mvestimento. Tera de ser ponderada a MINFIN
reitos de propriedade sobre a terra, ou MINEA, . - . . :
5 2 fi | ) B MINCOS Abril 2019 solugio mais eficiente de implementa-
outra forma de cantrato que penmita : ¢do desta medida, nomeadamente wna
que os detentores dos terrenos e os MEP solugdio virtual.
promotores da actividade produtiva
1o terreno entrem em alianga para I11F1t_rduzir um sistemaﬁde licitagdo elec-
o .. . tronico (leildo holandes), aberto para
desenvolver nele a actividade produtiva -
i lida O servico d : . agentes economicos, emAngola e no MINCO,
p_1 etendida. O servigo do parta pEl‘}nltl- - estrangeiro, de recursos cambials para MEPF, BNA, Dezembro
1ia a descoberta de pregos num regime < importagdo de matérias-primas para CMC, 2019
concorrencial em sistema de leilao, bem produgdo de bens finais da cesta basica MINFIN
como garantiria a fiabilidade e ngor dos ou de bens finais da cesta basica cuja
contratos por esta via celebrados produgdo ainda ndo exista em Angola.
) .. ) . ) . ) Criar wna base de dados de compara-
60. As medidas ja previstas no d&mbito da iniciativa acima cdo de pregos dos insumos importados
: = : A : i prioritarios para a producio nacional, MINCO,
descrita deverdo ser revistas e melhoradas no ambito da acti 3 | que permita a compaacto de pregos MERBNA, | Abril 2019
vidade de cada equipa de implementac?o, cujos responsaveis em diferentes mercados e realizar uma | INE. MINFIN
L i analize competitiva de benclmarking de
foram descriminados acima. forma sistemtica.

III. 1.4. Iniciativa Transversal 4: Reforcar o Capital
Organizativo e Digital do Estado
61. Esta iniciativa visa consolidar a infra-estrutura orga-
nizativa e digital do Estado, garantindo por meio do governo
electrénico remover constrangimentos da tramita¢ao burocra-
tica e acelerar a entrega de resultados dos servigos publicos,
bem como promover o aumento da qualidade dos produtos
e servigos do sector privado. A iniciativa organiza-se nas
seguintes medidas:
i. Conferir rigor a actuacio do funcionalismo publico e
simplificar os procedimentos administrativos com impac-
to transversal em todos os sectores da economia

iii. Reforcar o papel do Sistema Nacional de Qualidade
e as Certificacdes de Qualidade

Item Medidas Responsaveis I_P.llr;f:e
Restringir o espago para praticas ad-
ministrativas que colidem/subvertem MATRE,
o0s normativos, penalizando-as forte- MEP, Dezembro
1 ) i MINCO, .
mente e de forma exemplar, e criando MINJDH, 2019
mecanismos de controlo das mesmas MAPTSS
no futuro
Consolidar, substituir e eliminar proce-
dimentos administrativos subjacentes
a0 processo de exportagdo, sem valor
acrescentado, ao nivel de todas as
entidades envolvidas: Ministérios da MINCO,
tutela, MINCO, AGT, BNA e CNC, pla- | MINFIN, Dezembro
2 . . B BNA, MIN- -
taformas logisticas de exportagdo comno TRANS, 2019
entidades gestoras de infra- estruturas MEP
de transporte (incluindo revisdo dos
prazos do processo de licenciamento de
exportagio e simplificacio dos proces-
sos de pagamento subjacentes)
Identificar e implementar mecanismos
expeditos de desalfand egamento, MINFIN,
3 desburocratizando os respectivos MINTRANS, Abril 2019
procedimentos (inspecedes, taxas MINCO
aduaneiras, etc)

Item Medidas Responsaveis | Prazo Limite
MINCO,
Imp lementar wmn programa destinado
fei 1 lidade d MIND.
a aperfeigoar e adequar a qualidade de .
1 P ¢ q q MINPES, De‘femln 0
produtos feitos em Angola s exigén- 2019
MINAGRI,
cias do mercado internacional
MINCONS
Conferir metos s entidades publicas
competentes para certificar o produto
w P P MINCO,
nacional como wm produto de qualidade
le confi idor final MIND.
e de confianga para o consumidor final .
> fap MINPES, De‘fembm
- sempre que necessarno desenvolver 2019
MINAGRI,
parcerias sectorials com entidades
MINCONS
mntermacionais reconhecidas para cre-
dibilizacao
Reforgar arede de laboratorios e os
centros de investigacdo de apoio a MINCO,
actividade produtiva existentes e nunpul- MIND,
3 slonar o surgimento de novos agentes, MINPES, Abril 2019
garantido a melhoria da fiabilidade MINAGRI,
técnica dos servigos com precos mais MINCONS
competitivos

62. As medidas ja previstas no ambito da iniciativa acima
descrita deverao ser revistas e melhoradas no ambito da acti-
vidade de cada equipa de implementac?o, cujos responséaveis
foram descriminados acima.

II1.1.5. Iniciativa Transversal 5: Intensificar a Diplomacia
Econdémica

63. As medidas desde ja previstas no ambito da iniciativa
que visa intensificar a Diplomacia econdmica organizame-se
em dois objectivos e sdo as seguintes:
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i. Renovar a marca «Feito em Angola» e introduzir Prazo
«Denominacdes de origem» e Criar um Portal Item Medidas Responsaveis Limite
~ (arranque)
de Exportacdes
- - Prazo
Item Medidas Resp onsaveis Limite
Reforgar o processo de identificagio
distintiva dos produtos nacionais com a MINCO, n P B itacE
. romover a formacio e capacitagdo
1 marca «Feito en Angola», atestado pelo MIND, Dezembro de emprealdedorez ede af]presgrios MEP. )
Sisterna Nacional de Certificagdo de MINPES, 2019 3 em particular de jovens, em Comércio MAPTSS, f;‘;;l cwro
Qualidade, e mtroduzir a comp onente MINAGRI, Internacional, Marketing e Técnicas MINCO -
«Denominacio de Origens de Vendas
Criar um portal de promocgio da capaci-
(:at_le pro](llutwrf dle. m;g_oli q%lelpelnn_lta CONS
(Ialt alcm ?ece% Ia a_n- 1?111 a_u;.s _cts pTo- MEP, MIN-
el R I
, , ezembro . ., . N . C e .
2| infra-estruturas de suporte & exportagao, ﬁrﬁfglzi 2019 66. As medidas ja previstas no &mbito da iniciativa acima
feiras € outras iniciativas comerciais, MINHT. descrita deverao ser revistas e melhoradas no ambito da acti-
romovendo relagdes comercials entre ! . . . = . P
P relagoes comer MTTT vidade de cada equipa de implementac?o, cujos responséaveis
empresas nacionais e investidores o i
internacionais foram descriminados acima.

ii. Potenciar esforco diplom:tico e comercial no estran-
geiro

III. 1.7. Iniciativa Transversal 7: Promover o
Estabelecimento de Parcerias Empresariais Estratégicas,
Nacionais e Internacionais e de Parcerias Pablico-Privadas

67. As medidas desde ja previstas no ambito da iniciativa

que visa promover o estabelecimento de parcerias empresa-

rias estratégicas sdo as seguintes:

. R Prazo
Item Medidas Resp onsaveis Limite
Dl_\m!gm_‘ amplameut_e os h‘og‘mnas MINCO,
Prioritarios para a Diversificacio e MIND
- - . Dezembro
1 promogio de exportacdes e de aunento MINPES, -
i X 2019
da producdo interna, em particular dos MINAGRI,
. o AIPEX
produtos da cesta basica
Desenvolver novas parcerias economi-
cas € COMmertials com paises estratégi- MEP
- ) . L . Dezembro
2 cos para os produtos/clusters priorita- MINCO, A
X o i i 2019
nos, priovizando Acordos Bilaterais a MIREX
nivel regional
Promover iniciativas de divulgagdo
(roadshow) dos produtos nacionais nos
3 mercados externos potenciando au- Mhrgo Dezembro
mento de quotas de mercado e atraindo MIREX 2018

investimentos qualificados nas respecti-
vas areas para o Pais

64. As medidas ja previstas no ambito da iniciativa acima
descrita deverdio ser revistas e melhoradas ao abrigo da acti-
vidade de cada equipa de implementac?o, cujos responsaveis
foram descriminados acima.

III. 1.6. Iniciativa Transversal 6: Capacitar e Qualificar
Recursos Humanos

65. As medidas desde ja previstas no ambito da inicia-
tiva que visa capacitar e qualificar os recursos humanos sdo
as seguintes:

Prazo
Item Medidas Responsaveis Limite
(arranque)
Promover a criagdo de licenciaturas
e de pos-graduag des certificadas em Fevereir
L i . evereiro
1 Comercio Internacional, Marketing, MINES 2010
Gestao Comercial e Diplomacia Eco- -
nomica
Promover a fonmag o, através do
Ensino Técnico e Profissional, nomea- MED, Fevereiro
2 damente, em técnicas de Comeércio MAPTSS, 2010
Internacional (Impor-Expor), Analise de MINCO -
Mercados e Promogao de Vendas

Item Medidas Responsaveis Prazo Limite
(arranque)
Elaborar o quadro legal das Parcerias
Empresariais e do Sistemas de Coope- MEP, MIN- )
L. ragdo Empresarial e o respectivo siste- FIN, MINCO, Se,t,e[;?gl °
ma de incentivos técnicos, financeiros MIREX -
e fiscais;
Criar no Ministério da Economia €
Planeamento wna capacidade técnica
5 para promover e apolar a celebragao MEP Dezembro
- de Parcerias Empresariais, de «Joint- 2018
-Fentures» e de Outras Formas de
Cooperagio Empresarial
Apoiar a criagdo nas Associagoes Em-
presariais Angolanas, de Gabinetes para MEP, MIN-
3 a Cooperagio Empresarial, Nacional e CO, MIREX, 2018-2022
Internacional e de Sistemas de Informa- MIND
¢do Empresarial
Reforgar e actualizar o enquadramento
4 Juridico-legal das parcerias publico- MEP, MIN- Dezembro
’ -privadas (PPF) e dos seus diferentes FIN 2018
modelos
Elaborar o Programa Geral das PPP
(PGPPP) e operacionalizar a sua im-
5 plementacado, mantendo um estreito MEP, MIN- Dezembro
: FIN 2018
controlo sobre a assumpg o de respon-
sabilidades fituras pelo Estado
Promover a articulacdo das PPP com
outras modalidades mais recentes e ino-
vadoras de financiamento de projectos,
6. disponiveis no sistema financeiro inter- MEPF’I_?JHN_ 2018-2022
nacional («Blended Finance», «Project
Finance» «Fundo Europeu para o
Desenvolvimento Sustentavel»...)
Dinamizar o Gabinete para as Parcerias
7 Publico-Privadas do Ministério da MEP Abril 2018
Economia e Planeamento
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II1.2. Iniciativas por Producdes e Fileiras Prioritarias

68. As iniciativas por produgdes e por fileiras prioritarias
sdo miciativas de aplicabilidade direccionada a produgdo e
fileira que se pretende dinamizar. Dada a heterogeneidade
quanto ao nivel de desenvolvimento, optou-se por organizar
os clusters em dois grupos: i) Producdes e fileiras com poten-
cial para exportacdo, e ii) Producdes e fileiras com potencial
para substitui¢do de importagdes.

69. Como referido, anteriormente, para as producdes e
fileiras ja definidas como prioritarias, o PRODESI contém
diversas medidas com as respectivas actividades criticas para
a sua execucdo. O cronograma geral de implementaco € apre-
sentado no final deste capitulo. Estas medidas e actividades
poderdo e deverdo ser objecto de revisdo e melhoria pelas
respectivas equipas de gestdo das iniciativas.

II1.2. 1. Producdes e Fileiras Prioritarias com Potencial
para Exportacio

70. Apresentamos de seguida as iniciativas, desde ja, pre-
vistas no PRODESI para cada uma das produgdes e fileiras
exportadoras prioritarias, sendo certo que as referidas fileiras
deverao ser tecnicamente avaliadas para que os programas de
apoio promovidos pelo PRODESI sejam viadveis e sustenta-
dos. O calendario detalhado das actividades, bem como a
indicacdo de responsaveis e lideres das iniciativas devera ser
preparado nos proximos 3 meses. Todavia, para alguns pro-
dutos previstos para exporta¢io passamos a detalhar algumas
iniciativas preliminares:

Banana

Lancar uma iniciativa de levantamento de informac@o
de dados da procura e oferta nacional na fileira,
incluindo a validaczo de dados recentes e auscul-
tagdo de intervenientes no sector;

Rever o modelo de exploragdo do recurso e estudar
mecanismos de acelerag¢io de produgdo - por
exemplo por via de concessdes de exploragdes
agricolas;

Identificar zonas de crescimento natural de banana
ndo exploradas;

Lancar ac¢des de promocao de zonas de produgdo de
banana junto de produtores nacionais actuais e
grandes produtores internacionais;

Acelerar a implementacéo da fileira da banana com
iniciativa empresarial em certas regices do ter-
ritério nacional (Cabinda, Zaire, Luanda/Bengo
e Benguela);

Melhorar, simplificar e facilitar regula¢des e licencia-
mento especifico da fileira;

Atender a necessidades de financiamento especificas
de projectos de aumento de produgéo de banana;

Analisar constrangimentos na cadeia de valor (p.ex.,
infra-estruturas, institucionais, etc) e procurar
solugdes/sinergias com outras fileiras;

Promover acordos bilaterais com mercados tipicamente
importadores de banana (actuais ou prospectivos).

Café

Analisar o nivel de implementacio do Programa de
Aumento da Producdo de Café, que almejava a
produgdo de 30 mil toneladas de café comercial
e exportacdo de 400 mil sacos de café em 2017 -
diagnosticar constrangimentos na sua execucio e
assegurar a recolha sistematica de dados actuali-
zados sobre a procura e ofertanacional na fileira;

Auscultar agentes do sector e confirmar se os custos
elevados de insumos e auséncia de financiamento/
subveng¢des se mantém como os constrangimentos
das médias e grandes empresas do sector - em
caso afirmativo, encontrar medidas efectivas
para solucio;

Promover o investimento externo, em toda a cadeia
de valor, propondo um modelo de concesséo de
exploragdes a semelhanca do petréleo que permita
como altemativa a recuperagio de custos de desen-
volvimento (p.ex.,unidades de torra e moagem);

Acelerar a implementacéo da fileira do café com ini-
ciativa empresarial em certas regides do territorio
nacional (Uige, Cuanza-Norte, Cuanza-Sul € Bi€);

Melhorar, simplificar e facilitar regulagdes e licencia-
mento especifico da fileira;

Adequar e imp lementar medidas (institucionais, finan-
ceiras, técnicas, econdmicas, logisticas e de parce-
rias) do programa dirigido original a capacidade
e contexto de producéo actual.

Cereais

Analisar o nivel de implementacio do Programa de
Aumento da Produgio de Cereais (milho e arroz),
que almejava a produgzo de 1,5 milhdes de tonela-
das demilho e 47 mil toneladas de arroz em 2017
- diagnosticar constrangimentos na sua execugao
e assegurar arecolha sistematica de dados actuali-
zados sobre a procura e ofertanacional na fileira;

Auscultar agentes do sector e confirmar as fraquezas
criticas diagnosticadas (e com potencial papel
interventivo do Estado) aquando da elaboragéo
do Programa Dirigido: Pouca disponibilidade de
maéo-de-obra qualificada, ineficiente assisténcia
técnica, fraco aproveitamento dos recursos hidri-
cos, precaridade das vias de acesso, auséncia de
energia eléctrica, morosidade no acesso ao crédito
agricola, inexisténcia do seguro agricola, entre
outras - preparar plano efectivo de mitigagao;

Alavancar parcerias ja identificadas para promover
investimento nesta fileira;

Acelerar implementacio da fileira dos cereais com
iniciativa empresarial em certas regides do ter-
ritério (Zaire, Malanje, Cuanza-Norte e Sul,
Bengo, Benguela, Huambo, Bié, Moxico, Huila,
Lunda-Norte e Sul);
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Melhorar, simplificar e facilitar regula¢des e licencia-
mento especifico da fileira;

Adequar e implementar medidas (institucionais, finan-
ceiras, técnicas, econdmicas, logisticas e de parce-
rias) do programa dirigido original a capacidade
e contexto de producio actual.

Madeiras

Lancar uma iniciativa de levantamento de informac@o
de dados da procura e oferta nacional na fileira,
incluindo a validaczo de dados recentes e auscul-
tagdo de intervenientes no sector;

Fazer o ponto da situagédo do quadro das acg¢des do
Executivo para incrementar producéo florestal
nacional;

Reforcar o controlo para restringir o fluxo de expor-
tacdo informal que ndo passa pelas Alfandegas;

Restruturar o Instituto do Planeamento Florestal;

Rever a estratégia de exploracdo das madeiras, tendo
em conta a sustentabilidade dos recursos nacionais,
podendo obrigar a diversificacdo dos mercados
de destino;

Fomentar a criagéo do cluster da silvicultura (Cabinda,
Uige, Cuanza-Norte, Bengo, Huambo, Bié, Moxico,
Lunda-Sul e Cuando Cubango) com base na ini-
ciativa empresarial e na perspectiva do desenvol-
vimento integral do negdcio da floresta.

Rochas Ornamentais

Lancar uma iniciativa de levantamento de informac@o
de dados da procura e oferta nacional na fileira,
incluindo a validaczo de dados recentes e auscul-
tagdo de intervenientes no sector;

Analisar nivel de implementaco do programa dirigido
para as Rochas Ormamentais;

Identificar constrangimentos no eixo de exportagéo
Huila-Namibe e a nivel do Porto do Namibe;

Promover investimento externo em toda a cadeia pro-
dutiva dado o potencial de agregar valor pelo pro-
cessamento das rochas ornamentais - equacionar
modelo de concessdo a semelhanca do petroleo
com recuperacio de custos de desenvolvimento;

Acelerar implementaczo da fileira das rochas ornamen-
tais com iniciativa empresarial em certas regides
do territorio (Huila e Namibe),

Melhorar, simplificar e facilitar regula¢des e licencia-
mento especifico da fileira;

Desenvolver centros de formagao e competéncias téc-
nicas especificas.

Texteis

Analisar o nivel de implementacio da Estratégia de
Operacionalizacdo da Cadeia de Valor do Algodao
de 2015, que definia uma série de medidas para o

relancamento da produg@o de algodo em Angola
e que tinha como objectivo atingir, em 2017, uma
produgdo de 25 mil toneladas de algoddo que ali-
mentaria toda a cadeia de valor,

Actualizar o levantamento de toda a cadeia de valor dos
téxteis (producio de algoddo e fibra, tecelagem e
confeccdo) identificando parceiros e o ambiente
competitivo em que estdo inseridos, a sua capa-
cidade produtiva, bem como os constrangimen-
tos que enfrentam para concorrerem no mercado
internacional;

Analisar o estado de implementacéo dos 3 projectos
seleccionados para o relangamento da produgdo de
algoddo em 20135, identificando os eventuais cons-
trangimentos que dificultaram a sua implementag@o;

Melhorar, simplificar e facilitar regulagdes e licencia-
mento especifico da fileira;

Adequar e imp lementar medidas (institucionais, finan-
ceiras, técnicas, econdmicas, logisticas e de parce-
rias) do programa dirigido original a capacidade
e contexto de producéo actual.

Cimento

Langar uma iniciativa de levantamento de informacao
de dados da procura e oferta nacional na fileira,
incluindo a validagéo de dados recentes e auscul-
tacdo de intervenientes no sector;

Formalizar o comércio fronteirico derivado do exce-
dente de producdo de cimento em Angola, dado
o abrandamento da actividade de construgéo civil
do Pais;

Negociar acordos bilaterais com paises fronteirigos
(p.ex.,RDC) para regulamentar o comércio bilateral
e transmitir confian¢a aos investidores no sector;

Fomentar o reforco e alongamento da fileira do cimento
(Cabinda, Luanda, Bengo, Cuanza-Sul e Benguela)
com base na iniciativa empresarial;

Interceder para resolugéo dos problemas de abastecimento
de combustiveis (fuel-oil, produgdo doméstica)
as fabricas de cimento, principalmente se saldo
cambial for positivo.

Produtos da Pesca e da Aquacultura

Analisar o nivel de implementac¢do do programa de
aumento da captura de pescado, que almejava
pesca de 350 mil toneladas e exportacdo de
35 mil toneladas em 2017 - diagnosticar constran-
gimentos na sua execugdo e assegurar a recolha
sistematica de dados actualizados sobre a procura
e oferta nacional na fileira;
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Auscultar agentes do sector e confirmar as fraquezas
criticas diagnosticadas (e com potencial papel do
estado) aquando da elaboracéo do programa diri-
gido: Insuficiéncia de recursos humanos qualifica-
dos, dificuldade no acesso a divisas para pagamento
de salarios e equipamentos e materiais, elevado
custo de combustivel, reduzida frota nacional,
dificuldade no acesso ao crédito bancario de forma
a impulsionar o investimento privado, elevados
custos aduaneiros e alfandegarios - preparar plano
efectivo de mitigac@o;,

Renegociar Contratos de Partilha de Produgao no Sector
das Pescas que se tém revelado de baixo interesse
economico para o Pais, assegurando que os con-
tratos sdo efectivamente cumpridos;

Melhorar, simplificar e facilitar regula¢des e licencia-
mento especifico da fileira;

Adequar e implementar medidas (institucionais, financei-
ras, técnicas, economicas, logisticas e de parcerias)
dos programas prioritarios para a diversificag@o,
incluindo os da aquacultura, adaptando-os & capa-
cidade e contexto de producao actual.

Turismo

Lancar uma iniciativa de levantamento de informac@o
de dados da procura e oferta nacional na fileira,
incluindo a validaczo de dados recentes e auscul-
tagdo de intervenientes no sector;

Agilizar e isentar o procedimento de obtenco de visto
turistico;

Fazer ponto de situacdo das iniciativas de promog@o
de turismo encetadas;

Levantar e analisar informacio acerca da capacidade
turistica do Pais e manter actualizada para publicita-
-la em feiras internacionais de turismo;

Rever modelos de concessdo de zonas com potencial
turistico;

Fomentar a criagdo do cluster do turismo (nas provincias
a seleccionar) com base na iniciativa empresarial.

II1.2.2. Producdes e Fileiras Prioritarias com Potencial
de Substituicio de Importacdes

71. Como referido anteriormente, ap esar de existirem filei-
ras que apresentam fortes indicios de elevado potencial de
substituicio de importagdes, ndo foram ainda feitos estudos
tecnicamente fundamentados. Uma iniciativa fundamental sera
identificar as fileiras e as ac¢des criticas para a promocgéo do
seu desenvolvimento, segundo as orientagdes anteriormente
estabelecidas. O plano de actividades do PRODESI ira calen-
darizar esta actividade, devendo ser priorizada a analise nas
seguintes producdes e fileiras:

Alimentos e Bebidas (em particular produtos da cesta
basica);

Industrializag@o do Milho (gritz, farelo e outros), acu-
car, frangos, carne e ovos;

Aglomerados de Madeira;

Fertilizantes Fosfatados; Complexo de acido fosforico,
rocha asfaltica;

Produtos de fibrocimento, embalagens de vidro, produtos
farmacéuticos, produtos veterinarios, bases para
racoes, adubos e compostos granulados;

Gasolina, Gasoleo;

Ferro e Aco;

Vestuario (uniforme escolar, civil e militar);

Calcado (sandalias, chinelos, botas militares).

72. Nio obstante o anteriormente descrito, ja foram identi-
ficadas iniciativas concretas para algumas produgdes e fileiras
com evidente potencial. Pese embora estas iniciativas ndo cons-
tituam ainda um programa estruturado, o PRODESI opta por
incluir desde ja estas iniciativas no Programa, como «quick-
-wins» de substitui¢do de importacdes, planeando integrar
estas iniciativas posteriormente num todo mais estruturado.

73. Existe um conjunto de oportunidades ganhos imediatos
(«quick-wins») nos futuros clusters Agricola e Agro-Alimentar,
e Industrias de TransformagZo, com atractividade econdmica
que se presume alta para investidores privados pela combina-
¢ao de dois factores: i) dimensdo do mercado intemo (provado
pelos respectivos valores de importagdes) e ii) operacionali-
zacdo de complexidade relativamente baixa, tais como:

Fileiras em constitui¢do, cuja falta de escala se deve
unicamente a falta de investimento em insumos
e preparagdo de terras, por exemplo: arroz, hor-
ticolas, feijoes e fruta fresca;

Fileiras em constitui¢do que requerem investimentos
relativamente reduzidos para se avancar na cadeia
de valor (transformacdo/processamento), por
exemplo: 6leo de palma, dgua de mesa, arame
farpado e medicamentos;

Fileiras em constituicio com capacidade de proces-
samento instalada, mas que ndo produzem por
insuficiéncia de matéria-prima, por exemplo:
preparados de tomate.

74. Para concretizacao destas oportunidades «quick-wins»
€ necessario promover acgdes pontuais:

Validagdo da informacdo conhecida, nomeadamente, a
identificagdo de agentes econdmicos que ja estdo
em actividade e quantificacfo da oportunidade do
reforco da sua expansdo, paralelamente a identi-
ficagdo de oportunidades para entrada de novos
investidores;

Elaboracéo de planos de negdcios dirigidos a elevacdo
dos niveis de produgzo de forma expedita e atracg@o
de recursos financeiros para executar os projectos.

75. As restantes fileiras deverdo ser submetidas a uma
iniciativa de priorizacdo de fileiras que permitira optimizar o
encadeamento de Programas Prioritarios para a Diversificagéo.
O que se pretende em matéria da substituicao selectiva de
importacdes € delinear e implementar medidas de politica e
actividades no sector privado que permitam atingir os seguin-
tes objectivos em simultaneo:

i. Em primeiro lugar, refor¢ar, modernizar e diversi-
ficar o aparelho produtivo, requerendo, para tal,
identificar actividades produtivas que tenham um
baixo indice de capital-produto;
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ii. Em segundo lugar, solucionar os graves desequilibrios
de natureza macroecondmica, o que ira requerer
identificar actividades produtivas que provoquem
a reduc@o significativa do dispéndio de divisas e/
ou sejam geradoras de volumes significativos de
receitas tributarias; e,

iii. Estancar e reverter atendéncia de crescimento da taxa
de desemprego, o que requer que identifiquemos

PRODES! 2018 2019 - 2020

Medidas por clusters de diversificagiio de exportagdes

Banana

Café

Cereais

Madeiras

Rochas Omamentals

Texteis

Cimentcs

Frutos do Mar

Turismo

" Medidas por clusters de substituicao de imporiagdes

Concretizar quickwins de substituicéo de
importagdes em fileiras especificas: amoz,
horticolas, feijtes, e fruta fresca, dleo de
palma, agua de mesa, arame farpado,
medicamentos, preparados de tomate

Priorizar fileiras para optimizagdo de
encadeamento de programas dirigidos por
vagas

12vaga
2*vaga

Vagas subsequentes

V. GOVERNANCA E CONTROLO

77. A execugdo com sucesso de um programa desta dimen-
sd0, e deste nivel de complexidade, exige condigdes estruturais
no modelo de governo, na coordenacdo com outros progra-
mas em curso, nas ferramentas de controlo e na estratégia de
comunicagfo interna e externa.

78. Em particular, existem 5 factores criticos para o sucesso
do Programa:

actividades produtivas que tenham baixo coefi-
ciente capital-trabalho;

iv. Concretizar parcerias empresariais internacionais
como fonte de provimento de know-how, Tec-
nologia e Recursos Financeiros, necessarios ao
aumento da competitividade da economia.

76. O cronograma geral de actividades é apresentado de
seguida. O detalhe das actividades e responsaveis € apresen-
tado em anexo a este documento.

1. Garantir uma forte coordenac&o politica do Programa
€ a sua integrac@o com a estrutura do Executivo;

2. Coordenar as medidas especificas do Programa com
as ac¢oes do Executivo, evitando a duplicacdo
de esforgos;

3. Garantir a responsabilizacdo clara e objectiva pela
implementacio do Programa definindo metas,
calendarios e responsaveis pela sua execugao,
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4. Implementar ferramentas de controlo da execucdo do
Programa e mecanismo de reporte que garantam
visibilidade a todos os niveis;

5. Garantir uma comunicagéo externa eficiente com os
diferentes stakeholders do Programa.

79. O modelo de governacgdo deve ser robusto do ponto de
vista de coordenagéo politica. O modelo proposto pretende
alcancar esta visdo e assegurar, em paralelo, tanto um con-
trolo em cascata do Programa como uma coordenagéo fluida
e simples entre medidas ja identificadas para implementacg@o e
outras ja em curso, evitando atropelos e duplicagéo de trabalho.

80. Para este efeito, o Programa sera liderado pela Comisszo
Econoémica do Conselho de Ministros, presidida pelo Titular
do Poder Executivo. A Comissao Econémica do Conselho de
Ministros sera responsavel pelo acompanhamento de alto-nivel
do Programa, pela aprovacio do seu plano anual, pela aprova-
¢do de todas as decistes de caracter estratégico do Programa
e pela avalia¢do regular do cumprimento das metas definidas.

Figura 4. Modelo de Governo

- Modelo de Governo

81. A coordenacdo interministerial sera assegurada pela
Comissao Interministerial do Programa de Apoio a Producio,
Diversificacao das Exportacdes e Substituicao de Importagoes.
Esta Comissdo € composta pelo Ministro da Economia e
Planeamento (Coordenador) e pelos Ministros da Justica e
Direitos Humanos, das Financas, da Agricultura e Florestas,
das Pescas e Mar, dos Recursos Minerais e Petroleos, da
Industria, do Turismo, das Telecomunicagtes e Tecnologias
de Informac@o, do Comeércio, dos Transportes, da Construgéo
e da Energia e Agua, e pelo Governador do BNA. Em parti-
cular, a Comissao Interministerial ira:

Analisar, transmitir orientagdes e aprovar as propostas
realizadas pela Unidade Técnica do PRODESL,

Assegurar a lideranca e a supervisdo geral de todos os
trabalhos, avaliando mensalmente a evolugzo do
Programa e realizando um reporte trimestral a
Comissao Economica do Conselho de Ministros.

— Comissao Interministerial do PRODESI

TPE
Comissao Economica do Conselho de Ministros
|

Coordenacdo Executiva

MIN MIN MIN MINRM
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Unidade Técnica PRODESI

Coordenagdo Técnica

Secretarios de Estado dos Ministérios constituintes da Comissio
Interministerial e Vice-Gov. do BNA

T

: r - rl'_____________j
L o rfl
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82. A coordenacdo executiva da implementacido do PRODESI é
daresponsabilidade do Ministério da Economia e Planeamento.

83. A coordenacdo técnica do Programa ficara a cargo de uma
Unidade Técnica do PRODESI (UTPRODESI) que sera coor-
denada pelo MEP e que reportara a Comissdo Interministerial,
através do MEP.

84. A UTPRODESI sera uma unidade profissional cons-
tituida pelos Secretérios de Estado dos Ministérios presentes
na Comissao Interministerial e pelo Vice-Governador do
BNA. A UTPRODESI funcionara como um orgéo de gestdo
do Programa (num modelo de PMO - Project Management
Office). Em particular a UTPRODESI ira:

Assegurar o correcto planeamento e acompanhar a
implementacdo de todas as iniciativas do Pro-
grama, identificando medidas para desbloquear
constrangimentos operacionais ao Programa,

Propor novas iniciativas @ Comissao Interministerial e
assumir aresponsabilidade de analisar e recomendar
a aprovacdo dos projectos ancora seleccionados
para cada fileira e cluster;

Coordenar as equipas de gestdo de iniciativas trans-
versais e de fileira através de reunides semanais

para reporte da evolu¢do do Programa;



I SERIE —N.° 106 — DE 20 DE JULHO DE 2018

3875

Avaliar com uma periodicidade mensal o progresso do
Programa, realizando um reporte de progresso a
Comissao Interministerial.

85. O Programa € composto por iniciativas transversais
e por iniciativas ao nivel das fileiras prioritarias. Para cada
iniciativa, sera definida uma equipa de gestdo, coordenada
pelo Secretério de Estado (membro da UTPRODESI) do
sector correspondente. As equipas de gestdo tém o objectivo
de ultrapassar um dos constrangimentos fundamentais iden-
tificados na implementa¢@o de programas semelhantes no
passado: a insuficiente coordenacfo técnica e operacional na
comunicagdo interministerial e insuficiente envolvimento do
sector privado. As equipas serdo responsaveis pela entrega do
plano de actividades do Programa na sua érea respectiva de
actuacdo. Em particular:

As equipas de gestdo serdo compostas por elementos
directivos dos ministérios directamente envolvidos
nas medidas e ac¢Oes previstas na iniciativa, sob
coordenagido da UTPRODESI;

As equipas de gestfo terdo também o contributo do
sector privado incluido um representante do
Sector Cientifico/de Investigacdo e um (ou mais)
representante(s) do Sector Privado;

Em particular, as equipas de gestdo das fileiras irdo
definir (quando necessario) e implementar os
Programas da respectiva producéo e fileira.

Os lideres das iniciativas e suas equipas de gestéo
serfio os Secretarios de Estado dos Sectores, em
razao da matéria da especialidade da iniciativa,
coadjuvados pelos técnicos do respectivo sector
e por membros da equipa da UTPRODESI.

86. Para apoiar nestas actividades, a UTPRODESI sera
assessorada por uma equipa especializada na implementacio e
monitorizagao de iniciativas com esta dimensao e complexidade.
A assessoria técnica tera como principais responsabilidades:

Apoiar na defini¢ao das produgdes e fileiras prioritarias
para substitui¢io de importagdes;

Apoiar no desenho das iniciativas identificando impac-
tos expectaveis;

Rever/quantificar os objectivos anivel de cada fileira;

Definir a ferramenta de acompanhamento da imple-
mentacgéo das iniciativas;

Aconselhar quanto a defini¢do de prioridades e selecgdo
de projectos ancora;

Apoiar no levantamento de informag@o no terreno e
producio de relatérios de acompanhamento para
a Unidade Técnica;

Apoiar na defini¢do de conteiidos de comunicacéo do
Programa.

87. Por forma a assegurar a monitorizacido da execugdo
das iniciativas do PRODESI, serdo definidos relatérios perié-
dicos do progresso da implementacéo das iniciativas vis-a-vis
os objectivos quantitivos e o grau de execuc¢éo dos milestones

aprovados. Serao também definidos responsaveis por cada ini-
ciativa (Ministro, Secretario de Estado e respectiva equipa).
E da responsabilidade da Unidade Técnica propor a estrutura
e contetido destes relatérios.

88. Finalmente, sera definida pela UTPRODESI uma estra-
tégia de comunicac¢io externa do Programa (aprovada pela
Comissdo Interministerial), definindo mensagens claras e
alinhadas transmitidas nos momentos adequados aos prin-
cipais stakeholders nacionais e internacionais (associagdes
empresariais, 6rgdos oficiais internacionais desde embaixadas
a organismos internacionais, potenciais investidores estran-
geiros, e aos cidaddos nacionais), as ac¢Oes da estratégia de
comunicacgio externa serfio executadas pela AIPEX.

VI. RECURSOS E ORCAMENTACAO DO
PROGRAMA

89. A implementac¢do de um Programa desta natureza ira
exigir a mobiliza¢do de recursos internos a cada Ministério,
bem como de recursos externos especializados:

Cada Ministério da Tutela Sectorial devera alocar
recursos a nivel de Direc¢des Nacionais e Depar-
tamentos Ministeriais para liderarem na execugéo
dos programas das fileiras e reportarem a Unidade
Técnica, de preferéncia utilizando os recursos
que estdo alocados aos respectivos Programas
Prioritarios para a Diversificacéo;

O MEP devera alocar recursos para constituicéo da
Unidade Técnica;

Deverdo ser contratados consultores de gestdo estraté-
gica com experiéncia nacional e fortes referéncias
internacionais em esfor¢os de natureza similar
para apoiar a coordenac¢io da Unidade Técnica;

Deverdo ser alocados recursos legais de forma ad-hoc
amedida das necessidades do Programa.

90. Para dar a melhor resposta aos desafios de execucdo
deste Programa, deverfio ser contratados servigos de consul-
toria estratégica/de gestdo e servicos de assessoria juridica.

91. Para dar a melhor resposta aos desafios de execucdo
deste Programa, a consultoria estratégica contratada devera
cumprir uma série de requisitos:

Capacidade demonstrada de gerir projectos de com-
plexidade elevada e de natureza semelhante em
outros paises com caracteristicas similares;

Capacidade analitica para analisar em profundidade e
de uma perspectiva estratégica e operacional todos
os sectores da economia incluidos no Programa;

Provas dadas e metodologias testadas para trabalhar em
projectos de apoio a implementagéo de programas
do Sector Publico Angolano na area economica,
com capacidade tanto de acompanhamento do
Programa como de trabalho em profundidade para
fazer acontecer quando necessario;

Compreensdo dos factores de decis@o dos parceiros
nacionais e internacionais.
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92. Cabera a Comissdo Interministerial sob proposta da
UTPRODESI a preparagio do or¢amento global do PRODESI
e sua respectiva submissdo para aprovacgido do Titular do
Poder Executivo.

VIL. GLOSSARIO

BENCHMARK — Analise comparativa de desempe-
nho, comparando valores e/ou praticas entre pares em uma
ou varias dimensdes.

CLUSTER — Concentragdo tendencialmente geografica
de empresas semelhantes, fornecedores e institui¢des asso-
ciadas aum dado processo produtivo. Os clusters de negocios
tendem a beneficiar de um aumento de competitividade e de
capacidade produtiva através de economias de aglomera-
¢do, que resultam de efeitos de spillover de conhecimento
e de sinergias de partilha de infra-estrutura fisica e humana.
Com a evolugdo das telecomunicagdes e da impressdo 3D a
expressao geografica do conceito de cluster perde importancia.

DUE DILIGENCE — Processo de avaliagdo de uma
empresa, de uma transac¢io ou de uma oportunidade de nego-
cio. Num processo de due dilligence pode avaliar-se tanto
o valor da empresa/oportunidade (visédo dos resultados que
poderdo ser gerados a futuro), como o valor dos activos que
num dado momento do tempo a empresa detém.

EASE OF DOING BUSINESS — Relatério anual do Banco
Mundial que avalia as economias quanto a facilidade de reali-
zar negocios. Elevada facilidade de realizar negdcios significa
que o ambiente regulatdrio e as condi¢Ges de contexto sdo
as mais propicias para o inicio e operagdo de uma empresa.

FILEIRA — Cadeia de valor de um processo produtivo
de um bem ou servigo. Inclui todas as empresas que contri-
buem de forma directa para a produgdo de um bem ou servico
desde a geracdo/producdo/extrac¢io de todos os insumos a
montante a transformac@o e entrega ao cliente final.

FORWARD — Um contrato para transaccionar, num
determinado momento futuro, um activo, a um prego que €
determinado a partida. O activo atransaccionar pode ser uma
mercadoria ou matéria-prima fisica ou um activo financeiro.

FUNDING — Financiamento ou fonte de financiamento.

FUTUROS — Um contrato de compra e venda padroniza-
dos, notadamente no que se refere as caracteristicas do produto
negociado, conforme regulamentacéo da Bolsa.

KNOW-HOW — Conhecimento especifico em certa érea.

LEASING — Um contrato através do qual a arrendadora
ou locadora (a empresa que se dedica a exploracéo de leasing)
adquire um bem escolhido por seu cliente (o arrendatério, ou
locatério) para, em seguida, aluga-lo a este ultimo, por um
prazo determinado

ONLINE — Disponivel na internet

PRIVATE EQUITY — Actividade financeira realizada
por institui¢des que investem essencialmente em empresas
jovens, ndo listadas em bolsa, ou em situa¢des financeiras
débeis, com o objectivo de captar recursos para alcancar o
desenvolvimento da empresa.

PMO — Equipa de gestdo de projecto. Equipa dedicada ao
acompanhamento do projecto, cujas responsabilidades podem
ir de apenas realizar a monitorizagéo e reporte dos resulta-
dos do projecto (Project Management Office passivo) até a
intervenc¢do directa nas actividades para conseguir alcangar
resultados (Project Management Office interventivo).

QUICK-WIN — Ganho imediato ou de curto prazo.

SAIDI — Indicador que mede a duragdo temporal das
interrup ¢des no fornecimento de energia.

SAIFI — O indicador que mede a frequéncia das inter-
rupcdes no fornecimento de energia.

SPILLOVERS — Os efeitos positivos ou negativos que
uma determinada actividade pode gerar sobre outros que nao
se encontram directamente envolvidos nela.

SPOT — O termo € usado nas bolsas de mercadorias
para se referir a negdcios realizados com pagamento a vista
e pronta entrega da mercadoria, em oposi¢do aos mercado a
futuro e a termo.

STAKEHOLDERS — Intervenientes envolvidos num
processo/actividade.

ZONA ECONOMICA ESPECIAL — Uma regido geo-
grafica de um pais que apresenta uma legislacéo de direito
econdmico e direito tributério diferente do resto do pais para
atrair capital (investimentos) interno e estrangeiro e incenti-
var o desenvolvimento econdmico da regido.

ZONA FRANCA —Umaregido isolada e delimitada den-
tro de um pais, geralmente situada em um porto ou em suas
adjacéncias, onde entram mercadorias nacionais ou estrangei-
ras sem se sujeitar as tarifas alfandegarias normais.
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VIII. ANEXO - Fichas de Implementacio das Iniciativas

Fichas de implementacao (I/XVIII)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentagao de iniciativa

= MEP be e
0. Operacionalizar o « Comissdo Interministerial PRODES] e T80 a e Peh _C;:mls:r;m
PRODESI UTPRODESI Interministerial e pela
« Casa Civil UTPRODES!
Principais medidas e d? Resultades esperados
conclusio
0.1. Formalizar os instrumentos do PRODES! Dezembro
- Aprovar diploma legal que cria o Comité Interministerial do PRODES] & o 2017
regulamento interme do Comité Interministerial do PRODESI
- Criar, por despache presidencial, uma Unidade Técnica de apoio &
implementacdo do PRODESI, dotando-a de recursos adequados em regime
de dedicacio exclusiva PRODESI com formalidade
legal, estrutura, metas/
0.2. Detalhar o PRODESI Junho 2018 objectivos, orcamento e
- Elaborar o orgamento, cronograma detalhado e responsaveis de actividade cronograma detalhados

do PRODESI

1. A propor pela Comissdo Interministerial e pela UTPRODES!

Fichas de implementacac (l1/XVIII)

Iniciativa transversal

Membros da equipa / perfil

Coordenagdo UTPRODESI

1. Melhorar o ambiente de Representantes MINJDH

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacgao de iniciativa

A propor pela Comizsao

Medidas para facilitar o repatriamento de dividendos, agilizar o processo de
emissao de vistas, fomentar o acesso de investidores externos a terrenos
infraestruturados

Mecanismos efectivos de resolucio extrajudicial de litigios

2 - s TBD" | | Interministerial e pela
Negacios (I/XI = Representante de Associagbes Advogados
( ] « Consultor UTPRODESI UTPRODES!
R : Data ¢
Principais medidas e Resultades esperados
conclusio
Lei do Investimento Privado Ambiente de negdcios mais
atractivo ao investimento
1.1. Rever quadro legal do investimento privado Abril 2018 erICh & mais propenso a
Lista de medidas tomadas por paises semelhantes a angola capital externo

1. A propor pata Comissao |nterministerial e pela LTPRODES
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Fichas de implementacao (l11/XVIII)

> Unidade Técnica do PRODESI
v, o Ficha de apresentacao de iniciativa

= Coordenagio UTPRODES!

Iniciativa transversal

. - Representantes MINJDH, APIEX/MINCO, A propor pela Comissdo
:I' M!‘“'E'u;l“b'e"“ - UTIP/MINCO, MTTI, MEP, MINFIN T80 | | Interministerial e pela
egdcios ) « Representante de Associagdes Advogados UTPRODES]

= Consultor UTPRODESI

Principais medidas Pate df Resultados esperades
conclusio

Abertura de empresas Ambiente de negécios mais
atractivo ao investimento

1.2. Colocar toda informacéo sobre o processo de abertura online e facilmente Maio 2018 pn'w.adnamais propenso a

disponivel no GUE (tais como brochuras, quadro de informagdes, etc.) capital externo

1.3. Permitir a verificagao online da disponibilidade do nome da empresa e Maio 2018

eliminar o requisito de obter um certificado

1.4. Introduzir a assinatura eletrénica e permitir os pagamentos em linha para Maio 2018

os procedimentos de criagao de empresas

1.5. Criar uma plataforma online para o registo de empresas Maio 2018

1.6. Introduzir uma abordagem baseada no risco para alvards de operagbes e Maio 2018

eliminar o requisito de Alvara de Operagoes Comerciais para actividades gerais
comerciais de baixo risco

1. A propor pela Comiss3o Interministerial e pela UTPRODESI

Fichas de implementacao (IV/XVII)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacao de iniciativa

Iniciativa transversal Membros da gﬁuipa { perfil

- Coordenacio UTPRODESI

Mel mblente de = Representantes MINUH, IPGU, MINCO, MATRE, A propor pela Comissdo
1- Hahie @ ooide Y MINHOTUR, MINJDH, MEP O TBD' | | Interministerial e pela
Negdcios (llI/X1)
* Representante de Associagfies Advogados UTPRODES!
J = Consultor UTPRODESI [

Principais medidas s d? Resultados esperades
conclusio

Obtencio de licencas de construcgéo Ambiente de negdcios mais
atractivo ao investimento
1.7. Melhorar a disponibilidade de informacio sobre regulamentacées do sector Abril 2018 pd\cadoemaispromnsna
da construgao capital externo

1.8. Rever os procedimentos de aprovagdo para licengas de construgdo e Abril 2019
introduzir critérios de risco

1.9, Intraduzir a obrigatoriedade de seguros contra defeitos latentes, para Abril 2020
cobrir possiveis falhas estruturais ou problemas no prédio depois de ocupado

1.10. Reforgar as qualificagées profissionais dos agentes pablices das varias Abril 2019
areas

1. A propor pela Comvissio Intarministerial & pela UTPRODES)
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Fichas de implementacao (V/XVIII)

@ Unidade Técnica do PRODESI
b\ o Ficha de apresentacdo de iniciativa
Iniciativa transversal Membros da equipa / perfil m
- Coordenacio UTPRODESI e
1. Melhorar o ambiente de = Representantes IRSEA/MINEA, ENDE/MINEA, MINFIN | L., ’::::op = i: :‘e;g?:":r:
egdci = Representante de Associagbes Advogad rmin
i o8 {NM) = Consultor UTPRODESI * UTPRODESI
Principaf*medidas C Resultados esperados
g = conclusio
Obtencio de electricidade Ambiente de negdcios mais
atractivo ao investimento
1.11. Consolidar o calculo de indicadores SAIF] e SAIDI Abril 2018 privado e mais propenso a
capital externo
1.12. Reduzir o custo dos trabalhos de conexio a reds| Abril 2018
1.13. Rever os requisitos para solicitar uma nova conexio Abril 2018
1) 1.14. Melhorar a qualidade dos servicos prestados por empresas de o Abril 2019

equipamentos elétricos com um sistema de avaliagio

1.15. Automatizar o processo de conexio a eletricidade Abril 2020

U i L

1. A propor pela Comissao Interministerial e pela UTPRODES]
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Fichas de implementacao (VI/XVIII)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacao de iniciativa

Iniciativa transversal Membros da equipa / perfil

= Coordenacdo UTPRODESI SRR
1. Malhorar o ambiente de = Representantes AGT/MINFIN, MINJDH TaDY ’:ﬂ'::iﬁ;;f;;gf:’ﬁ?:
Negdcios (V/XI = Representante de Associacdes Advogados
£ - Consultor UTPRODESI UTPRODESI
Principais medidas Data df‘ Resultados esperados
concluzio
Registo de riedades Ambiente de negocios mais
s atractivo ao investimento
1.16. Reduzir o tempo para obter a certiddo matricial Abril 2018 privado e mais propenso a
capital externo
1.17. Publicar online a lista de documentos requeridos e custos para todos os Abril 2018
servigos da Conservatdria do Registo predial
1.18. Publicar estatisticas oficiais sobre 0 nimero de transagoes na Abril 2018
Conservatdria do Registo Predial
1.19. Definir um prazo maximo para emitir a certidao predial Abril 2018
1.20. Continuar a modernizagdo do sistema de informacdo fundidaria Abril 2020
1.21. Estabelecer um mecanismo independente e especializado para protocolar Ate
queixas relativas ao registo predial Abril 2020
1.22. Expandir a cobertura do Registo Predial e Cadastro Abril 2012
1.23. Publicar estatisticas disponiveis ao piblico sobre o nimero de disputas Abril 2020
fundidrias em primeira insténcia

1. A propor pela Comiss3o Interministerial & pela UTPRODESE

Fichas de implementacao (VII/XVIII)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacao de iniciativa

Membros da equipa / perfil

Orgamento

- Coordenagio UTPRODES! e ass
1. Melhorar o ambiente de || - Representantes BNA, MINJDH Tt 1;::::1‘:‘;;::;????:
Negécios (VI/X1 = Representante de AssociagGes Advogados
{v ) = Consultor UTPRODESI UTPRODES!
TR - Data de

Principais medidas doncknlio Resultados esperados

Acesso ao crédito Ambiente de negdcios mais
atractivo ao investimento
1.24. o regi dblico de crédito do BNA Abril 2019 privado e mais propenso a
Reforcar o registo p s

1.25. Introduzir uma agéncia privada de informagao de crédito Abril 2020
1.26. Rever o quadro legal e regulamentar para transacbes garantidas Abril 2019
1.27. Criar um registo de garantias de bens mdveis indexado pelo mutuario e Abril 2019
geograficamente unificado

1. A propor pela Comiss30 Imterministerniat e pela UTPRODESI
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Fichas de implementacaao (VIII/XVIII)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacao de iniciativa

| « Coordenagio UTPRODESI 7 Ln Eomtid

propor pela Comissao
= Representantes BNA, MINJDH, Cl*:, MEP . 1 iy =
» Representante de Associagbes Advogados b¥ad Interministerial e pela
| = Consultor UTPRODESI UTPRODESI

Principais medidas e 2 Resultados esperados
conclusio

1. Melhorar o ambiente de
Negdeios (VII/XI)

Proteccio dos investidores Ambiente de negdcios mais
atractivo ao investimento

1.28. Rever o quadro legal para reforcar a protecio dos acionistas contra Abril 2019 privado e mais propenso a

conflitos de interesse capital externo

1.29. Rever o quadro legal para fortalecer a responsabilidade dos Abril 2019

administradores e membros do orgde de aprovagao

1.30. Rever o quadro legal para reforcar a governanca corporativa Abril 2020

1.31. Divulgar e dar formacao sobre as regras de boa governanga corporativa Abril 2020

1. A propor pela Comiss3o Interministerial & pela UTPRODESI

Fichas de implementacao (IX/XVIIl)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacao de iniciativa

Iniciativa transversal Membros da equipa / perfil

= Coordenacdo UTPRODES! S
o s |© RS e e | [
Sei = resentante de iagD
i . Coneuttor UTPRODESY UTPRODESI
Principais medidas cE:ET:;;o Resultados esperados
Pagamento de impostos Ambiente de negdcios mais
atractivo ao investimento
1.32. Simplificar o pagamento de impostos Abril 2019 privado e mais propenso a
capital externo
1.33. Introduzir o Imposto de Valor Acrescentado Abril 2019
1.34. Reforcar a comunicagao estratégica com contribuintes Abril 2019

1. A propor pela Comiss3o Interministerial e pela UTPRODESI
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Fichas de implementacac (X/XVIII)

@ Unidade Técnica do PRODESI

Ficha de apresentacao de iniciativa

Iniciativa transversal Membros da equipa / perfil

= Coordenagdo UTPRODESI

. = Representantes AGT/MINFIN, MINCO, MEP, MAPTSS, A propor pela Comissao
:‘l.e::ihur?'rx?x]amblente de MINJDH TBD' | | Interministerial e pela
o8 ATD) - Representante de Associagdes Advogados UTPRODES!

= Consultor UTPRODESI

Principais medidas ints df Resultados esperados
conclusio

Comércio Internacional Ambiente de negdcios mais
atractivo ao investimento

1.35. Reactivar Comissao Nacional para a Facilitagio de Comércio Abril 2019 privado e mais propenso a
capital externo

1.36. Identificar oportunidades para racionalizar os requisitos documentais para Abril 2019

exportacio ¢ importacdo

1.37. Reduzir os custos para exportar e importar Abril 2019

1.38. Completar a implementacao do sistema ASYCUDA World Abril 2019

1.39. Introduzir uma janela Unica eletrdnica Abril 2019

1. A propor pela Comis=3o Interministerist e pela UTFRODESI

Fichas de implementacao (XI/XVIII)

a Unidade Técnica do PRODESI

Ficha de apresentagao de iniciativa

% 5 ':’Tef':‘

Iniciativa transversal

: ? A propor pela Comissao
:4' M:Ig:rm;mblente de % RER mﬂmesl " :: ml e ces Advogad TBD' | | Interministerial e pela
i = Consultor UTPRODESI UTPRODES!

Principais medidas

Resultados esperados

conclusio
Cumprimento de contratos Ambiente de negdcios mais
atractivo ao investimento
1.40. Por em funcionamento as salas especializadas em matéria comercial e Abril 2018 privado e mais propenso a
propriedade industrial & intelectual pela Lei 2/15 de 2 de Fevereiro capital externo
1.41. Melhorar a eficicia dos tribunais Abril 2020
1.42. Promover o uso de mecanismos alternativos de resolucio de conflitos Abril 2019

1. A propor pela Comissao Interministerial e pela UTPRODESI
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Fichas de implementacao (XII/XVIII)

Unidade Tecnica do PRODESI
Ficha de apresentagao de iniciativa

Iniciativa transversal Membres da equipa / perfil m
= Coordenagao UTPRODESI e
1. Melhorar o ambiente de = Representantes MINJDH, BNA, MEP TBD" 1,'::?:;,2:;5??§?:
s = de £ d
Nagdcios (XI/XI1) : m g:wawesmm os UTPRODES!
Principais medidas CE:ETQ Resultados esperados
Resolugio de insolvéncias Ambiente de negdcios mais
atractivo ao investimento
1.43. Realizar um diagndstico para identificar os mecanismos mais apropriados Abril 2018 pmmdn € mais propenso a
na recuperacio de dividas € dos motivos do insucesso do enquadramento actual capital externo
1.44. Desenvolver o quadro legal e regulamentar para a insolvéncia Abril 2019
Abril 2020

1.45. Desenvolver accbes de formagdo e uma campanha de divulgacio das
tematicas relacionadas ao tratamento legal das insolvéncias

1. A propor pela Comissao Interministarial e pela UTPRODES!

Fichas de implementacao (XII1/XVIIl)

Cocrdenacdo UTPRODESI

2. Incentivar o
Investimento (I/11l) . Consultor UTPRODESI

Representante MEP, MINFIN, BNA, ABANC | T8D'

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacao de iniciativa

Membros da equipa / perfil # _

A propor pela Comissdo
Interministerial e pela
UTPRODESI

Principais medidas

2.1. Fomentar a criacdc de produtos financeiros nos Sectores da Banca e
dos Seguros

2.2. Estruturar linhas de crédito, fundos de garantia e fundos de
investimento orientados para o programa

2.3. Fomentar a criagdo de predutos financeiros de hedging

2.4. Fomentar a criacio de seguros de crédito de forma a proteger os
negdcios contra o risco comercial de ndo recebimento

2.5. Fomentar a criacao de produtos financeiros de suporte a exportacio
em consignagéo

2.6. Fomentar a criagde de produtos financeiros de apoio aos projectos de
internacienalizagdo empresas Angolanas

Data de
conclusdo

Abril 2019

Abril 2018

Abril 2018

Abril 2019

Abril 2019

Abril 2018

+ Maior oferta de produtos
bancarios, seguros,
derivativos e recursos
para apoio aos sectores
economicos

+ Condicbes fiscais e
cambiais mais atractivas
para investimento,
producéo nacional e
exportacio

1. A propor pela Comissao Interministerial o pela UTPRODESI
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Fichas de implementacao (XIV/XVIII)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacao de iniciativa

Membros da equipa / perfil

2. Incentivar o Coordenagdo UTFRODESI A propo.r Pefa .Comissa"o
* i Representante MEP, MINFIN, BNA, ABANC TBD! Interministerial e pela
Investimento (11/111) . Consultor UTPRODESI UTPRODES!
Principais medidas Hats d? _
conclusao
2.7. Incrementar o apeio financeiro a exportagio de servigos | Abril 2018 « Maior oferta de produtos
bancarios, seguros,
2.8. Criar mecanismos de financiamento do Estado contra celebragéo de Abril 2018 derivativos e recursos
contratos-programa para apoio aos sectores
economicos
2.9. Actualizar o Programa Angola Investe (PAl) | Abril 2018
- Condicdes fiscaise
2.10. Criar uma Bolsa de mercadorias que facilite as transacgdes (spot, Dezembro cambiais mais atractivas
forward, futuros, etc.) de mercadorias 2019 parainvestimento,
produgdo nacional e
2.11. Intreduzir um sistema de licitagdo electronico Dezembro exportacio
2019
2.12. Criar uma base de dados de comparacio de precos dos insumos Abril 2019

importados prioritarios para a producdo nacional

1. 4 prapor pela Comizssdo Interministerial o pela UTPRODESH
Fichas de implementacao (XY/XVII)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacdo de iniciativa

. - Coordenacdo UTPRODESI A propor pela Comisséo
2. Incentivar o - Representante MEP, MINFIN, BNA, ABANC, TED! Vaterminisborial o nola
Investimento (117111} MINUH, MINCO, MATRE, MINJDH, MIREX P
Consultor UTPRODESI UTPRODES!
Principais medidas Data d"e _
conclusio
2.13. Criar e ajustar incentivos fiscais, orientada a exportacdo Abril 2020 + Maior oferta de produtos
bancarios, seguros,
2.14. Criar e ajustar incentivos fiscais, orientada a substituicio de Abril 2019 derivativos e recursos
importacoes para apoio aos sectores
econdmicos
2.15. Criar incentivos e projectos concretas para reduzir o grau de Abril 2018
informalidade das actividades econdmicas « Condigdes fiscais e
cambiais mais atractivas
2.16. Implementar um mecanismo de Priorizacio da afectacio de recursos Abril 2018 para investimento,
cambiais aos Programas Prioritarios da Diversificacao da Economia produgdo nacional e
exportacio
2.17. Definir o paradigma e implementar Acordos para evitar a Dupla Abril 2018
Tributacdo, priorizando a sua gradual implementacéo.

1. & propor pela Comissao Interministerial ¢ pela UTPRODESI
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Fichas de implementacao (XVI/XVIII)

Unidade Tecnica do PRODESI
Ficha de apresentacao de iniciativa

Iniciativa transversal Membros da equipa / perfil

+ Coordenagdo UTPRODESI
* Representantes MINEA, MINCONST,
3. Consolidar MINTRANS, MINFIN
Infraestruturas fisicas + Representantes de construtores e
associagdes de Transportes
+ Consultor UTPRODESI

Principais medidas seta df Resultados esperados
conclusao

A propor pelo Comissao
TBD! Interministerial e pela
UTPRODESI

3.1. Compatibilizar o programa de investimentos publicos em areas Dezembro Sistema de infraestruturas
prioritirias do programa 2019 nacionais melhor
dimensionado e com planos
que promovam a producido
3.2. Fomentar a criagio de redes de comercializagio com entrepostos Dezembro nacional e a exportagio
secos e de frio 2019
3.3. Estudar potencial de novas ZEEs e Zonas francas Dezembro
2018

1. A propor pela Comissdo Interministerial e pela UTPRODESI

Fichas de implementagao (XVII/XVIII)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacédo de iniciativa

Iniciativa transversal Membros da equipa / perfil

= Coordenacao UTPRODESI

: + Representantes MINEA, MINCONST, MTTI, i
1 Refurgar o Ea?l.tal MINTRANS, MINFIN, MINJDH, MINCOM, BNA A propc!r PEia -COH'N.EEGO
organizativo e digital do = Reprexeriantes de constratures 8D’ Interministerial e pela
Estado associagbes de Transportes UTPRODES!

+ Consultor UTPRODESI

Data de
conclusio

Principais medidas Resultados esperados

= Funcionalismo publico com

4.1. Conferir rigor & actuacio do funcionalisme piiblico e simplificar os Dezembro Sl e
procedimentos administratives 2019 Eﬁ;ﬂ;ﬂhm g
4.2 Reforgar o papel do Sistema Nacional de Qualidade Dezembro | |° Maleragmiade
2019 2 R

4.3. Criar o Balcio Central de Exportaes (Via Verde) Fevereiro b zmldnsl e

) . ) s « Maior facilidade de
4.4, Desenvolver bases de dados criticas para o funcionamento dos servicos Maio 2018 escoamento de produgio
piblicos e apoio aos privados « Balc30 Central de

Exportagoes

= Melhor promogac do
potencial exportador de
Angola com o portal

= Informagde actualizada e
estruturada

= Controle mais efectivo de
exportaghes e divisas

4.5 Implementar um sistema de controlo de exportagtes e de controlo cambial Dezembro
2018
4.6. Criar o Portal das Exportagtes Maio 2018

1. A propor pela Comiss3o Interministerial = pela UTPRODES!
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Fichas de implementacao (XVII/XVIII)

Iniciativa transversal

5. Intensificar a Diplomacia

Membros da equipa / perfil

« Coordenagao UTPRODESI
+ Representante MEP, APIEX

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacao de iniciativa

A propor pelo Comissdo

TBD? Interministerial e pela

Econémica = Consultor UTPRODES! UTPRODESI
g . Data de
Principais medidas ks Resultados esperados

5.1. Criar um Sistema Nacional de Certificacao de Qualidade que garanta a Dezembro Maior conhecimento do

interligacao de procedimentos de todos os agentes piblicos e privados 2018 produto nacional e maior
interesse em investir em

5.2. Potenciar esforgo diplomético e comercial no estrangeiro Dezembro Angola no estrangeiro

2019

1. A propor pela Comissao Interministerial & pela UTPRODES!

O Presidente da Repiiblica, JoAo MANUEL GONGALVES LOURENGO.

Decreto Presidencial n.” 170/18
de 20 de Julho
O Presidente da Republica decreta, nos termos da ali-
nea d) do artigo 122.° e do n.° 3 do artigo 125.°, ambos da
Constitui¢do da Republica de Angola, conjugados com
a alinea b) do n.° 2 do artigo 9.° da Lei n.° 2/93, de 26 de
Marco — de Defesa Nacional e das For¢as Armadas, ouvido
o Conselho de Seguranca Nacional, o seguinte:
Sao exonerados os Oficiais Generais abaixo designados:
1. General (NIP 48174793) Henrique Futy, do cargo de
Assessor do Chefe da Casa Militar do Presidente
da Republica, para o qual havia sido nomeado
através do Decreto Presidencial n.° 4/09, de 28
de Janeiro;
2. Tenente-General (NIP 40490293) Leopoldino Fra-
goso do Nascimento, do cargo de Consultor do
Ministro de Estado e Chefe da Casa de Seguranca
do Presidente da Repuiblica, para o qual havia sido
nomeado por Decreto Presidencial n.° 216/10,
de 27 de Setembro;
3. Tenente-General (NIP 10041492) Fernando de Brito
Teixeira de Sousa e Andrade, do cargo de Con-
sultor do Ministro de Estado e Chefe da Casa de

Seguranca do Presidente da Repuiblica, para o qual
havia sido nomeado através do Decreto Presiden-
cial n.° 216/10, de 27 de Setembro.

Publique-se.
Luanda, aos 20 de Junho de 2018.

O Presidente da Repiublica, JoAo MANUEL GONGALVES
Lourenco.

MINISTERIO DOS RECURSOS
MINERAIS E PETROLEOS

Decreto Executivo n.” 269/18
de 20 de Julho

Considerando que o Decreto Presidencial n.° 12/18,de 15
de Janeiro, aprovou o Estatuto Organico do Ministério dos
Recursos Minerais e Petroleos;

Havendo necessidade de aprovar a organizacdo e o fun-
cionamento dos diferentes Orgaos que o integram;

Em conformidade com os poderes delegados pelo Presidente
da Republica, nos termos do artigo 137.° da Constitui¢io da
Republica de Angola, e do artigo 25.° do Decreto Presidencial
n.° 12/18, de 15 de Janeiro, determino:



