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Presidente da Republica

Decreto Presidencial n.” 76/17:
Cria o Conselho Nacional de Aguas e aprova o respectivo Regulamento.
— Revogatoda a legislag@o que contrarie o presente Diploma.

Decreto Presidencial n.” 77/17:
Aprova a Estratégia de Implementagéo do Sistema de Pagamentos Maveis
de Angola, abreviadamente designado por SPMA. — Revoga toda a
legislagéo que confrarie o disposto no presente Diploma.

Ministério dos Petréleos

Despacho n.” 198/17:

Aprova O Contrato de Investimento Privado denominado DOD —Angola
(Offshore Drilling), Limitada, no valor de USD 1.000.000,00, no
regime contratual tnico, e atribui o Estatuto de Investidor Privado
aZ North Sea, Ltd.

Despacho n.” 199/17:
Aprova o Contrato de Investimento Privado denominado Accendo
Consultoria, Gestdo e Formag¢ido Angola, 5.A., no valor de
USD 50.000,00, no regime contratual tmico, e atribui o Estatuto
de Investidor Privado a Accendo, Consultoria e Gestio, Limitada.

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.” 76/17
de 20 de Abril

Considerando que o Plano Nacional de Gestao de Recursos
Hidricos e a Politica Nacional de Gestdo da Agua s@o objecto
de consulta, coordenac@o e articula¢do intersectorial, junto das
institui¢cdes interessadas na gestdo das aguas e dos diferentes
tipos de utilizadores;

Tendo em conta que o Regulamento de Utilizag¢do Geral
dos Recursos Hidricos consagra a criagdo de um Conselho
Nacional de Aguas, como 6rgio de consulta do Titular do
Poder Executivo, no dominio do planeamento nacional dos
recursos hidricos;

Havendo necessidade da criacio do Conselho Nacional
de Aguas, como uma plataforma institucional permanente, a
nivel da Administrago Publica, de consulta técnica do Titular
do Poder Executivo e de coordenacgdo e articulagéo entre os
diferentes sectores em matéria de planeamento, gestdo e uti-
lizag¢do dos recursos hidricos;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da alinea d) do
artigo 120.° e don.° 1 do artigo 125.° da Constitui¢do da Republica
de Angola, conjugados com a Lei n.° 6/02, de 21 de Junho —
Lei de Aguas, e com o n.° 1 do artigo 4., o artigo 9° e n.° 4 do
artigo 10.° do Decreto Presidencial n.° 82/14, de 21 de Abril, que
aprova o Regulamento de Utilizacio Geral dos Recursos Hidricos,
o0 seguinte:

ARTIGO 1°
(Criacio e aprovacio)

E criado o Conselho Nacional de Aguas e aprovado o res-
pectivo Regulamento, anexo ao presente Diploma e que dele

€ parte integrante.

ARTIGO 2°
(Personalidade juridica e autonomia administrativa)

O Conselho Nacional de Aguas é dotado de personalidade
juridica e autonomia administrativa.
ARTIGO 3.°
(Revogacio)
E revogada toda a legislag@o que contrarie o presente
Diploma.
ARTIGO 4°
(Dividas e omissoes)
As duvidas e omissdes resultantes da interpretacéo e apli-
cacdo do presente Decreto Presidencial sdo resolvidas pelo
Presidente da Republica.
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convergéncia com os planos, programas, projectos e acgoes
sectoriais com incidéncia sobre o meio hidrico.

2. O Conselho Nacional de Aguas apresenta o plano das suas
actividades de acordo e nos prazos estabelecidos legalmente
no ambito do fincionamento dos 6rgdos da Administragdo
Central do Estado.

ARTIGO 33.°
(Relatorios de actividades)

1. O Conselho Nacional de Aguas deve prestar contas da
sua actividade ao Titular do Poder Executivo, mediante a apre-
sentacdo de relatérios semestrais, reflectindo, igualmente, a
situac@o, a escala nacional, dos planos, programas, projectos
e ac¢des sectoriais ou estaduais com impacto sobre os recur-
sos hidricos nacionais ou compartilhados.

2. Os Conselhos de Bacias Hidrograficas e as Comissdes
Internacionais de Bacias Hidrograficas devem remeter,
com periodicidade trimestral, ao Secretariado Permanente
do Conselho Nacional de Aguas os relatérios relativos ao
desenvolvimento das suas actividades no ambito das bacias
hidrograficas correspondentes.

CAPITULO V
Disposicoes Finais e Transitorias
ARTIGO 34.°
(Or¢camento e encargos)

1. O Conselho Nacional de Aguas dispde de um or¢amento
proprio afecto ao seu funcionamento.

2. Sem prejuizo do nimero anterior, o Conselho Nacional
de Aguas pode dispor de receitas complementares, provenien-
tes da taxa de utilizagdo geral dos recursos hidricos, através
do Instituto Nacional de Recursos Hidricos, nos termos a
estabelecer legalmente.

ARTIGO 35.°
(Pessoal)

1. O pessoal vinculado ao Secretariado Permanente, excep-
tuando o Secretario Permanente, € admitido mediante concurso
publico ou outras formas estabelecidas nos termos da legis-
la¢do em vigor, nomeadamente, em regime de destacamento,
comissdo de servigo ou requisicao.

2. Podem ser integrados no Secretariado do Conselho
Nacional de Aguas especialistas cujas contratacoes, assim, o
justifiquem, em razdo da matéria.

ARTIGO 36.°
(Remuneracdes)

1. Os membros do Conselho Nacional de Aguas tém direito
a remunerac do, nos termos da legislagdo em vigor, salvo dis-
posicdo em contrario.

2. O Secretario Geral e os demais funcionérios que inte-
gram o Secretariado Permanente sdo remunerados nos termos
da legislagdo em vigor, conforme o regime juridico aplicavel
ao pessoal vinculado a Fungéo Publica.

ARTIGO 37.°
(Entrada em funcionamento do Conselho)

1. O Conselho Nacional de Aguas entra em funcionamento
com a sua constituicdo pelos membros do Executivo, em pri-
meira reunido plenaria, devendo a integragio dos representantes
das comunidades locais, utilizadores e organizac¢des economi-
cas e profissionais ocorrer, gradualmente, no prazo de 180 dias,
conforme a sua indicagao pelas mesmas entidades, em razao da
concretizagdo das condigdes necessarias para o efeito.

2. Para efeitos, da tltima parte, do nimero anterior, com-
pete ao Conselho Nacional de Aguas prestar o apoio técnico
e administrativo necessario.

ARTIGO 38°
(Criacio de Conselhos de Bacias Hidrograficas)

Ao Ministro de Tutela do Sector de Recursos Hidricos €
atribuida, nos termos da legislacdo em vigor, a competéncia
para a criacdo dos Conselhos de Bacias Hidrograficas, devendo
verificar-se de acordo com a institucionalizagdo dos dérgdos
de Administracdo de Bacias Hidrograficas.

O Presidente da Reptiblica, Jost EDUARDO Dos SANTOS.

Decreto Presidencial n.® 77/17
de 20 de Abril

Considerando que o crescimento da base de utilizadores
de pagamentos moveis nos mercados financeiros permite alar-
gar o nimero de cidaddos bancarizados, impulsionando deste
modo a inclusdo financeira, e diminuindo as assimetrias ainda
existentes na oferta dos servigos financeiros;

Tendo em conta que o recurso as tecnologias de informa-
¢do e comunicacio deve servir como ferramenta para facilitar
0 acesso aos servigos financeiros, possibilitando aos cidadaos
arealizacdo de depositos, levantamentos ou transferéncias e
ainda pagamentos de produtos e servigos;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da ali-
nea d) do artigo 120.° e do n.° 3 do artigo 125.°, ambos da
Constitui¢do da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.°
(Aprovacio)

E aprovada a Estratégia de Implementacdo do Sistema de
Pagamentos Mdveis de Angola, abreviadamente designado
por SPMA, anexo ao presente Decreto Presidencial e que
dele € parte integrante.

ARTIGO 2.°
(Regulamentacio)

O Banco Nacional de Angola e o Ministério das
TelecomunicagGes e das Tecnologias de Informacio sdo os
orgaos responsaveis pela elaborac@o dos regulamentos neces-
sarios a implementac@o da presente Estratégia, bem como por
assegurar a sua adequada execug@o, em conformidade coma lei.

ARTIGO 3.°
(Revogacio)

E revogada toda a legislaco que contrarie o disposto no

presente Diploma.
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ARTIGO 4.°
(Duvidas e omissdes)
As duvidas e omissdes suscitadas na interpretacéo e apli-
cacdo do presente Decreto Presidencial sdo resolvidas pelo
Presidente da Republica.

ARTIGO 5.°
(Entrada em vigor)

O presente Diploma entra em vigor na data da sua
publicac@o.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos 22
de Fevereiro de 2017.

Publique-se.

Luanda, aos 20 de Abril de 2017.
O Presidente da Repuiblica, Jost EDUARDO DOs SANTOS.

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO DO SISTEMA
DE PAGAMENTOS MOVEIS DE ANGOLA

1. INTRODUCAO

A Estratégia de Implementac&o do Sistema de Pagamentos
Moveis de Angola, abreviadamente designado por «<EISPMA»,
descreve um conjunto de acgdes, medidas, directrizes e pla-
nos, visando o alcance dos objectivos e metas estabelecidos
na Lei n.° 5/03, de 29 de Julho, do Sistema de Pagamentos.

O Sistema de Pagamentos Mdveis € uma plataforma tec-
nologica que, com o suporte aos servigos de telecomunicagdes
e tecnologias de informacao, permite a realizagéo de transac-
¢oes financeiras.

Com a finalidade de acompanhar o desenvolvimento que
as TIC tém verificado em Afiica e, fundamentalmente, a nivel
mundial, bem como impulsionar um mecanismo de incluséo
financeira a presente Estratégia, introduz no Ordenamento
Juridico Angolano uma forma diferente de realizar as tran-
saccdes comerciais, em que sera operacionalizado no quadro
de um processo devidamente formalizado, um método mais
eficaz, moderno e funcional de pagamentos e, consequente-
mente, dos servigos financeiros a nivel nacional.

E portanto, uma inovacio tecnoldgica com potencial para
incrementar os actuais meios do ecossistema de pagamentos
electrénicos tradicionais existentes em Angola.

2. EIXOS DE LIGACAO ESTRATEGICOS

A EISPMA tem nos principais instrumentos de politicas
do Governo Angolano as bases de sustentagéo das suas pre-
missas, harmonizando-as com as estratégias a nivel nacional
e internacional, que servem de suporte a sua implementaczo.

Os eixos de alinhamento estratégicos estdo descritos abaixo:

Alinhamento o Plano Nacional de Desenvolvimento
2013-2017 (PND);
Alinhamento com a Estratégia de Inclusdo Financeira.

Passamos a descrever em pormenor, o alinhamento do
EISPMA com as estratégias em questéo:

2.1. Alinhamento com o PND 2013-2017

O PND prevé uma série de ac¢des a serem tomadas no
ambito do desenvolvimento sustentavel do Pais.
O EISPMA esta alinhado com o PND em algumas de suas
principais metas preponderantes, a saber:
a) Inser¢do da juventude na vida activa;
b) Desenvolvimento do sector privado;
¢) Garantia dos pressupostos basicos necessarios ao
desenvolvimento;,
d) Melhoria da qualidade de vida;
e) Insercdo competitiva de Angola no contexto
internacional.

2.2. Alinhamento com a Estratégia de Inclusio Financeira

O Sector Financeiro € uma pec¢a chave na engrenagem do
desenvolvimento da economia e na prosperidade das comu-
nidades. Este Sector deve assumir como seu, o propdsito de
responder as necessidades financeiras das populacdes, dispo-
nibilizando um leque diversificado de produtos e servigos. O
acesso de todos a esta oferta ¢ um elemento findamental para
o crescimento e a estabilidade economica.

Assim toma-se relevante promover solugdes que permitam
ultrapassar as barreiras que, de forma natural e sistematica, ten-
dem a excluir parte da populagéo, nomeadamente as camadas
populacionais mais pobres (Programas de Incluséo Financeira).

O crescimento da economia angolana tem promovido o
desenvolvimento e a consolida¢do do seu sistema financeiro.
Esta consolidag@o verifica-se ndo s6 pelo lado da oferta, pelo
aumento do ntunero de institui¢6es financeiras e agéncias e
diversificacdo de produtos e servigos, mas também pelo lado
da procura com o aumento progressivo do acesso e utiliza¢do
por parte das diferentes camadas da populag@o.

Todavia, apesar de se registar uma evolucdo do ntunero
de agéncias a nivel nacional, os indices de inclusdo sdo ainda
inferiores aos registados noutras economias emergentes como
a Africa do Sul e o Brasil havendo por isso espago para con-
tinuar a desenvolver o processo de inclusao.

O BNA, em parceria com outras institui¢des publicas e
privadas, tem vindo a desenvolver um conjunto de iniciativas
que visam acelerar o processo de inclusdo financeira. Estas
iniciativas assentam em quatro areas de actuacgéo:

a) Canais de distribuig@o;

b) Oferta de produtos financeiros;

¢) Educacgio financeira;

d) Credibilizagao do sistema financeiro.

O langamento de novos produtos financeiros direcciona-
dos para a populagdo de baixo rendimento, Bankita e Bankita
a Crescer € um resultado concreto do desenvolvimento des-
tas medidas.

A tematica da inclus@o financeira € transversal a vérios
paises, contudo ndo existe uma solugéo padréo. As estratégias
e metodologias a adoptar deverao ter em conta as caracteris-
ticas economicas, culturais, geograficas e demograficas de
cada Pais.
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Assim sendo, a EISPMA apresenta-se como um instru-
mento viavel para a inclusdo financeira.

3. OS BENEFICIOS E DESAFIOS DA INCLUSAO
FINANCEIRA

Um sistema financeiro inclusivo € um instrumento rele-
vante para o desenvolvimento da nossa economia, pois facilita
a alocacio eficiente dos recursos financeiros para a popula-
¢do, contribui na redugfo dos custos do capital, bem como na
melhoria significativa da gestdo corrente das finangas, garan-
tindo maior seguranca as operag¢des que nele se realizam.

Os estudos demonstram que a inclus@o financeira promove
a participacdo, o acesso e a utilizacio de produtos e servi-
¢os no sistema financeiro, podendo impulsionar a criacdo de
empregos, aumentar os investimentos e auxiliar directamente
a populagdo mais carenciada a gerir o risco e absorver cho-
ques financeiros. Os Estudos revelam ainda que existe uma
correlacdo positiva entre o processo de incluséo financeira
da populacio e a evolugdo do Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH).

Constata-se nos dias de hoje que as despesas mensais dos
cidad@os, tais como agua, electricidade, matriculas escolares,
telefone, dentre outras, sejam pagas por meio de cheques, ser-
vigos de correios, transferéncias bancarias, ou ainda através
do homebanking. Portanto, a implementacio do SPM nio
sera em principio uma tarefa tdo ardua, uma vez que ja faz
parte da vida das populacdes o recurso as TIC, para efectuar
transacg &es financeiras.

Por outro lado, o facto de uma parte significativa da popu-
la¢do ndo ter ainda acesso aos servigos financeiros, impde ao
Governo um enorme desafio.

A inclusdo financeira € um processo que apresenta gran-
des beneficios para todas as camadas da populag@o, pois ira
permitir dentre outros beneficios a criagdo de um mercado
concorrencial mais justo, transparente e eficiente.

A inclus@o financeira tem-se expandido mais rapidamente
com o suporte das TIC, com destaque para a Africa Subsariana,
especialmente com a introdugo das contas financeiras maéveis
(Moeda Electrénica) que estdo a transformar o modo como
sdo feitos os pagamentos domésticos. Actualmente, na regifio
da Africa Subsariana apenas cerca de 34% dos adultos tem
conta bancaria.

Nesta conformidade, os servigos de telefonia movel podem
servir como vector através do qual se pode melhorar o acesso
aos servicos financeiros, ndo apenas devido a quantidade de
pessoas com acesso aos servigos de telefonia movel, mas tam-
bém pelo facto desses servigos estarem disponiveis na grande
maioria dos municipios do Pais, incluindo aqueles que ainda
ndo estdo cobertos por servigos bancarios.

4. VISAO E OBJECTIVOS
A EISPMA representa um projecto estratégico que se

insere no Plano Nacional de Desenvolvimento, visando os
seguintes objectivos:

i. Promover o desenvolvimento da ciéncia, tecno-
logia e inovacao;,

ii. Promover o desenvolvimento humano;

iii. Melhorar a qualidade de vida das populagdes
e combater a pobreza.

A Implementagdo do Sistema de Pagamento Mdvel na
Republica de Angola € suportada pelas seguintes premissas:

a) Massificar o processo de inclusdo financeira da
populacdo nfo bancarizada, mormente aquela de
menores rendimentos onde a taxa de penetragéo
bancaria ainda € muito baixa, permitindo o acesso
aos servicos financeiros e as formas simp lificadas
para a realizagdo de transac¢des a menor custo
com o uso do telemoével;

b) Dotar o Sistema de Pagamentos de Angola de mais
um canal de pagamentos e com baixo custo de
transac¢do, seguro, rapido, eficaz e moderno;

¢) Inserir a Republica de Angola no mapa de paises
africanos onde o funcionamento dos pagamentos
moveis, vulgarmente conhecido como «Mobile
Money» é uma realidade (os dados do Banco
Mundial confirmam que 12% da populacéo adulta
daregido da Africa Subsariana tem conta bancaria
movel, sendo que, 48% desta populacdo enviam
erecebem remessas domeésticas),

d) Potenciar a introdugédo e o funcionamento dos fluxos
financeiros através da moeda electrénica;

e) Perspectivar a possibilidade para a interligacéo e
a realizacdo de transac¢des de remessas entre
os cidaddos dos paises da SADC, por meio da
moeda electrénica;

Recordamos que Angola apresenta indicadores que justificam
e favorecem a explorag@o das oportunidades para a implementagzo
dos pagamentos maoveis. A populacéo € superior a 25 MilhGes,
sendo que a populagdo adulta € inferior a metade; O nivel de
bancarizacdo estima-se atingir um terco (1/3) dessa populagdo e
possui cerca de 14 Milhdes de utilizadores de telemoveis.

A implementacdo desse projecto podera constituir ainda
vantagens para a gestdo e implementacao das politicas publi-
cas, a saber: (i) na supressdo dos constrangimentos ligados
a mobilidade urbana, devido a grande extenséo territorial do
Pais, a auséncia de servicos bancérios nas zonas mais recon-
ditas (mais de 37% da populacao reside em zonas rurais, de
acordo com os dados do Censo 2014); (ii) captagdo e controlo
dos (novos) fluxos realizados através do sistema financeiro;
(iii) potenciacfo para reducéo dos custos com a impressdo do
papel-moeda; (iv) melhorar o ambiente o ambiente de negd-
cios em Angola.

5. ENQUADRAMENTO
5.1. Contexto Actual

Actualmente o uso de servigos financeiros em Africa con-
tinua a ser fundamental para o crescimento econémico das
sociedades. Porém, o baixo nivel de incluséo financeira tem
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sido um obstaculo para muitas empresas, comerciantes e
orgdos publicos que ndo conseguem oferecer solugdes para
pagamentos e facturacio dos seus bens e servigos.

Na Europa existe uma alta taxa de servigos bancarios e de
pagamento online efectuadas por um computador ou smartphone.
Em Afica o contexto ¢ completamente diferente devido a baixa
taxa de penetragéo bancaria, bem como ao alto custo dos ser-
vigos bancarios em zonas remotas e ao respectivo retorno do
investimento que n7o é garantido, o que representa um grande
desafio por partes dos govemos africanos, com vista a alavan-
car o crescimento econdmico do Continente.

Por outro lado, o aumento exponencial do uso de telema-
veis por parte dos cidaddos em Afiica, em que o seu acesso
pode ser feito a baixo custo para o maior nimero de pessoas
permite criar uma janela de oportunidade aos governos para
acolher um novo modo de pagamento com recurso aos tele-
moveis de forma a potenciar o crescimento econémico através
de um maior uso dos servicos financeiros.

6. TENDENCIAS REGIONAIS

O servigo de pagamento maével «Mobile Money» tornou-
-se uma necessidade em Africa. Hoje as contas bancarias
modveis sdo mais usadas do que as contas bancarias tradicio-
nais pelas pessoas.

O «dinheiro mével» estd a mudar os héabitos das populagdes
afiicanas e de acordo com as previsdes o futuro do «Mobile
Money» é mais brilhante do que nos outros continentes.

A internet, os smartphones e a baixa taxa de penetrac@o
bancéria estdo na base do surgimento do «Mobile Money» em
Africa. Poucos africanos tém acesso ao cartdo bancario e os
servicos bancarios remotos néo sdo populares.

Nos tltimos anos o fenomeno do pagamento, levantamento
e envio de dinheiro pelo telemdvel tem estado em expanséo
na maioria dos paises africanos.

Em servicos de dinheiro mével inovador em Africa, o
primeiro e mais famoso ¢ o M-Pesa queniano pertencente a
operadora Safaricom (uma subsidiaria da britanica Jodafone).
Desde entdo, Orange, MTNA, Airtel, Zain e muitos outros
seguiram o exemplo.

Se o servi¢o continua a convencer e mostrar interesse €
porque ele tem combinado simplicidade, acessibilidade e
baixo custo.

No Congo, por exemplo o «Mobile Money» tem sucesso
desde 2013 com operadoras de telefonia maével tais como a
MTN e Airtel.

Na Costa do Marfim o envolvimento dos lideres em telefonia
movel tem permitido o crescimento do nimero de assinantes
em Mobile Banking e a uma rede de mais de 2000 postos de
venda em todo o Pais.

Tanzania, Uganda, Quénia, Africa do Sul, Ruanda s@o pai-
ses em que o «Mobile Money» tem sido um caso de sucesso.

Note-se ainda que relativamente aos sistemas de pagamentos
de paises em vias de desenvolvimento, onde se insere a reali-
dade angolana, os casos de sucesso estdo também sobretudo
relacionados com a substitui¢do de sistemas de remessas de

valores ineficientes (porque apresentam-se caros e de maior
risco para os utilizadores) e a substituicdo do numerario no
pagamento de prestacGes sociais e salarios.

7. OPORTUNIDADES E METAS AALCANCAR

A EISPMA trara grandes oportunidades aos jovens e as
geracgdes vindouras, tendo em conta que a sua operacionali-
dade dependera fundamentalmente deste estrato da populacéio
que actualmente € considerada como estando mais aberta
ao dindmico e intenso desenvolvimento das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagao.

A EISPMA visa alcancar as seguintes metas:

a) Gerar postos de emprego:

Com a execugdo da EISPMA prevé-se a geragdo de
cerca de 500 postos de trabalho directos, através
das operadoras que vao requerer a contratacao
depessoal que opere directamente nas operacdes
de pagamento com suporte a telefonia mével.
A sua implementacfo vai gerar ainda mais de
2000 postos de trabalho indirectos que irdo
complementar a actividade desenvolvida pelo
pessoal envolvido neste segmento de mercado.

Como consequéncia, o aumento dos postos de
trabalho vai contribuir para a promogéo do
empreendedorismo e do desenvolvimento do
sector privado nacional e empresarial angolano,
premissa fundamental para a viabilidade do pro-
cesso de diversificacdo da economia nacional.

b) Gerar rendimentos:

A EISPMA trara rendimentos no so ao Estado
através do pagamento de contrapartidas pelos
servicos prestados, como também as populacdes
namedida em que que facilitara o recebimento
de salarios, a realizacdo de transac¢des comer-
ciais e demais beneficios em todo o Pais.

7.1. Inclusdo Financeira

O crescimento da economia angolana muito dependera
do desenvolvimento e a consolidagdo do sistema financeiro
angolano, o que implica anecessidade de incluir grande parte
da populagdo, nomeadamente as camadas p opulacionais mais
pobres no acesso e uso dos servigos financeiros.

A EISPMA, enquanto instrumento de desenvolvimento
gocio-economico, constituir-se-a numa porta de entrada para
a bancariza¢io e promoc#o da inclusdo financeira.

O investimento na educac#o e literacia financeira da popu-
lagdo ird permitir a médio prazo um retorno significativo
para o sistema bancério, superior ao retorno obtido com uma
estratégia mais imediata de promocZo de abertura de contas
bancérias, na medida em que permite a populacio entender
o valor acrescentado dos servigos financeiros e por sua vez
estimular a procura destes servigos, reforcando a confianca
no sistema bancario e acelerando a formaliza¢io de mecanis-
mos de poupanca e financiamento que actualmente existem a
margem do sistema bancario.
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Esse esforco na incluséo e na literacia financeira permite
ainda aos bancos a obtencdo de maiores niveis de rentabili-
dade, pois impacta de forma mais profinda os comportamentos
financeiros da populag@o.

m PpopulacSo bancawbads

Uszo da searvigos formais

- Uso de servigos informais

Dentro do universo global de populagao, bancarizados (A)
e nio bancarizados (B) e (C), € importante a desagregacio
entre a populacio que utiliza servigos formais (B) e a popu-
lagdo que utiliza servigos informais (C), pois tal permite a
identificacdo dos eixos da proposta de valor da EISPMA que
s30 mais criticos para cada segmento e a personalizagio de
estratégias de bancarizagio mais eficazes em funcéao das espe-
cificidades de cada segmento.

Distinguem-se assim duas forcas de bancarizacdo parale-
las, com ritmos diferenciados, incidindo sobre universos com
necessidades distintas e que no dmbito da EISPMA sdo em
tracos largos definidas como:

1. Providenciar forma de acesso, de baixo custo e sim-
plificada, a franja de populagéo que € informalmente servida
(AC) e (ABC) e com acesso dificultado a bancarizacgéo (C),
alavancando essa relacdo para promover a literacia financeira,
a formalizacao da economia e a confian¢a no sistema bancario;

2. Acelerar a bancarizacdo do universo de utilizadores de
servicos da EISPMA (B) e (BC), pela promogéo de um ser-
vigo que integra perfeitamente com o sistema bancario.

A capacidade de entendimento das necessidades de todos
os segmentos sera um factor chave no desenvolvimento de
estratégias de inclusfo eficazes e, nomeadamente, no posicio-
namento abrangente da EISPMA como ferramenta com uma
proposta de valor valida para todos os segmentos néo banca-
rizados ou de baixo envolvimento com o sistema bancario.

8. PERSPECTIVADO SPMA/FACTORES CRITICOS
NAIMPLEMENTACAO DO SPMA

Na expressao mais simples da relagéo de transacgéo entre
pagador e beneficiario de um pagamento mével os interve-
nientes poderdo ser duas pessoas fisicas ndo- bancarizadas.
Se € um designio nacional que qualquer angolano passe ater

Assim sendo, o enquadramento conceptual do impacto
da EISPMA dentro do sistema financeiro Angolano pode ser

visto da seguinte forma:

] 22%

] 7o

acesso intuitivo e instantaneo a pagamentos e recebimentos
de dinheiro electronico, a identificacdo de todos os interve-
nientes no canal € de vital importéncia para a transparéncia e
a seguranca deste novo sistema financeiro nacional

O potencial de ades#o e crescimento da base de utilizado-
res de pagamentos moveis em mercados bancarios emergentes
como o de Angola estima-se que sera maior nos utilizadores
da popula¢do nao-bancarizada do que nos clientes ja bancari-
zados para quem os pagamentos moveis representarfio apenas
mais um canal conveniente de relagdo com comerciantes e
com a banca comercial.

Sendo uma tendéncia recente, apenas as proprias experién-
cias de ecossistemas de pagamentos moveis noutros mercados
servem de orientacio as melhores praticas e decisdes de negd-
cio. Com a crescente capacidade técnica dos equipamentos
moveis existem uma miriade de tecnologias de captura de
dados e dezenas de modelos de negdcio possiveis, cabendo a
cada entidade promover a estratégia que melhor se adequa a
cada mercado-alvo, e cabendo a tutela de cada mercado asse-
gurar o seu estado de prontidao para o futuro na seleccéo de
uma tecnologia que suporte e controle esta complexa nuvem
de relages imateriais.

O sucesso da implementacao de um sistema de pagamentos
moveis sera um circulo virtuoso: a massa critica de transac-
¢Oes justificara o interesse de participacdo dos comerciantes, e
com alargada adesdo de comerciantes os pagamentos madveis
serfio cada vez mais Uteis e convenientes para os utilizad ores.

A tecnologia de suporte ao sistema de pagamentos moveis
€ uma decisdo critica, que deve suportar:

a) Identificagdo: variadas formas de identificacéo
inequivoca de utilizadores avulsos, mesmo os
nao bancarizados, pagadores e/ou beneficiarios;
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b) Controlo: o controlo de fluxos financeiros indivi-
duais, quer os instantineos como os acumulados;

¢) Paradigmas: a captura nativa de transacg¢des de
pagamentos geradas de acordo com qualquer
paradigma técnico de captura e/ou transmissdo
segura de dados, existente ou futura;

d) Convergéncia bancdria e tributdria: identificar e
permitir convergir os utilizadores ndo bancari-
zados aderentes e mais afluentes para os padroes
bankita e/ou da banca comercial, e os comerciantes
actualmente informais para contribuintes fiscais;

e) Custos Baixos e Liquidez Instantdnea: a elevada
disponibilidade de liquidez instantinea no ecos-
sistema, pela compensacdo imediata e econdmica
em tempo-real de todas as transac¢des, bem como
a retirada livre de numerario em conta corrente
junto a um correspondente bancério ou na rede
nacional de ATMs, sem utilizar cartido bancario;

) Interoperabilidade e ntegracdio de Servigos: a inte-
roperabilidade tecnoldgica entre todos os agentes
do Sistema de Pagamentos Moveis de Angola;

g) Elevada Inovagdo na Customizagdio de Funcionali-
dades e Servigos: a capacidade para distribuir todas
as funcionalidades anteriores a qualquer agente
do sistema com um grau de elevada customizacg@o
adequada a sua estratégia individual de utilizagdo
e tarifario preferencial de servico.

Por se tratar de uma actividade no ambito do Sistema de
Pagamentos de Angola e pela utilizag¢o do telemdvel na ope-
racionalidade do sistema, as entidades reguladoras do Sector
das Comunicagdes e do Sistema de Pagamentos de Angola,
designadamente o Instituto Angolano das Comunicacdes € o
Banco Nacional de Angola tém um papel central na implemen-
tacdo do processo. Deste modo, deverdo ser feitos os devidos
ajustes a legislacdo que regula as duas actividades, com vista
a criacdo de quadro juridico-legal que legitime o exercicio da
actividade de servigos financeiros que abranja os pagamen-
tos moveis, por parte dos futuros prestadores destes servigos.

A implementaco do projecto implicara a mobilizagdo de
recursos por parte dos prestadores de servigos, sobretudo, na
criacdo das plataformas para a operacionalidade do sistema.
No entanto, propde-se um modelo para a Entidade Integradora
que tera a capacidades de intercomunicar e disponibilizar os
servigos entre os intervenientes no ecossistema minimizando
os investimentos por parte desses prestadores de servigos.

9, ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO E PRINCIPIOS
DE ORIENTACAO

O ponto central do Projecto €, obviamente, levar os servi-
¢os de pagamentos mdveis as zonas mais recénditas do Pais,
permitindo a inclus@o financeira dos cidad@os angolanos, o que
ira permitir a curto e longo prazos arrecadar as receitas paraa
sustentabilidade dos custos de operacgdo, cabendo ao Governo
suprir na fase inicial com os necessarios aportes do OGE.

Porém, a realidade € que o mercado consumidor de servi-
cos de pagamentos moveis em Angola existe e esta em franca
expansdo, acompanhando os altos indices de crescimento da
economia angolana.

Com asreferéncias que o Grupo Técnico de Trabalho obteve
na interac¢do e estudos de referéncias intemacionais com outros
exemplos na implementac@o de servigos desta natureza, urge
a necessidade de recomendarmos para o sucesso em territo-
rio nacional da EISPMA as seguintes ac¢des fundamentais:

9.1. Ambito

O SPM devera funcionar sempre com a coexisténcia das
entidades das telecomunicacgdes e das tecnologias de informa-
¢do, do sistema financeiro, e com as institui¢cGes financeiras
ndo bancarias.

9.2. Plataforma

Cada prestador de servigo podera ter a sua propria plata-
forma de SPM, de modo a permitir uma maior autonomia na
gestdo dos seus activos desde que sujeitos a regulamentacio
das entidades reguladoras.

9.3. Interoperabilidade

As plataformas de SPM devem ser interoperaveis relati-
vamente aos servigos minimos que estiverem definidos.

Para o utilizador de servicos méveis deve ser indiferente
arede de telecomunicacgdes do seu interlocutor, bem como o
respectivo prestador de SNPMA.

9.4. Servicos Minimos (Operacdes Disponiveis para
os Utilizadores)

Cada prestador de servigos deve garantir os seguintes ser-
Vigos minimos;

Cash in/Cash out (entregar/rec eber numerario);

Transferéncias (P2P, G2P, P2G, B2B, B2P, P2B);

Pagamentos de compras em comerciantes aderentes.

9.5. Marcas

A prestacdo da SPM em Angola tera subjacente a coexis-
téncia de duas marcas:

A denominacio do servigo de pagamentos madveis, que
sera nacional (por exemplo mKwanza); e

A marca de cada um dos prestadores de SPM em fungdo da
designacdo da sua sociedade, das ofertas especificas de cada
prestador de servicos, ou qualquer outro critério.

9.6. Registo de Utilizadores (KYC)

O servico de pagamentos moveis tem de ter registos pro-
prios dos utilizadores, com procedimentos e regras especificas,
garantindo o cumprimento da regulamentacdo de KYC e
AML/CFT.

9.7. Precos

O BNA enquanto o6rgéo regulador deve regular os precos
do SPM, de modo a garantir a acessibilidade para os utiliza-
dores e a sustentabilidade para os prestadores de SPM.
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9.8. Servicos

Os operadores de telecomunicacdes e de tecnologias de
informacao s@o obrigados a fornecer servigos de USSD e SMS
dentre outras tecnologias necessarias ao normal funcionamento
deste servigo, a todos os prestadores de SPM, em condig¢des
equitativas e ndo discriminatorias e a pregos regulados.

9.9. Principios

As relagdes entre os operadores de telecomunicagdes e das
tecnologias de informac@o e os prestadores de SPM devem
ser pautadas pelos principios da ndo discriminac@o e livre
concorréncia, o que se traduz no seguinte:

a) Néo discriminagdo — E muito importante que o
preco dos servigos seja independente do prestador
de servigos da origem/destinatario;

b) Livre concorréncia — o prego do SPM pode ser
diferente de prestador para prestador de servigo.

9.10. Sistema de Comissionamentos

No ambito da SPM deve existir um sistema de comissiona-
mento que abranja todos os intervenientes no processo, a fim de
torna-la mais op eracional, dentro dos requisitos estabelecidos.

9.11. Ajustamento da Regulamentacio

O BNA deve proceder aos ajustamentos necessarios na
regulamentagfo sobre prestago de servigos de pagamentos,
tendo em consideracdo as especificidades da EISPMA e as
recomendagdes constantes do presente relatdrio.

O Ministério das Telecomunicagdes e das Tecnologias de
Informacio deve analisar a necessidade do ajustamento da
legislacdo vigente no ambito da EISPMA.

9.12. Moeda Electronica

O BNA regula as contas fioat, podendo vir a especificar limites
para os depdsitos do contravalor da moeda electrénica emitida.

9.13. Tecnologia

Os servi¢ os minimos que tém de ser assegurados por cada
prestador de SPM devem estar disponiveis para qualquer tipo
de telemovel.

A tecnologia utilizada em qualquer momento deve asse-
gurar a confidencialidade, seguranca e privacidade em todo
o processo SPM.

9.14. Factores Criticos de Sucesso

Rede de Agentes Capilar e Acessivel — a abrangéncia da
adesdo ao SPM € uma func¢fo, em grande parte, da capacidade
do sistema em garantir uma rede de agentes capilar e sempre
presente, facilitando o acesso dos utilizadores aos servigos
prestados e consolidando a sua credibilidade;

Garantia da Liquidez da Rede de Agentes — Este factor é
essencial enquanto forma de assegurar a confianca da popula-
¢d0 no sistema, assim como sustentar os servigos de deposito
e levantamento a disposicfo dos utilizadores. A sua importan-
cia sera maior na fase inicial de disponibilizac¢do do servigo;

Seguranga— Este factor € extremamente importante, sem
o qual, corre-se o risco de termos uma evolugzo bastante lenta
€ com poucos incentivos.

9.15. Orcamento de Implementacéo

Apresenta-se a seguir uma estimativa or¢amental para a
execucdo da EISPMA, associada aos indicadores respectivos:

ESTIMATIVA ORCAMENTAL Valor em USD
1 » Platafonma tecnologica para a entidade integradora 3.500.000,00
2 * Componente de software para a rede de agentes 500.000,00
3 * Marketing (educagio populacional) 1.500.000,00
4 * Sistemas de informag o corporativos 500.000,00
5 * Custos de unplementagio 1.000.000,00
6 * Fonmnag o de agentes 2.000.000,00
7 * Merc hemdising para agentes 3.000.000,00
TOTAL(ESTIMADO) 12.000.000,00

10. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

O cronograma apresenta uma perspectiva optimista para a
implementagéo de uma solugao de SPM em Angola em fun¢éo
das caracteristicas do modelo recomendado. A implementa-
¢do de um sistema interoperavel e universal decoire em pelo
menos 20 meses, conforme Anexo I, que € parte integrante
do presente documento.

A efectivacdo da solu¢ido num periodo mais curto acar-
reta diversos riscos que deverdo ser mitigados para que néo
atrasem o processo, entre os quais destacam-se os seguintes:

a) Dificuldades na implementac@o das plataformas de IT:
i) Necessidade de aquisicdo das plataformas no
exterior,
ii) Importagdo de mao-de-obra especializada para
a implementac@o e assisténcia técnica;

iii) Complexidade e consequente morosidade nos
processos de integracdo entre as plataformas
dos diversos prestadores, de maneira a garan-
tir a interoperabilidade da solug@o.

b) Dificuldades no arranque da rede de Agentes:

i) Inexisténcia, no momento de langamento, de
uma rede de Agentes com capacidade finan-
ceira e formacao necesséaria para sustentarem
omodelo de negocio desejado e dinamizarem
a procura e a adesdo dos consumidores;

ii) Seguranca da rede de agentes.

11. INTERVENIENTES DO SISTEMA DE
PAGAMENTOS MOVEIS EM ANGOLA

O SPM € composto por varios intervenientes, que incluem
o cliente, prestadores de servicos e érgaos reguladores.
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Figura 1: Sistema de Pagamentos Méveis - SPM
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Cliente

O cliente do SPM ¢ a pessoa/entidade que abre uma
conta de moeda electronica e € identificado como
o titular da conta. O cliente tem o controlo dos
valores armazenados na sua conta e realiza tran-
sac¢oes com o valor armazenado por via de um
telemavel.

Prestador de Servicos de Pagamentos Moveis (PSPM)

Esta é a entidade que emite moeda electrénica e for-
nece servigos de Pagamentos Mdveis, ficando
sujeita ao licenciamento e a regulamentaco do
Banco Central,

Para diferenciar as actividades do prestador de servigo
de pagamentos moveis de outros prestadores de
servicos financeiros, e para permitir uma regulacéo
eficaz sobre as actividades de moeda electrénica, a
maioria dos Estados membros da SADC optou por
criar uma entidade especial, autorizada e licenciada
pelo Banco Central para emitir moeda electronica
e oferecer servigos de pagamentos moveis;

Um PSPM tem uma relagéo directa com o cliente;

Um PSPM esta devidamente definido como uma enti-
dade licenciada pelo respectivo Banco Central
para fornecer Servicos de Pagamentos Moveis.

Agente

Entidade contratada pelo prestador de servigos de paga-
mentos ou pela sociedade operadora de subsistema
de pagamentos para disponibilizar servigos aos
utilizadores, em representacdo daqueles.

Agentes do SPM sdo geralmente pontos de servigo for-
mais e informais, onde os clientes podem aceder
a servicos de pagamentos moveis, nomeadamente

Banco C

VPNAPSEC

InstituicSes Financeiras

Provedores de Servigos

— 8

Provaedor A
Supearmercados

Provedor B
Servigos de TV

VPNAPSEC

Provedor C
Sarvigos de
Electricidade

Provedor D
Serwvigos de Agus

DA/ Hot Standby Site

o deposito de dinheiro (cash in), o levantamento
ou transferéncia de dinheiro (cash out) e pagar
produtos e servigos. Os agentes ndo tém uma
relagdo contratual directa com o cliente. Pode-
-se dizer que o sucesso dos Pagamentos Méveis
depende da rede de agentes, para a distribuigdo e
massificacdo dos servicos, permitindo atingir as
zonas mais reconditas.

Banco

Os Bancos desempenham uma variedade de papéis no SPM:

O Banco oferece a estrutura bancéria (regulamentada)
onde o dinheiro recolhido pelas Sociedades Prestadoras de
Servigos de Pagamentos (SPSP) € depositado, em nome dos
clientes. Os recursos dos clientes sdo depositados na «Conta
Jumboy» ou «Tiust Accounby,

O Banco ndo tem uma relagdo contratual directa com o
cliente. O relacionamento directo € entre o cliente e o SPSP;

O Banco € um participante directo na compensacio e
liquidagéo, concomitantemente, ele compensa e liquida as
obrigacdes dos pagamentos da SPSP;

O Banco pode ser um emitente de moeda electrénica,
regulamentada como uma SPSP.

Orgaos Reguladores

Banco Central (BNA): regula as actividades financeiras e
é responsavel pela estabilidade financeira no Pais.

Regulador das Comunic agdes (INACOM): regula e emite
licengas de telecomunicacdes para as Operadoras de Redes
Moveis (MNO).

Reguladora da Integridade Financeira (UIF): reguladora
habilitada a adoptar e implementar regulamentos relativos a
Combate ao branqueamento de Capitais (AML) e disposi-
¢oes Contra o Financiamento do Terrorismo (CTF) que dizem
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respeito a requisitos de acompanhamento e supervisao (due
diligence) dos clientes.

Um dos elementos fundamentais para o sucesso da EISPMA
€ a existéncia do que se chamam «empresas integradoras»,
empresas de TIC que fornecem plataformas tecnologicas para
os diferentes fomecedores de servicos e a sua integracio com
a banca comercial e que, devem ser certificadas pela Entidade
Integradora para que possam prestar servicos aos operadores
e agentes de SPM.

Considerando a necessidade de execu¢ao em Angola da
EISPMA pelo impacto que o mesmo pode representar no pro-
cesso de inclusdo financeira e da aproximacao dos servicos a
populagio, bem como o incremento da utilizacdo dos Servigos
de Telefonia Movel no Pais.

A actividade dos agentes dos SPM deve ser objecto de
regulamentacgfo especifica, definindo os requisitos para o
seu exercicio, direitos e responsabilidades dos agentes e dos
prestadores de SPM.

ag

Valores a pagar

Relatar

realiza

E de salientar que na figura acima assume-se que o cliente
possui um contrato com um dos possiveis intervenientes no
mercado de pagamentos méveis (empresa de telecomunicaces
e tecnologias de informagao, Banco, institui¢des financeiras
nfo bancarias). Assim sendo, o cliente comeca uma relacéo
de servigos de pagamento com as institui¢des financeiras ou
fornecedores de pagamento. Isso inclui a inscri¢éo e activa-
¢do do dispositivo de pagamento.

Solicitacdo de Pagamento: Assume-se que o cliente termi-
nou o seu processo de compras e tenciona efectuar o pagamento
dos produtos. Solicita assim um pagamento através do seu
dispositivo a um terceiro (comerciante) e que eventualmente
possui um outro dispositivo que comunicara com o disposi-
tivo do seu cliente. Normalmente neste processo, o cliente
inclui o valor monetario correspondente aos produtos adqui-
ridos. Podera, dependentemente da tecnologia, a solicitagéo
de pagamento ser iniciada pelo comerciante e nao pelo cliente.

Confirmagdio dos produtos versus valores a pagar: Esta é
a etapa em que o cliente confirma o total dos valores mone-
tarios a pagar em relacdo aos produtos que possui em seu
«cesto de comprasy.

Autorizagdo de pagamento: uma vez confirmados os valo-
res e os produtos, o cliente através do seu dispositivo mével,
autoriza o pagamento. Isto €, mediante alguns modelos de

2: Processamento de um SPM

o daa

Uma pessoa singular ou colectiva ndo pode ser impedida
de actuar como agente retalhista de mais do que um prestador
de SPM. E da responsabilidade dos prestadores de servicos
o registo dos agentes, devendo as autoridades reguladoras
(BNA e INACOM) fiscalizar o processo.

Podem prestar Servigos de Pagamentos Madveis, as
InstituicGes Financeiras Bancarias (IFB) e as Sociedades
Prestadoras de Servigos de Pagamentos (SPSP), para tal
autorizadas.

O processo de autorizagio de SPSP segue o definido pelo
BNA no Avison.® 5/14, de 1 de Outubro.

12. PROCESSAMENTO DO SPM

Tendo em conta que quer o pagamento tanto mével como
o tradicional, sdo processos compostos por diversas etapas,
pode-se tamb ém esbocar o workflow de um pagamento movel
centrado no consumidor/cliente conforme a figura abaixo:

35

pagamento, o cliente recebe uma mensagem no seu disposi-
tivo para que o mesmo autorize que seja debitada da sua conta
(saldo no telemdvel, conta bancaria, conta de telefone pré-
-pago, etc) o valor correspondente ao da sua compra.

Confirmagdio de pagamento: Apesar de parecer redundante,
esta € a etapa em que o cliente apds efectuar o pagamento recebe a
sua confirmacao através do seu provedor de servigos de pagamen-
tos madveis. Normalmente, isso ocorre atraveés de uma mensagem
a confirmar que o pagamento foi efectuado com sucesso ou que
foi debitada da sua conta o valor «valor da compra.

Relatorio da actividade realizada: Nesta etapa, o cliente
recebe um relatério com os detalhes da sua compra, bem
como da quantia paga. Como acontece nos pagamentos tra-
dicionais, apos a entrega do dinheiro, o cliente tem direito a
uma factura. O relatério neste modelo de pagamento movel
age como uma factura.

13. ENTIDADE INTEGRADORA E DE CAMARA
DE COMPENSACAO FINANCEIRA

O MTTI e o BNA deverdo constituir uma entidade, res-
ponsavel por garantir a interoperabilidade entre as plataformas
dos prestadores de SPM, bem como por assegurar o servigo de
compensacao financeira decorrente dessa interoperabilidade
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e, no interesse de promover a Estratégia de Implementag&o
do Sistema de Pagamentos Moéveis de Angola, podera prestar
servigos de pagamentos maoveis.

14. MODELO DE FINANCIAMENTO
Face aos objectivos que se pretendem alcancar e consi-

derando o actual contexto econémico e financeiro, é muito
importante que o Executivo assegure o financiamento do

Projecto, bem como a facilitacdo na obten¢do de cambiais
para aquisi¢do das plataformas tecnoldgicas ou para expor-
tacdo de capitais para as sociedades integradoras.

O Projecto prevé também a formaczo de parcerias publico-
-privadas, de forma a permitir a participacéo da iniciativa privada
em alguns projectos estratégicos e que dependem de tais parce-
rias para seu crescimento.

ANEXO 1
CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

M1 | M2 | M3 | M4 | MS | M6 | M7 | MS | M9 [M10 | M11 | M12
1. Aprovagio dos principios gerais que regem o SPM pelo Executivo +
2. Alteracao e/ou elaboracao de legislacdo para suporte
3. Elaboragio e assinatura de Mol entre o BNA e o INACOM +

4. Criagio da entidade integradora e de compensacio financeira

5. Definigio dos requisitos de interoperabilidade

6. Licenciamento dos primeiros prestadores SPM

7. Desenho e implementagfo das platafonmas tecnologicas, processos,
marcas, estratégia comercial e marketing

8 Apresentagio das plataformas ao GTT

9. Contratagio e formagdo dos agentes SPM

10. Inicio da fase de testes e langamento do piloto

11. Langamento da campanha de marketing e sensibilizagio
da populagdo

12, Cerimonia de Lancamento do SPM

O Presidente da Repuiblica, Jost EDUARDO DOs SANTOS.

MINISTERIO DOS PETROLEOS

Despacho n.” 198/17
de 20 de Abril
Considerando que, a Z North Sea, Ltd, pessoa colectiva de
Direito Americano, entidade ndo residente cambial, com sede
em 209 Orange Street, Wilmington, Delaware 19801-0000,
Estados Unidos da América, Investidora Externa, apresen-
tou ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 14.° do Decreto
Presidencial n.° 182/15, de 30 de Setembro, uma proposta de
investimento privado a ser realizado na Republica de Angola;
Tendo em conta que, no ambito desta proposta de investi-
mento privado, a investidora pretende constituir uma sociedade
de direito angolano a designar-se DOD — Angola (Offshore
Drilling), Lda., vocacionada para a prestacéo de servigos de
perfuracdo em Offshore para a industria petrolifera;
Atendendo ao facto que, a Investidora dispde de conhe-
cimentos e acumulou experiéncia significativa na prestagdo
de servigcos de perfuragdo em offshore e outras actividades
relacionadas com a industria petrolifera;

Havendo a necessidade de se constituir a sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, no ambito da Lei do
Investimento Privado;

Em conformidade com os poderes delegados pelo Presidente
da Republica, nos termos do artigo 137.° da Constitui¢io da
Republica de Angola, e de acordo com o artigo 18.° do Decreto
Presidencial n.° 182/135, de 30 de Setembro, determino:

1.° — E aprovado o Contrato de Investimento Privado
denominado DOD — Angola (Offshore Drilling), Lda, no
valor de USD 1.000.000,00 (um milhao de dolares dos Estados
Unidos da América), no regime contratual tinico.

2.°— Eatribuido o Estatuto de Investidor Privado 4 Z North
Sea, Ltd, nos termos do n.° 2 do artigo 3.° da Lei n.° 14/15,
de 11 de Agosto.

3.° — O presente Despacho entra em vigor na data da
sua publicacio.

Publique-se.

Luanda, aos 21 de Mar¢o de 2017.
O Ministro, José Maria Botelho de Vasconcelos.



