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Autoriza a negociagio do edificio da UP Mission para implementagéo
da futura sede da Comissé@o Nacional Eleitoral, localizado na Cidade
de Luanda, Provincia de Luanda, Rua dos Coqueiros, n.° 203, delega
competéncias ao Ministro das Financas para a pratica de todos os actos
por conta e no interesse do Estado Angolano, bem como anegociagio
e execugéo de todos os procedimentos de registo do referido prédio
urbano, e ao Gabinete de Obras Especiais para dirigir e coordenar
o processo de demoli¢do das actuais instalagbes da UP Mission e
no Prédio rustico edificar a futura sede da CNE. — Revoga toda a
legislagdo que contrarie o presente Diploma, nomeadamente o Decreto
Executivo Conjunto n.* 90/08, de 14 de Julho.
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PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.” 88/15

de 7 de Maio
O Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017, ins-
trumento programatico que define como um dos objectivos
de politica nacional a melhoria da informacao estatistica
nacional e considera que a efectiva implementacfo do Sistema
Estatistico Nacional (SEM) sera um contributo fundamental

para a melhoria da Gestdo Publica;
Com efeito, a presente Estratégia de Desenvolvimento
Nacional da Estatistica em Angola, 2015-2025, visa a intro-
duc¢do de mudancas significativas no Sistema Nacional de

Estatistica, nomeadamente descentralizar e desconcentrar a
actividade estatistica, reforcar o quadro juridico, organiza-
cional, operacional e de coordenag@o do Sistema, bem como
desenvolver as capacidades técnicas para atenuar as caréncias
de estatisticas oficiais de qualidade;

Tendo em conta a necessidade de se aprovar a Estratégia
de Desenvolvimento Nacional da Estatistica em Angola,
2015-2025, para assegurar a implementagéo dos referi-
dos objectivos;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da alinea d)
do artigo 120.° e don.° 1 do artigo 125.°, ambos da Constituigdo
da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.°
(Aprovacio)

E aprovada a Estratégia de Desenvolvimento Nacional da
Estatistica emAngola, 2015-2025, anexo ao presente Decreto
Presidencial e que dele € parte integrante.

ARTIGO 2.°
(Revogacio)

E revogada toda a legislaco que contrarie o disposto no

presente Diploma.

ARTIGO 3°
(Dividas e omissoes)

As duvidas e omissdes suscitadas na interpretagio e
aplicacdo do presente Decreto Presidencial sdo resolvidas
pelo Presidente da Republica.

ARTIGO 4°
(Entrada em vigor)

O presente Diploma entra em vigor na data da sua publicac3o.
Apreciado pela Comissdo Economica do Conselho de
Ministros, em Luanda, aos 6 de Fevereiro de 2015.

Publique-se.

Luanda, aos 28 de Abril de 2015.
O Presidente da Reptiblica, Jost EDUARDO Dos SANTOS.
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1.1. O Sistema Estatistico Nacional de Angola

Os modelos de democracia multipartidaria e de economia
de mercado adoptados pela Constitui¢do de Angola condu-
ziram também a reforma do Sistema Estatistico Nacional,
operada em 1996 pela Lei n.° 15/96, de 27 de Setembro.
Com essa reforma melhorou o nivel da oferta de informac&o
estatistica oficial nacional. No entanto, a experiéncia com o
funcionamento do SEN evidenciou algumas disfiinges na sua
operacionalidade. Em 2011 a Lei foi revista de modo a manter
o seu enquadramento actualizado e a tornar mais eficiente e
eficaz a sua operacionalidade e foi substituida pela Lein.® 3/11,
de 14 de Janeiro — Lei do Sistema Estatistico Nacional.

O SEN € o conjunto organico integrado pelas entidades
publicas a quem compete o exercicio da actividade estatistica
oficial de interesse nacional, no respeito pelos principios
orientadores definidos na referida lei.

Compdem o SEN de Angola os seguintes 6rgéos:

Conselho Nacional de Estatistica (CNEST), orgdo que
orienta e coordena o SEN;

Instituto Nacional de Estatistica (INE), orgéo executivo
central de producfo estatistica;

Banco Nacional de Angola (BNA), 6rgéo produtor de
estatisticas financeiras, monetarias, cambiais e da
Balanca de Pagamentos;

Orgdos Delegados do INE (ODINES), érgdos produ-
tores de estatisticas sectoriais.

O CNEST deve ter uma composicao que assegure arepre-
sentatividade, que se pretende equilibrada, dos produtores e

utilizadores das estatisticas oficiais, bem como dos fornecedores
das respectivas informacdes individuais de base necessérias
a sua producio. E presidido pelo Ministro do Planeamento
e do Desenvolvimento Territorial e o Director Geral do INE
exerce funcoes de vice-presidéncia.

O Instituto Nacional de Estatistica ¢ o 6rgfo executivo central
do S.E.N., sendo tutelado pelo Ministério do Planeamento
e do Desenvolvimento Territorial, e goza de personalidade
e capacidade juridica, autonomia técnica, administrativa e
financeira. Tem como missao a dinamizacédo, coordenacdo
da recolha, tratamento e difusfo da informacao estatistica
oficial nacional.

E dirigido por um Director Geral e coadjuvado por dois
Directores Gerais-Adjuntos.

Encontra-se em processo de aprovacio arevisao do actual
Estatuto Organico do INE (Decreton.® 32/00, de 28 de Julho),
para o actualizar e aperfeigoar face a novarealidade juridico-
-legal e a implementacgio dos Servicos Provinciais de Estatistica
do INE (SPINEs). Os SPINEs eram estruturas organicas
dos respectivos Governos Provinciais, apenas com ligagéo
funcional ao INE. A partir de 2012 estes servicos tornaram-se
verdadeiros servigos desconcentrados do INE. Embora ainda
se encontrem numa fase de instalacfo, ja desenvolvem fiingdes
de recolha de dados e de registo de empresas, participando
activamente nos trabalhos do RGPH 2014.

Esta previsto na Lei do S.E.N. que o INE possa delegar
atribui¢des noutros servicos ptiblicos, designados por Orgdos
Delegados do INE. A criagdo dos ODINES € feita por decreto
executivo conjunto do Ministro que tutela o INE e dos
Ministros responsaveis pelos servigos publicos que recebam a
delegacio, sob proposta fundamentada do INE e com parecer
favoravel do CNEST.

O processo para a criaciio de 12 ODINEs esta a decorrer.
O CNEST, na suareunifo de 14 de Julho, emitiu parecer favo-
ravel para a criacio de 8 ODINES, constituidos pelos GEPEs
dos seguintes Ministérios: Agricultura, Turismo, Educacéo,
Sande, Pescas, Petroleos e Administragéo Publica, Trabalho
e Seguranca Social. Numa 2.* fase prevé-se a constituicdo
de mais 4 ODINESs, nos Ministérios do Ensino Superior, da
Justica, da Assisténcia e Reinsergo Social e dos Transportes.

Excepcionalmente, por consulta nacional justifica-se pelo
volume de producfo estatistica que passa pelo Ministério
da Industria, ha necessidade de criar Orgdo Delegado neste
6rgfo, processo que estd em curso, que serd apresentado na
préxima sessdo do CNEST.

As competéncias estatisticas do Banco Nacional de Angola
830 as que se encontram previstas na Lei n.° 16/10, de 15 de
Julho — Lei do Banco Nacional de Angola, de assegurar um
sistema de informac@o, compilagfo e tratamento das estatisticas
monetarias, financeiras, cambial e da Balanca de Pagamentos.

A fim de garantir os adequados padroes de qualidade das
estatisticas, em sintonia com as orienta¢des das organizacgoes
internacionais especializadas no dominio da estatistica e
com a Carta Africana de Estatistica, na reforma de 2011
foram adoptados pelo SEN os principios pelos quais se
rege a actividade estatistica: autonomia técnica, fiabilidade,
imparcialidade, pertinéncia, autoridade estatistica, segredo
estatistico, coordenagao estatistica e acessibilidade estatistica.



I SERIE —N.° 64 — DE 7 DE MAIO DE 2015

1799

1. Processo de Elaboracao da ENDE

1.1. Metodologia utilizada

A metodologia adoptada em Angola para a formulacio
da ENDE foi a preconizada pelo Consércio PARIS 21. E um
trabalho de grande vulto, pois cobre: todos os dominios da vida
economica e social e o ambiente; todos os érgdos produtores
de estatistica, a nivel nacional e provincial; os principais
utilizadores e parceiros do SEN; o conjunto das actividades
de producdo, analise e utilizacdo da informac#o estatistica.

O processo também envolve alguma complexidade, sendo
desenvolvido em 4 fases sequenciais, merecendo o resultado de
cada uma delas a concordancia dos produtores, utilizadores e
parceiros e a aprovacio das autoridades (Roteiro, Diagndstico,
Plano Estratégico e Planos de Accdo).

A 1.*fase, de elaboragdo do ROTEIRO, decoireu durante
omés de Fevereiro de 2013, e teve como objectivo descrever
como Angola iria elaborar e acompanhar a execucio da ENDE,
apresentando as condi¢des necessarias do ponto de vista da
organizac¢do do processo, quanto a actividades a desenvolver
e respectivo cronograma, meios e estrutura organizacional
de suporte.

A 2.* fase, de DIAGNOSTICO, decorreu até Julho
de 2013, eresultou de extensas consultas documentais e de um
processo participativo envolvendo todos os servigos do INE e os
12 potenciais ODINES, a auscultagao do BNA, dos Ministérios
das Finangas e do Planeamento e do Desenvolvimento Territorial
e de Agéncias das Nagoes Unidas.

Foram utilizadas as ferramentas consideradas mais adequa-
das para avaliar a situagdo actual: analise dos pontos fortes e
pontos fracos e das oportunidades e ameacas (analise swot);
identificacdo dos principais problemas e estrangulamentos
existentes na producéo e difusdo de estatisticas; avaliacdo
DQAF que fomece uma perspectiva geral das vertentes que
determinam a qualidade dos dados estatisticos e facilita a
preparacgao de planos de aperfeicoamento.

Procedeu-se ao levantamento e analise de documentos
que permitiram recolher informagéo sobre as necessidades
estatisticas dos principais utilizadores de estatisticas oficiais
e das que resultam dos compromissos regionais e internacio-
nais assumidos pelo Pais, principalmente os que decorrem
da adesdo a SADC e ao GDDS do FMI e aos Objectivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM).

A primeira avaliagdo do estado actual do sistema, quanto
a produc@o estatistica, fontes, metodologias, recursos, pro-
blemas, expectativas e quadro legal e institucional, apoiou-se
nas seguintes fontes de informac&o:

Relatérios e Planos de actividades e Plano de formagao
do INE e dos SPINEzs;

Publicagdes estatisticas do INE, BNA e Ministérios da
Agricultura e do Turismo;

Relatorios dos GEPEs;

Termos de referéncia e relatorios de assisténcia téc-
nica ao INE;

Planos de desenvolvimento, de combate a pobreza e de
apoio a crianca em Angola (Angola 2025, PND
2013-17, ECP e SICA);

ODM e relatérios de monitoria;

GDDS-Angola, portal do FMI;

Regional Strategy for Development of Statistics,
2013-2018, SADC,

Regional Indicative Strategic Development Plan, SADC,

Legislacdo do S.E.N., do INE, do BNA ¢ dos sectores
de estatistica dos Ministérios e protocolos de
colaborag@o.

A informagao foi sistematizada em Questionérios e Quadros
de Diagnostico, que serviram de apoio nos encontros de sen-
sibilizacdo e consulta com todas as Divisdes do INE. Destes
encontros e posteriores contactos resultou a versdo final dos
Questionarios de Diagndstico, um por Divisdo e um para cada
operacio estatistica do INE.

Relativamente aos SPINEs também se produziu para cada
um deles Questionarios de Diagnostico, preenchidos com as
informac@es constantes dos seus relatorios trimestrais de acti-
vidades e, posteriormente, actualizados por aqueles Servigos.

Relativamente aos 12 potenciais ODINEs, o diagndstico
teve como suporte um questionario que foi preenchido pelos
GEPEs dos Ministérios: da Educacio, Ensino Superior,
Assisténcia e Reinser¢do Social, Saide, Justica e Direitos
Humanos, Administragdo Publica, Trabalho e Seguranca
Social, Hotelaria e Turismo, Agricultura e Desenvolvimento
Rural, Petréleos, Pescas e Transportes. O preenchimento do
questionario foi efectuado com o apoio do INE nos varios
encontros realizados. O 12.° érgédo estda em fase final de
adequacdo, Ministério da Industria.

O Departamento de Estudos e Estatistica do Banco Nacional
de Angola procedeu ao preenchimento do Questionario de
Diagnosticorelativamente as suas areas de competéncia estatistica.

No Diagnostico a qualidade das estatisticas s6 foi apreciada
de uma forma geral, pelo que foi dito pelos seus utilizadores,
pela metodologia apresentada nas publicagdes e pela evidéncia
de falta de cobertura das mesmas (geografica, institucional e
de operagGes). A pratica quanto a procedimentos utilizados
na recolha de dados, na aplicacido de metodologias € no
processamento, s6 foi referida quando era evidenciada em
processos a decorrer de implementac@o de melhorias.

O Diagnéstico € omisso relativamente ao Recenseamento
Geral da Populacio e Habitacdo 2014, principal operagéo
estatistica em curso. E uma operacio extraordinaria, pelo que
foi criada uma estrutura organizativa para o efeito e alocados
meios proprios.

A 3*fase, de elaboragéo do Plano Estratégico 2015-2025,
decorreu até Dezembro de 2013. A metodologia utilizada para
a definicdo dos objectivos estratégicos resultou da seguinte
sequéncia de analises a partir do Diagndstico:

Actualizacdo dos pontos fracos para uma identificagéo
exaustiva da situag@o, classificados de acordo com
a metodologia DQAF/FMI, que identifica metas de
qualidade associadas aos principios fundamentais
da estatistica.

A partir da analise inversa dos pontos fracos identifi-
caram-se as p ossiveis solugdes para os problemas
existentes, isto €, respondeu-se a questdo «Que
fazer?». Estas solu¢des foram discriminadas com
algum detalhe em actividades.

Procedeu-se a agregacao das actividades homogéneas
e a definicdo para cada conjunto do resultado
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esperado ou efeito, identificando-se as estratégias
operacionais ou linhas de ac¢éo.

A agregacdo de estratégias operacionais coerentes que
contribuem para um mesmo resultado global,
permitiram identificar objectivos estratégicos.

Dos objectivos estratégicos ressaltam eixos de orien-
tacao (objectivos fundamentais) para a actividade
geral do SEN, cujos resultados esperados permi-
tem definir a Visdo para o periodo considerado.

As estratégias apresentadas estdo implicitamente fun-
damentadas pelas razdes que guiaram a sua escolha e a sua
importancia relativa assenta na prioridade da resolucéo dos
problemas que lhes deram origem.

A 4.7 fase, de elaborac@o do Plano de Ac¢do 2015-2017,
decorreu até Abril de 2014.

A metodologia seguida para a definicdo dos objectivos
estratégicos permitiu identificar os resultados esperados e as
actividades a desenvolver.

1.2. Estrutura organizacional de formulacio e imple-
mentacdo da ENDE e reparticio de tarefas

A estrutura organizacional de elabora¢io da ENDE foi
definida tendo presente a realidade do Sistema Estatistico
de Angola.

Cabe ao Presidente da Repuiblica aprovar a estratégia de
meédio e longo prazos de desenvolvimento do SEN e avaliar
os resultados alcancados.

A formulagdo e implementac¢io da ENDE sdo supervisio-
nadas e validadas pelo Conselho Nacional de Estatistica e pelo
Director Geral e Conselho Directivo do INE.

O Conselho Nacional de Estatistica é composto pelos
principais produtores e utilizadores de estatisticas e outros
parceiros, e compete-lhe:

A advocacia da ENDE;

Definir as directrizes gerais da actividade estatistica
oficial e garantir a adequacdo da ENDE aos seus
objectivos;

Supervisionar os trabalhos da ENDE e coordenar a
nivel do SEN;

Validar o Roteiro da ENDE, o Diagnostico, o Plano
Estratégico e os Planos de Accdo do SEN;

Acompanhar a execu¢do da ENDE.

O Conselho Directivo do INE € composto pelo Director
Geral, pelos Directores Gerais-Adjuntos, pelos Chefes de
Departamento e por 2 vogais nomeados pelo Ministro do
Planeamento e do Desenvolvimento Territorial.

Ao Director Geral e ao Conselho Directivo compete:

A advocacia da ENDE;

Orientar, coordenar e aprovar os trabalhos da ENDE
no INE, servicos centrais e SPINE;

Acompanhar a execu¢do da ENDE.

Os trabalhos técnicos estdo a cargo do Grupo Técnico do
INE (GTINE), constituido por: Chefes dos Departamentos
de Planeamento e Cooperacgio, das Contas Nacionais e
Coordenacao Estatistica, das Estatisticas Demogréficas e
Sociais e das Estatisticas Econémicas e Financeiras; Chefe
do Gabinete do Conselho Directivo;, 2 Chefes de Divisao;
trés técnicos superiores. O GTINE conta com o apoio de
assisténcia técnica internacional.

Compete-lhe:

Realizar o diagnostico do INE, servigos centrais e
Servigos provinciais;

Elaborar propostas de estratégias e de planos de ac¢éo
para o INE;

Elaborar o Diagnostico e os Planos Estratégicos e de
Accdopara o SEN, com a colaboracéo da Comissdo
de Planeamento do CNEST recentemente criada;

Acompanhar a execu¢do da ENDE.

2. Uma nova direcciio estratégica

2.1. Mudancas estratégicas

Trés grandes mudangas estratégicas irdo orientar o SEN.
A primeira consiste em reforcar as condi¢Ges para o desen-
volvimento do Sistema, a segunda de minorar a lacuna entre
o que € produzido e as necessidades estatisticas identificadas
e a terceira de satisfazer com oportunidade as necessidades
estatisticas prioritarias dos utilizadores.

1.*Descentralizar e desconcentrar a actividade estatistica
ereforcar o quadro juridico, organizacional, operacional
e de coordenaciao do SEN

Visa-se a implementa¢@o do sistema descentralizado de
estatistica e o desenvolvimento organizacional e operacional
de todos os seus orgaos, com refor¢o de capacidades.

O SEN deve estar enquadrado p or um quadro juridico que
facilite o bom desempenho do Sistema.

2.* Desenvolver as capacidades técnicas do SEN para
minorar a caréncia de estatisticas oficiais de qualidade

Pretende-se melhorar a qualidade e oportunidade do que
¢ feito e expandir a producdo estatistica a novas areas. Esta
preocupacio engloba também: i) a necessidade de informacéo
estatistica a nivel de provincia e municipio; ii) a disponibi-
lizagdo de dados conjunturais que permitam o seguimento
infra-anual das politicas de desenvolvimento socioecondmico;
iii) a cobertura estatistica de todos os sectores da economia
€ sociais.

Esta mudanca estratégica envolve o INE, os ODINEs € o
BNA na produgio de dados e anélises pertinentes e consistentes
ena implementac¢io de um sistema de qualidade.

3. Conhecer o que se pretende do SEN e dar aresposta
mais adequada

Pretende-se colocar como preocupacio dominante a de
produzir estatisticas para responder as necessidades prioritarias
dos utilizadores. O conhecimento de novas necessidades em
estatistica e a apreciac@o sobre a relevancia e oportunidade
do que € produzido é essencial para fundamentar a actuagéo
do SEN.

A pagina WEB do INE deve divulgar informac#o estatistica
e outra informac@o relevante do Sistema, assim como conter
dispositivo de recolha de opinides e sugestdes dos utilizadores.

2.2. Operacionalizacio da mudanca

Esta previsto na Estratégia «Angola 2025» que esta seja
implementada em trés grandes etapas, susceptiveis de serem
ajustadas em fin¢do de alterages e ajustamentos que vierem
a ser necessarios: Etapa A (até 2010): Reconstruc¢iio Nacional;
Etapa B (2011-2020): Aceleracdo do Desenvolvimento;
Etapa C (2021-2025): Consolidacao.

Relativamente a execu¢ido da ENDE, dada a urgéncia na
obtencio de dados adequados e oportunos para os processos
de defini¢do, monitorizagdo e avaliagdo das politicas de
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desenvolvimento sécio-econoémico, esta deve ocorrer em
etapas similares ao Angola 2025, ou seja:

De 2015 a 2021 (7 anos) — Etapa de desenvolvimento
das estatisticas, em que no final da etapa o SEN devera
funcionar plenamente, produzindo estatisticas oficiais de
qualidade, divulgando-as em tempo oportuno e resp ondendo as
necessidades prioritarias dos utilizadores. Esta etapa envolve
2 periodos a que correspondem 2 Planos de Acgéo, 2015 a
2017 e previsivelmente, 2018 a 2021, devendo coincidir
com os periodos dos planos nacionais de desenvolvimento
de médio prazo.

De 2022 a 2025 (4 anos) — Etapa de consolidag@o, em que
o SEN devera melhorar e consolidar o processo de producio e
divulgac@o das estatisticas correntes e das estatisticas censitarias.

2.3. Missdo e Visdao do INE

A missfo visa responder a pergunta «qual a nossarazio de
existéncia?» eresulta da legislagdo que atribui competéncias
para o exercicio de actividades estatisticas. A visdo deve
reflectir o que o INE pretende atingir no periodo da ENDE,
ou seja, nos proximos 10 anos.

Missao:

Produzir ¢ difundir, de forma eficiente, informacfo estatistica
oficial de qualidade e relevante para apoiar o desenvolvimento
econdmico e social do Pais.

Visao:

O INE ser reconhecido nacional e internacionalmente
como uma institui¢o estatistica de referéncia pela eficiéncia
na produgdo, analise e divulgacgao de informacao estatistica de
qualidade, pela sua autonomia técnica e pelo seu empenhamento
na cooperacio regional e internacional.

2.4. Objectivos estratégicos

Os dez objectivos estratégicos que irdo orientar as mudangas
no sistema estatistico nos proximos 10 anos so os seguintes:

1. Reforcar o quadro juridico e institucional para
melhorar o desempenho do SEN na producéo e
coordenacéo estatistica;

2. Desenvolver o sistema estatistico descentralizado;

3. Refor¢ar a coordenac@o estatistica;

4. Reforcar as capacidades organizativas e operacio-
nais do INE;

5. Implementar um Sistema de Controlo de Qualidade
da Estatistica;

6. Melhorar a qualidade e oportunidade das estatisticas
derotina e a eficiéncia do processo de producao;

7. Alargar a producdo de estatisticas comrentes a areas
prioritarias para os utilizadores;

8. Realizar operagdes estatisticas censitarias;

9. Avaliar regularmente as novas necessidades dos
utilizadores da informacao estatistica oficial, a
utilizag@o e procura dos diferentes produtos esta-
tisticos e o nivel de satisfacao;

10. Fomentar a procura estatistica e melhorar o processo
e a divulgacio de informacao.

Estes objectivos encontram-se em sintonia com os objec-
tivos da reforma do SEN enunciados no Angola 2025 e com
as prioridades para o desenvolvimento do SEN constantes do
PND 2013-17. No entanto, os objectivos da ENDE séo mais
alargados pois reportam-se nfo ap enas ao desenvolvimento da
producio e difusdo de estatisticas oficiais mas também a um

enquadramento legal adequado e ao refor¢o da capacitagéo
institucional e organizacional do SEN.

2.5. Producio estatistica esperada do SEN

Qualquer empresa para desenvolver o seunegdcio tem de
saber interpretar o mercado e procurar responder as solicitagoes
dos clientes. A mesma filosofia deve seguir o INE. O INE
produz e divulga informacéo estatistica sobre a economia
e as condi¢Bes sociais do Pais. Os seus clientes-chave sdo a
Administracdo Publica, as agéncias intemacionais e o sector
privado. Em grande medida, o «negocio do INE» esta virado
para os clientes publicos e néo se deve resumir em compilar
aleatoriamente estatisticas, mas sim em compilar as estatisticas
adequadas para responder as necessidades desses clientes e
que sdo, essencialmente, de apoio a defini¢@o e controlo das
politicas de desenvolvimento.

O desenvolvimento da estatistica tem de ter em conta as
prioridades dos dominios de intervenco dos Planos Nacionais
de Desenvolvimento, particularmente nas seguintes areas:

Crescimento econdmico e distribuicdo da riqueza;

Trabalho e criacdo de emprego;

Condi¢oes de vida da populagdo e monitorizagéo da
pobreza;

Dindmica da populacio.

O INE/SEN tera de desenvolver e manter uma producéo
estatistica regular de estatisticas economicas e sociais, anuais e
conjunturais, nacionais e provinciais, com base em inquéritos
e dados administrativos, que corresponda as necessidades
de informacdo para monitorizar e avaliar os progressos
naquelas areas.

2.6. Impacto externo dos objectivos estratégicos

Com a adopcgio dos objectivos estratégicos para o periodo
de 2015-2025 pretende-se atingir os seguintes resultados
de impacto:

1. Confianca publica na informac#o estatistica aumentada
Os principais indicadores para medir a confianca

sd0:1) Utilizagdo de estatisticas oficiais; ii) Trans-
paréncia nos métodos; iii) Independéncia na
producio e tomada de decisdes.

2. Governo melhor informado para a tomada de deci-
soes e cidaddos mais esclarecidos
Como indicador, aresposta do SEN pararesponder

as solicitaces para planear, monitorizar e avaliar
as politicas de desenvolvimento.
3. Parcerias no desenvolvimento e partilha das melhores
praticas desenvolvidas
O fortalecimento do SEN coloca o INE numa
posi¢do mais privilegiada para partilha de boas
praticas com outros INEs e com instancias
estatisticas regionais e internacionais.

O indicador de medida resulta destas solicitacdes
ao INE de Angola.

2.7. Riscos estratégicos

Riscos externos:

1. As Autoridades ndo dotarem o SEN de um enquadra-
mento legal adequado, este ndo ser inteiramente
implementado e nfo ser respeitado pelas proprias
Autoridades.
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2. A ENDE nio ser dotada pelo OGE das condigdes
financeiras necessarias para a produ¢io de esta-
tisticas basicas e de alargamento a outras areas.

3. O CNEST e as suas Comissoes especializadas néo
funcionarem adequadamente, particularmente na
coordenacéo estatistica do Sistema.

4. Nao seremrefor¢adas as condi¢des nos ODINES e estes
ndo cumprirem com as obriga¢des estatisticas assu-
midas no respectivo Decreto Executivo de criagéo.

Riscos internos:

5. Insuficiente oferta de estatisticas economicas e
sociais, com falta de qualidade e de oportunidade.

6. N4o se cumprir com o estabelecido no Plano de Acgéo
de médio prazo para o desenvolvimento da estatis-
tica enos respectivos Planos de Actividades anuais.

7. Nio ser implementado o sistema de controlo de
qualidade e respectivas auditorias.

8. Falta de capacidade para reter os melhores quadros
e aumentar a capacitacio dos recursos humanos
em estatistica e noutras matérias comp lementares.

9. Colaboracao deficiente com os principais utilizadores
de estatisticas oficiais.

3. O Desenvolvimento do Plano Estratégico

A actividade do SEN ira desenrolar-se de acordo com as
estratégias definidas. Nos primeiros sete anos, de alcance dos
resultados dessas estratégias, nos restantes quatro anos, um
processo de consolidacio dos resultados alcangados.

Este capitulo foca os principais passos a seguir para
implementar os objectivos estratégicos.

3.1. Eixos e objectivos estratégicos

Foram identificados trés objectivos fundamentais, cons-
tituidos em eixos de actuac@o:

Eixo A: Reforcar o quadro juridico, institucional e de
coordenacdo do SEN;

Eixo B: Desenvolver a produgéo de informac@o esta-
tistica de qualidade com processos eficientes;

Fixo C: Satisfazer com oportunidade as necessidades
prioritarias de informacao estatistica.

3.1.1 Eixo A: Reforcar o quadro juridico, institucional
e de coordenacio do SEN

O Eixo estratégico A visa: dotar o SEN do pacote legislativo
necessario a prossecugio dos seus objectivos; a implementagéo
da descentralizacdo estatistica; o refor¢o da coordenacio
estatistica; o refor¢o das capacidades organizativas e opera-
cionais do Sistema.

A Lei do SEN, Lei n.° 3/11, de 14 de Janeiro, foi publi-
cada em 2011, ndo tendo sido regulamentada, embora a Lei
estabelecesse um prazo de 60 dias para o efeito. N#o esta
em vigor o novo Estatuto Orgénico do INE que decorre da
actualizacdo da Lei do SEN.

Numa primeira fase pretende-se a aprovagao das propostas
daqueles Diplomas ha muito elaboradas e a sua efectiva imple-
mentagdo. Numa 2.* fase dotar o SEN de um enquadramento
juridico e institucional que permita um melhor funcionamento
do sistema descentralizado e maior capacidade para atingir a
visdo, ou seja, para atingir as metas da actividade estatistica
definidas até 2025.

Toda a legislacdo do Sistema deve ser amplamente
divulgada nas publicagcGes estatisticas e na pagina WEB do

INE, particularmente os aspectos ligados aos fornecedores de
dados, como sejam, o segredo estatistico, a obrigatoriedade
de resposta e as normas éticas do INE.

O quadro organizacional e operacional do SEN deve ser
melhorado, também através da implementa¢do adequada da
desconcentracio e da descentralizac@o estatistica.

No ambito da desconcentragdo estatistica foram criados
recentemente em todas as Provincias os servi¢os provinciais
do INE. Face ao desenvolvimento do sistema estatistico ha
que equacionar o papel dos SPINEs e afectar-lhes os meios
necessarios ao exercicio das suas fungoes.

No ambito da descentralizagio estatistica o INE esta a
delegar fungGes nos sectores de estatistica dos Ministérios
que retnam as condi¢des técnicas e de recursos para serem
orgaos produtores de estatisticas oficiais. Esta delegacdo de
competéncias é acompanhada da implementacfo de mecanismos
de coordenac@o estatistica e de apoio técnico.

Ainda relativamente a coordenacao estatistica, o INE, para
além de ter de reforcar os mecanismos de coordenagao estatis-
tica interna e externa, tem de actualizar ou criar instrumentos
técnicos de coordenagio, harmonizados com as normas e direc-
trizes internacionais em vigor. Como exemplos, a elaboraco
de: Documentos Metodoldgicos de cada uma das operacgdes
estatisticas; Nomenclaturas de Conceitos e Defini¢des e de
Variaveis e Indicadores; Nomenclatura Territorial de Angola
para fins estatisticos.

O reforco das capacidades organizativas e operacionais
do INE passa por: uma estrutura organica e funcional mais
adequada as exigéncias técnicas da produg@o estatistica; uma
gestdo dopessoal que crie um clima de competéncia baseado na
avaliacdo do desempenho; a capacitacg@o técnica dos recursos
humanos através da sua responsabilizagio em novas operagdes
estatisticas e na actualizacfo das actuais; uma gestéo baseada
em objectivos e resultados, com utilizagdo mais eficaz dos
meios disponiveis.

Os Recursos Humanos (RH) sfo o activo mais precioso de
qualquer INE. Grande prioridade tem de ser dada no sentido
de melhorar a gestdo dos RH, garantindo condi¢des para o
aumento e fixagdo do pessoal e a sua valorizac do profissional.

Na gestdo das carreiras ha que actuar no sentido da abertura
de concursos de ingresso e de acesso logo que haja condi¢Ges
para o poder fazer, da implementa¢do do Diploma de Regime
Especial das Carreiras de Estatistica (Decreto n.° 30/02,
de 24 de Maio), e da adopc@o de politicas mais ajustadas de
remuneragdo ligadas ao desempenho.

A formac?o técnica, inicial e ao longo da carreira, deve
ser refor¢ada, aumentando a colaboragdo com outros INEs
e Universidades.

Quanto aos recursos financeiros o poder politico tem sido
sensivel as necessidades da estatistica, tendo refor¢ado substan-
cialmente o or¢amento do INE nos tilltimos anos, particularmente
para a realizacdo do RGPH2014. Ha que apresentar planos
de accdo detalhados com o custo das operagdes estatisticas,
criando assim condi¢6es mais favoraveis para o reforco das
dotagdes or¢amentais destinadas a produc@o, pelo menos, das
estatisticas consideradas internacionalmente como basicas.

Os objectivos estratégicos e operacionais a prosseguir no
ambito do Eixo A sfo os seguintes:
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Quadro 2. Eixo A: Objectivos estratégicos e operacionais

Eixo A. Reforcar o quadro juridico, institucional e de coordenacio do SEN

Objectivos estratégicos

Objectivos operacionais

A111. Melhorar, desenvolver, divulgar e aplicar o quadro juridico do SEN

Al Reforgar o quadro juridico e institucional para melhorar o
desempenho do SEN na produgio e coordenacao estatistica

A121. Apoiar o CNEST e as Comissies no desempenho eficaz das suas fungdes, através da concepgiio e
implementacio de mecanisimos adequados

A122 Melhorar a estrutura organizacional e operacional do INE

do INE

A211 Criar ODINES em sectores ministeriais que reunam condigdes para a delegacdo de competéncias

A2 Desenvolver o sistema estatistico descentralizado

A212. Capacitar os R dos ODINEs

boas praticas

A213. Promover iniciativas que reforcem a cooperagio institucional e a partilha de conhecimentos e de

A31L Criar/actualizar mstnunentos técnicos de coordenacao estatistica

A3 Reforgar a coordenagio estatistica

A312 Implementar procedimentos de coordenac o estatistica interma e externa

A313. Certificar as estatisticas sectoriais

A411. Adoptar no INE o sistema de gestdo por objectivos e resultados

A412. Consolidar o “Painel de Controlo™ para seguimento mensal das actividades prioritarias do INE

A421. Melhorar a gestio dos Recursos Humanos, garantindo condigdes para o awmnento e fixagio do
pessoal e a sua valorizagio profissional.

Ad. Reforgar as capacidades organizativas e operacionais do INE

A422 Reforcar a formacdo técnica, promovendo parcerias com outros INEs e Universidades.

A431. Fomentar o desenvolvimento e aplicagfo dos sistemas de informagio que suportam a produgio e
difusdo das estatisticas

A441. Melhorar as condigdes de trabalho e a gestdo dos meios existentes

Ad442. Assegurar os recirsos financeiros para um plano de accio de médio prazo exequivel e gerir
eficazmente esses recursos

3.1.2. Eixo B: Desenvolver a producio de informacao
estatistica de qualidade com processos eficientes

A grande prioridade do INE € produzir mais, estatisticas
relevantes e oportunas, de qualidade, anuais e conjunturais,
de ambito nacional e provincial.

O seguimento das politicas de desenvolvimento necessita de
uma maior cobertura e conhecimento da actividade economica
e financeira do Pais e de indicadores conjunturais apropriados
e em tempo oportuno.

O desenvolvimento equilibrado do Pais necessita de
informac@o estatistica, economica e social, a nivel provincial
e comunal.

As estratégias a seguir passam por: disponibilizar esta-
tisticas de maior qualidade com os meios actuais; produzir
novas estatisticas em areas prioritarias para os utilizadores,
com um maior aproveitamento de dados administrativos e
inquéritos eficazes; criar ODINEs para aumentar e melhorar
as estatisticas sectoriais.

Os doze sectores de estatistica dos ministérios seleccio-
nados como potenciais ODINEs, numa primeira fase, na
generalidade, dispdem de fracas capacidades em recursos
humanos e de deficiente organizaco. Ira ser um desafio para
o INE e para os proprios implementar a descentralizacio
estatistica colmatando aquelas deficiéncias e alcancando os
resultados desejados.

E urgente criar no INE um servico de metodologia
estatistica e de controlo da qualidade com RH em niimero
suficiente e dominando as técnicas de amostragem e as
metodologias e procedimentos de realizagédo de inquéritos
estatisticos. A proliferacdo de «especialistasy nestas matérias
pelos Departamentos conduz a que o INE néo possua um
corpo de técnicos altamente qualificado, recorrendo por isso
a constante assisténcia técnica internacional.

Também para incentivar a capacitacao técnica e minorar
a dependéncia do exterior, o INE deve constituir grupos de
projecto internos para o desenvolvimento de novas actividades
estatisticas correntes ou actualizag@o das existentes, mobili-
zando para o efeito os seus melhores quadros. O INE conta
comum nicleo de técnicos superiores com conhecimentos e
bastante experiéncia estatistica, que deve servir de alavancagem
na capacitacdo dos RH, na melhoria da qualidade do que ¢
produzido e em novos desafios.

E crucial o conhecimento e estudo aprofundado das
normas e directrizes internacionais e regionais sobre as
diferentes areas estatisticas, emanadas dos servigos de esta-
tistica das Nacoes Unidas, do FMI, da OCDE, da SADC, do
AFRISTAT, entre outros. Para que isso seja facilitado urge
que o Centro de Documentacgio do INE pesquise e divulgue
pelos Departamentos essa documentagéo técnica. O INE/
Departamentos deverdo implementar uma estratégia para
a apreensdo desses conhecimentos e a sua aplicacdo, como
sejam, encontros internos periédicos para discussdo de temas
e metodologias estatisticas.

A informac?o estatistica € cara e sdo muitos os desafios que
se colocam para aumentar o ritmo de produgéo de estatisticas
de qualidade, pelo que ha que melhorar a eficiéncia e reduzir
custos. Aspectos a considerar sao: aracionaliza¢@o dos trabalhos
de campo, que actualmente sdo fragmentados e de elevado
custo de méo-de-obra e deslocagdes; inquéritos as grandes
empresas através da internet; wm maior aproveitamento de
dados administrativos; a optimiza¢do no processamento de
dados através de uma crescente integragao e coordenagao num
centro de processamento; a melhoria na gestéo dos recursos,
aumentando a transparéncia e responsabilidade.

Os objectivos estratégicos e operacionais a prosseguir no
ambito do Eixo B sdo os seguintes:
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Quadro 3. Eixo B: Objectivos estratégicos e operacionais

Eixo B. Desenvolver a produciio de informacio estatistica de qualidade com processos eficientes

Objectivos estratégicos Objectivos operacionais

B1. Implementar um Sistema de Controlo de Quali- B111. Definir e implementar no INE normas e directrizes para a qualidade estatistica

dade das Estatisticas Oficiais

B112. Implementar auditorias e outros mecanismos para atestar a qualidade das estatisticas

B211. Actualizar classificag des, metodologias e procedimentos nas actuais actividades estatisticas, para obtengio de
estatisticas nacionais e provinciais, de acordo com as recomendacGes regionais e intermacionais e as necessidades
dos utilizadores

B212. Melhorar a cobertura geogrifica, institucional e de variaveis das operagdes estatisticas

B213. Realizar os actuals inqueritos com metodologias melhoradas e divulgar dados e analises em prazos oportunos

B214. Realizar as actuais compilagdes de estatisticas com base em dados administrativos com metodologias adequa-

B2 Melhorar a qualidade e oportunidade das estatis- n o
das e divulgar dados e analises em prazos op ortunos

ticas de rotina e a eficiéncia do processo de produgio

B215. Consolidar a compilagdo dos agregados macroecondmicos e divalgar dados e analises em prazos oportunos

B216. Produzir séries cronologicas hanmonizadas para as variavels e indicadores mais relevantes

B217. Desenvolver capacidades de gestdo dos programas nacionais de inqueritos

B221. Apoiar a produgio e difisio de estatisticas sectoriais oficials anuais, de dmbito nacional e provincial, de
acordo com as recomendagbes regionals e intemacionais e as necessidades dos utilizadores

B311. Inventariar fontes administrativas de dados e reforgar a sua utilizagdo na produgiio de estatisticas oficiais em
novas areas, nacionals e provinciais

B312 Alargar a produgdo de estatisticas conjunturais a dreas sensivels para a monitoria dos programas de desen-

B3. Alargar a produgio de estatisticas comentes a N . .
volvimento socio-econdmico

areas prioritarias para os utilizadores

B313. Realizar inqueritos periodicos em areas nao cobertas, com resultados nacionais e provinciais

B314. Melhorar e desenvolver a compilacdo das Contas Nacionais

B411. Realizar o RGPH 2014 e divulgar os resultados

B4. Realizar operacdes estatisticas censitarias
B412. Realizar o Recenseamento da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria e divalgar os resultados

3.1.3. Eixo C: Satisfazer com oportunidade as necessida-
des de informacao estatistica, valorizando o papel do SEN

A maior ou menor importancia do papel do SEN, e parti-
cularmente do INE, vai depender da forma como conseguir
acomp anhar as mudancas no Pais e a nivel regional.

No topo da agenda estatistica, particularmente nos paises
em desenvolvimento, esta nao s6 a prestacio de informagéo
estatistica, mas informac&o que possibilite a compreenséo e
conhecimento dos fendmenos socioecondmicos.

Angola segue no rumo tracado de aumentar a qualidade
de vida do povo angolano de Cabinda ao Cunene, definindo
e prosseguindo objectivos nesse sentido.

Angola pretende também refor¢ar o seu posicionamento
no contexto internacional e regional, com uma posi¢do de
lideranga na SADC.

Cada vez ¢ mais fomentada a cooperagio a nivel da
estatistica, entre INEs e com entidades extemas. A nivel da
SADC aumenta a colaborag@o e parcerias para melhorar a
partilha de informac@o e experiéncias, incluindo as melhores
praticas, no ambito do «Regional Strategy for Development
of Statistics 2013 —2018».

O sistema estatistico nacional tem de conhecer e ser
apropriado para responder as actuais e previsiveis necessida-
des de informacéo estatistica e ser flexivel para se ajustar a
mudancas de planeamento, monitoria e avaliaco, pelo que:
o INE deve possuir um inventario o mais completo possivel
das necessidades dos utilizadores; os utilizadores devem ter
um acesso alargado a informacio na pagina web do INE; o
INE deve fomentar actividades de divulgacdo da Estatistica.

Os objectivos estratégicos e operacionais a prosseguir no
ambito do Eixo C sdo os seguintes:

Quadro 4. Eixo C: Objectivos estratégicos e operacionais

Eixo C. Satisfazer com oportunidade as necessidades prioritarias de informacao estatistica, valorizando o papel do SEN

Objectivos estratégicos

Objectivos operacionais

C1. Avaliar regularmente as novas necessidades dos utilizadores da informagio
estatistica oficial, a utilizagio e procura dos diferentes produtos estatisticos e o nivel
de satisfagio

C111. Realizar inquérito anual de auscultago aos utilizadores para a satisfagio de
necessidades priovitirias

C112. Aperfeigoar procedimentos de interac¢io com os utilizadores e canais de
comunicagdo que permitam antecipar novas necessidades de estatisticas

C2. Fomentar a procura estatistica e melhorar o processo e a divulgagio da infor-
magao

C211. Papel mais activo do INE e evidenciar o desempenho do sistema

C212. Promover activamente a coopera¢do estatistica internacional e regional

C221. Criar e manter atualizadas bases de dados adequadas de arquivo de infor-
mag do

C231. Aumentar o uso e a acessibidade a informag o estatistica
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3.2. Os objectivos operacionais e resultados
3.2.1 Eixo A - Resultados e calendarizacio

Anos de desenvolvimento estatistico
o
Eixos e Objectivos Resultados 1.” Plano de Accfio 2 P“"}“ de
Accio
2015 | 20106 [ 2017 | 201822021
Objectivo estratégico A3: Reforcar a coordenaciio estatistica
Documentos Metodologicos por operagdo estatistica elaborados/actualizados e
divulgados b4 b4 b4 b4
Conceitos e Definigies actualizados, aprovados pelo CNEST/CPCE e divulga-
dos X X X X
Nomenclatura de Indicadores Estatisticos elaborada‘actualizada, aprovada pelo
CNEST/CPCE e divulgada b4 b4 b4 b4
Classificacio das Atividades Estatisticas em Angola actualizada, aprovada pelo
CNEST/CPCE e divulgada b4 b4 b4 b4
Nomenc latura Territorial de Angola para fins estatisticos elaborada, aprovada
pelo CNEST/CPCE e divulgada b4
Classificacio da Educacio de Angola elaborada, aprovada pelo CNEST/CPCE
e divulgada b4 b4
Classificacio da Saude de Angola elaborada, aprovada pelo CNEST/CPCE e
divulgada b4 b4
Classificacio das Fungdes das Administrages Publicas em Angola elaborada,
Ob jectivo operacional A311: aprovada pelo CNEST/CPCE e divulgada X
Criar/actualizar instrumentos técnicos
de coordenagao estatistica Classificacio das fingdes das Instituigdes sem fim lucrativo ao servigo das X
Familias em Angola elaborada, aprovada pelo CNEST/CPCE e divulgada
Nomenclatura dos Sectores Institucionais em Angola actualizada, aprovada pelo
CNEST/CPCE e divulgada b4
Nomenclatura de Operagdes sobre Produtos, de Rendimento e Financeiras
aprovada pelo CNEST/CPCE e divulgada X
Nowvas empresas e actualizacio das existentes registadas eficazmente no SGE, X X X X
decomente da obrigatoriedade legal e de dados administrativos
SGE com cobertura actualizada das Administracdes Publicas X X X X
SGE com cobertura actualizada das Instituigdes semn Fin Lucrativo X X X X
Constituig do/actualizag o da Amostra-mie para os inquéritos s familias a partic
do Recenseamento Geral da Populagdo e Habitagdo b4
Cartografia de Angola para fins estatisticos actualizada X X
Sistema de Informagio Geografica actualizado e em utilizagio X X X X
Procedimentos de coordenacio estatistica dos ODINEs e dos SPINEs definidos
e imp lementados b4 b4 b4 b4
Objectivo operacional A312:
Implementar procedimentos de co- Manual de Procedimentos de Coordenacao Estatistica elaborado e divulgado
ordenago estatistica intemna e extema X
Avaliages periodicas as delegacbes de competéncias realizadas, resultados
divulgados e medidas comectivas implementadas. b4 b4 b4
Ohl?mw opemqu_na] A‘HS:_ . Estatisticas sectoriais certificadas e classificadas como Estatisticas Oficials
Certificar as estatisticas sectoriais X X X X
Objectivo estratégico A4: Reforcar as capacidades organizativas ¢ operacionais do INE
Instumentos, circuitos e calendarizacdo para o planeamento, monitoria e aval- X
1a¢do implementados e Manual de Procedimentos da ENDE elaborado
Plano de Acgdo do INE e do SEN de meédio prazo 2018-2021 elaborado X
Relatorio de avaliagio do Plano de Acgdo de medio prazo do INE e do SEN
2015-2017 elaborado e aprovado pelo CNEST b4
Ohlem_w opersmu_na] AdlL: _ Planos de Actividades do INE e do SEN do ano n elaborados e aprovados pelo
Adoptar no INE o sistema de gestao CNEST 1o 4.° rimestre de n-1
por objectivos e resultados _ X X X X
Resultados mensais do Plano de Actividades do INE elaborados e divulgados ate
a0 3.° dia do més seguinte b4 b4 b4 b4
Resultados trimestrais do Plano de Actividades elaborados e divulgados no més
seguinte ao fim do timestre b4 b4 b4 b4
Relatorios de Atividades do INE e do SEN do ano n elaborados e aprovados pelo
CNEST até ao final do 1.° trimestre de nt+1 b4 b4 b4 b4
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Anos de desenvolvimento estatistico
2."Plano de
Accio
2015 2016 2017 2018 a 2021

Eixos e Objectivos Resultados 1.° Plano de Acciio

Objectivo operacional A412: Contendo, calendarizagio, circuitos redefinidos e “Painel de Controlo™ melho-

Consolidar o “Painel de Controlo™ rado X X X X
para seguimento mensal das activi-
dades prioritarias do INE

Plano de recrutamento e de promogio dos RH em implementacao e politica
remuneratonia definida X

Concursos de ingresso e de acesso realizados em tempo oportuno X X X X

Awvaliagio anual do desempenho dos RH definido e implementado, de preferén-
Objectivo operacional A421: cia associada ao cumprimento de objectivos X X X X
Melhorar a gestdo dos Recursos

Humanos, garantindo condi¢des para

Novas actividades estatisticas ou melhoria das existentes desenvolvidas e

- imp lementadas através de grupos de projecto
o aumento e fixagio do pessoale a mp smp pro) X X X X
sua valorizagdo profissional. Novos fimcionarios com rotagio de fungdes segundo programa previamente
definido X X X X
Gestdo dos Recursos Humanos com aplicagdo de instnumentos adequacdos
definida, implementada e divalgada b4 b4 b4 b4
Accdes socials e culturals de apolo ao pessoal realizadas X X X X

Plano de Formagdo do INE e do SEN de 2018-2021 elaborado e aprovado pelo

INE X
Capacidades dos RH reforcadas em metodologia e procedimentos estatisticos,
R L P = o X X X X
utilizagdo de ferramentas infonmaticas e noutros dominios.
Objectivo op eracional A422:
Reforgar a formag o téenica, pro- - - — — - -
movendo parcerias com outros INEs Incentivos para a formagio académica em estatistica definidos, implementados
e Universidades. € avaliados X X X X
Debates intermos trimestrais a cargo de cada Departamento sobre técnicas e
procedimentos estatisticos programados e realizados b4 b4 b4 b4
Relatorio anmal de avaliagdo da fonmagio elaborado, aprovado e divalgado
X X X X
Suportes informiticos do IPC, IPG e das Estatisticas do Emprego melhorados X
Aplicativo informético para as Estatisticas do Comeércio Externo (Eurotrace)
implementado com o apoio necessario X
Objectivo operacional A431:
Fomentar o desenvolvimento e Sistema informatico do INE a responder eficazimente 4s exigéncias da actividade
aplicacdo dos sistemas de informacao | estatistica X X X X
ue suportam a produgdo e difusdo . . L . e
gas estpatisticas P ¢ Apoio técnico de qualidade aos utilizadores do sistema informatico do INE
prestado em tempo oportuno b4 b4 b4 b4
Parque informatico do INE gerido com eficicia e eficiéncia X X X X
Apoio aplicacional de qualidade prestado a actividade estatistica em tempo
oportuno X X X X
Parque de material de transporte do INE bem dimensionado face as necessi- X X X X
dades, com plano de aquisigdes e substituigdes de medio prazo
i i i o i X X X X
Medidas de racionalizagio do parque automdvel identificadas e implementadas
Registo de custos por viatwra implementado e mapas trimestrais de controlo
analisados b4 b4 b4 b4
Modelo de gestio do parque de Material de Transp orte redefinido e em execugio X X X X

Objectivo operacional A441:

Melhorar as condigdes de trabalho e a
gestio dos meios existentes Relatorio semestral sobre a gestdo do Material de Transporte com propostas de X X X X
racionaliza¢do de procedimentos e custos elaborado e aprovado

Servigos do INE instalados em edificios com condigdes e com oz meios
Necessarios b4 b4 b4

Inventario pennanente dos bens moveis implementado, com etiquetagem de
bens X X X X

Gestdo dos bens moveis definida e implementada X X X X

Edificios, instalagies e equipamentos do INE com wma manutengio adequada.
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3.2.2 Eixo B - Resultados e calendarizacéo
Anos de desenvolvimento
. L _ 2."Planode
Eixos e Objectivos Resultados 1.° Plano de Acciio =
Accio
2015 2016 2017 2018 a 2021
IPC, IPCH e PCI mensal compilados e divulgados no calendirio definido, com
metodologia melhorada b4 b4 b4 b4
IPG mensal compilados e divulgados no calendario definido, com metodologia
melhorada b4 b4 b4 b4
IPI trimestral compilados e divulgados no calendério definido, ¢ om metodolo-
gia melhorada b4 b4 b4 b4
Est Conj Qualitativas trimestrais das empresas compiladas e divulgadas no
calendirio definido, com metodologia melhorada b4 b4 b4 b4
Objectivo operacional B213: Est lel_!_Qu:flillta_twas trimestrais dos consumidores compiladas e divulgadas no
Realizar os actuais inqueritos com calendario definido X X X X
metodologlla_s melhoradas e divulgar | poyaticticas do Trabalho anuais compiladas e divulgadas no calendario definido,
dados e analises em prazos oportunos | .. metodologia melhorada X X X X
Est Econ e Financeiras das Empresas anuais compiladas e divulgadas no
calendanio definido, com metodologia melhorada b4 b4 b4 b4
Estatisticas dos Saldrios anuais compiladas e divulgadas no calenddrio definido,
com metodologia melhorada X X X X
Indices de Precos de Material de Construgdo mensais compilados e divalgados
no calendario definido, com metodologia melhorada b4 b4 b4 b4
Estatisticas econdmicas e sociais sobre a populagdo, quinquenais, compiladas e
divulgadas X X
Indicadores Demogrificos e Econdmicos das Empresas anuais compilados e X X X X
divulgados no calendirio definido, com metodologia melhorada
Est Com Externo anuais compiladas e divulgadas no calenddrio definido, com
metodologia melhorada b4 b4 b4 b4
Est Com Externo trimestrais compiladas e divulgadas no calendirio definido,
com metodologia melhorada b4 b4 b4 b4
Est Vitais anuais compiladas e divulgadas no calendirio definido, com metodo-
Objectivo operacional B214: logia melharada X X X X
Realizar as actuais compilagSes Estatisticas da Migragdo anuais compiladas e divulgadas no calendario definido,
de estatisticas com base em dados com metodologia melhorada X X X X
administrativos com metodologias —
adequadas e divulgar dados e analises | Estatisticas das TIC anuais compiladas e divulgadas no calenddrio definido,
€ prazos op orfunos com metodologia melhorada b4 b4 X X
Estatisticas do Urb e Habita¢do anuais compiladas e divulgadas no calendario
definido, com metodologia melhorada b4 b4 b4 b4
Estatisticas da Cultura anuais compiladas e divulgadas no calendério definido,
commetodologia melhorada b4 b4 b4 b4
Estatisticas do Género anuais compiladas e divulgadas no calendério definido,
com metodologia melhorada b4 b4 b4 b4
Projeccoes da Populagao elaboradas e divulgadas X X
Estudos tematicos realizados X X X X
Objectivo operacional B215: Ag:{'egados macroecmmln_?lcosf;(_)uadro Recursos-Utlizagtes anuais compilados
Consolidar a compilag o dos agre- e divulgados no calendério definido b4 b4 b4 b4
gados macroecondmicos e divulgar Ano base das CN actualizado X X
dados e analises em prazos oportunos
Séries homogeneas das CN compiladas e actualizadas X X X
Séries homogéneas do IPC compiladas e actualizadas X X X
Séries homogéneas do IPG compiladas e actualizadas X X X
Series homogeneas do IPI compiladas e actualizadas X X X
Objectivo operacional B216: Series homogeneas de Estatisticas do Trabalho compiladas e actualizadas
Produzir series cronologicas X X X
harmonizadas para as variavels e
indicadores mais relevantes Series homogeneas das Estatisticas das Empresas compiladas e actualizadas X X X
Series homogeneas de Estatisticas do Comeércio Externo compiladas e actual-
izadas X X X
Séries homogéneas de Estatisticas Demograficas e Sociais compiladas e
actualizadas b4 b4 b4




1808

DIARIO DA REPUBLICA

Eixos e Objectivos

Resultados

Anos de desenvolvimento

1.° Plano de Acciio

2."Plano de
Accio

2015

2016

2017

2018 a 2021

Objectivo operacional B217:
Desenvolver capacidades de
gestdo dos programas nacionais de
nqueritos

Modelo de trabalhos de campo integrados estabelecido

X

Trabalhos de campo anuais programados

X

X

X

X

Trabalhos de campo executados e supervisionados e relatorios elaborados

Objectivo operacional B221:
Apoiar a produgdo e difusio de
estatisticas sectoriais oficiais anuais,
de dmbito nacional e provincial, de
acordo com as recomendagdes regio-
nais e intermacionais e as necessi-
dades dos utilizadores

Objectivo operacional B222:
Produzir e difundir estatisticas secto-
riais oficials correntes e estruturais,
de dmbito nacional e provincial, de
acordo com as recomendagdes regio-
nais e intermacionais e as necessi-
dades dos utilizadores

Séries das variavels e indicadores da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria em
suporte informatico criadas e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

<]

<]

<]

<]

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas da Agricultura, Silvicultuwra e Pecuaria analisadas e validadas

<]

<]

<]

<]

Séries das variaveis e indicadores da Pesca em suporte informatico criadas e
actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas da Pesca analisadas e validadas

R

A I A

S R

R

Sénes das variaveis e indicadores do Turismo em suporte informitico criadas e
actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas do Turismo analisadas e validadas

R el

R el

R el

R el

Séries das variaveis e indicadores dos Petrdleos em suporte informatico criadas
e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas dos Petroleos analisadas e validadas

Bl I

Bl I

Bl I

Bl I

Séries das variaveis e indicadores da Deficiéncia e Reabilitagfo em suporte
informatico criadas e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas da Deficiéncia e Reabilitagio analizadas e validadas

Bl Sl Il

Bl Sl Il

Bl Sl Il

Bl Sl Bl

Séries das variaveis e indicadores da Reinsercio Social em suporte infonmitico
criadas € actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas da Reinsercio Social analisadas e validadas

R

R

R

R

Series das variavels e indicadores do Emprego Estruturado em sup orte in-
fonmatico criadas e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendanzados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas do Emprego Estmuturado analisadas e validadas

R

R

R

R

Séries das variaveis e indicadores da Proteccio S ocial em suporte informatico
criadas e actualizadas

Procedimentos de apoio téenico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas da Protecg@o Social analisadas e validadas

Sl R

Sl R

Sl R

Sl R

Séries das variaveis e indicadores do Ensino ndo Superior em suporte informsti-
co criadas e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas do Ensino ndo Superior analisadas e validadas

Bl Sl Il

Bl Sl Il

Bl Sl Il

Bl Sl Il

Séres das variaveis e indicadores do Ensino Superior em suporte informitico
criadas e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas do Ensino Superior analisadas e validadas

AR

] A

A ] A

A ] A
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Anos de desenvolvimento
. N _ 2°Pl d
Eixos e Objectivos Resultados 1.° Plano de Acciio anode
Accio
2015 2016 2017 2018 a 2021
Séries das variaveis e indicadores da Saude em suporte informitico criadas e
actualizadas b4 b4 b4 b4
Objectivo operacional B221: Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados X X X X
Apoiar a produgio e difusdo de Reunides técnicas de seguimento realizadas X X X X
EST?{tIStI_caS SE(EtOIIaIS oﬁ::lals_auuals, Estatisticas da Saide analisadas e validadas X X X X
de @mbito nacional e provincial, de
acordo com as recomendagdes regio- | Séries das variaveis e indicadores da Justica e Crime em suporte informatico
nais € internacionais € as Necessi- criadas e actualizadas X X X X
lades dos utilizadores - - -
((;;je:c;iz;l:a;z‘::c?u: al B222: Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados X X X X
Produzir e difundir estatisticas secto- | Reunides técnicas de seguimento realizadas X X hid X
riais oficiais correntes e estruturais, Estatisticas da Justica e Crime analisadas e validadas X X X X
de dmbito nacional e provincial, de — — — -
acordo com as recomendagdes regio- Se_ues das varlr'j_vew e indicadores dos Transportes em suporte informatico
nais e intermacionais € as necessi- criadas e actualizadas X X X X
dades dos utilizadores Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados X X X X
Reunides técnicas de seguimento realizadas X X X X
Estatisticas dos Transp ortes analisadas e validadas X X X X
Objectivo estratégico B3: Alargar a producfio de estatisticas correntes a areas prioritarias para os utilizadores
Grupo de Projecto de Utlizagdo de Dados Administratives (UOM, DI, DCNCE,
DEEF, DEDS ) eriado, commandato e calenddrio definidos b4
Objectivo operacional B311: Dados administrativos para compilagio de estatisticas exaustivamente identifica-
Inventariar fontes administrativas de | dos, classificados e utilizados ¥
dados e reforgar a sua utilizagio na
produgio de estatisticas oficiais em Grupo de Projecto para a compilagdo de Estatisticas das Financas Publicas
novas dreas, nacionais e provinciais criado, com mandato e calendario definidos b4
Estatisticas das Finangas Publicas anuais compiladas e divalgadas no calendario
definido X X X X
Grupo de Projeto de Estatisticas Economicas a nivel de Estabelecimento (UOM, X
DI, DCNCE, DEEF) eriado, com mandato e calendério definidos
Estatisticas da Indistria e Construgdo compiladas e divulgadas trimestralmente
no calendario definido b4 b4 b4
Objectivo operacional B312: ]s::lt;tli:;:;zsd(:;;lli"(?;mlgas Publicas compiladas e divulgadas tnimestralmente no
Alargar a produgio de estatisticas X X X X
conjunturais a areas sensiveis para a Grupo de Projecto de Estatisticas Demograficas e Sociais (UOM, DI, DEDS)
monitoria dos programas de desen- criado, com mandato e calendario definidos b4
volvimento socio-econdmico
Estatisticas Demogrificas e Sociais compiladas e divulgadas semestralmente no
calenddrio definido b4 b4
Grupo de Projecto das Contas Nacionais (UOM, DI, DCNCE, DEEF e DEDS)
criado, com mandato e calendario definidos b4
Contas Nacionais compiladas e divulgadas trimestralmente no calendario
definido X X X
Estatisticas Industriais anuais compiladas e divulgadas no calendirio definido
X X X X
Estatisticas da Construgdo anuais compiladas e divalgadas no calendario
definido X X X
Estatisticas do Comércio anuais compiladas e divulgadas no calendario definido X X
Indicadores basicos de bem-estar da populagdo anuais compilados e divulgados
no calendirio definido b4 b4 b4
Objectivo operacional B313: G-l_upo de Projecto das Estatistlic_as das I_SFL (UOM, DI, DCNCE, DEEF, DEDS)
Realizar inquéritos periodicos em criado, com mandato e calenddrio definidos b4
areas nao cobertas, com resultados
nacionais e provinciais Estatisticas das ISFL anuais compiladas e divulgadas no calendario definido X X
Grupo de Projeto de Estatisticas do Aunbiente (UOM, DI, DCNCE, DEEF,
DEDS) eriado, com mandato e calenddrio definidos b4
Estatisticas do Ambiente anuais compiladas e divulgadas no calendario definido X X X
Inqueérito Demogrifico da Satde realizado e resultados divulgados X X
Grupo de Projecto de Estatisticas do Sector Informal (UOM, DI, DCNCE,
DEEF) criado, com mandato e calenddrio definidos b4
Inquérito ao Sector Informal realizado e resultados divulgados X
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Anos de desenvolvimento
2."Plano de
Accio
2015 2016 2017 2018 a 2021

Eixos e Objectivos Resultados 1.° Plano de Acciio

Contas anuais dos sectores institucionais compiladas e divulgadas no calendario

definido X X X X
o . Quadro anual de “Contas Econdmicas Integradas™ elaborado e divulgado no
Objective operacional B314: calendario definido X X X X
Melhorar e desenvolver a compilagdo - — - - - S
das Contas Nacionais Contas Naclonais compiladas com a metodologia do SCN2008 X X X

Agregados macroecondmicos provinciais compilados e divulgados no

calendario definido b4
CN patrimoniais compiladas e divulgadas no calendirio definido X

Objectivo estratégico B4: Realizar operacoes estatisticas censitarias

Objectivo operacional B411: Dados da populagdo e habitagdo divulgados X X

Realizar o RGPH 2014 e divulgar os

resultacdos

Objectivo operacional B412: RGASP realizado em 2016 X X

Realizar o RASP e divulgar os B . o

resultados - Dados da agricultura, silvicultura e pecudria divulgados X X

3.2.3 Eixo C - Resultados e calendarizacio

Anos de desenvolvimento

2.” Plano de
Acciio

2015 2016 2017 2018 a 2021

Eixo C. Satisfazer com oportunidade as necessidades prioritarias de informacao estatistica, valorizando o papel do SEN

Eixos e Objectivos Resultados 1.° Plano de Acciio

Objectivo estratégico C1: Avaliar regularmente as novas necessidades dos utilizadores da informacio estatistica oficial, a utilizacfio e procura dos diferentes
produtos estatisticos ¢ o nivel de satisfacio

Nivel de satisfagio dos utilizadores determinado e novas necessidades estatisti-
cas identificadas b4 b4 b4 b4

Objectivo operacional C111:

A o Proposta de actuagio do INE face & auscultagio dos utilizadores apresentada e
Realizar nquérito anual de aus-

- o aprovada X X X X
cultagdo aos utilizadores para a — - — — -
satisfagdo de necessidades prioritarias Suporte informatico sobre a procura estatistica e utilizadores criado X
Informag o sobre utilizadores e procura estatistica regulanmente actualizada no
suporte informético X X X
Infonmag des, marcagio de visitas, perguntas e outros servigos prestados aos
utilizadores via pagina web do INE X X X X
Objectivo operacional C112: . . i i
Aperfeicoar procedimentos de inter- Opinides recolhidas sobre a actuagdo do INE/SEN via pagina web do INE X X X X

ac¢do com os utilizadores e canais de - — — — )
comunicacdo que permitam antecipar Necessidades de informacao estatistica do Ministério do Planeamento conheci-

novas necessidades de estatisticas das em detalhe pelo INE e suas prioridades X X X X

Intranet operacional para ser utilizada nas comunicagdes internas do INE

X X X X
Objectivo estratégico C2: Fomentar a procura estatistica e melhorar o processo e a divulgacio da informacio
Planos de Desenvolvimento de Angola com objectivos e resultados bem defini-
dos para o SEN X X
Papel do SEN melhorado nos processos de monitoria e avaliagio dos Planos de
Objectivo operacional C211: Desenvolvimento b b b b
Papel mais activo do INE e eviden-
clar o desempenho do sistema Actividades e resultados do INE e do SEN publicitados de fonna adequada
X X X X
Participagdo activa a nivel interno em reunides, palestras e outros foruns sobre
estatistica X X X X
Accdes de cooperagao técnica preparadas, acompanhadas e avaliadas
X X X X
INE representado em fonms internacionais e regionais sobre estatistica
X X X X
Acgdes de formagio e assisténcia técnica realizadas X X X X
Objectivo operacional C212: - _ — . .
. _ Relatorios das acgbes de cooperacao elaborados e divulgados, assim como
Promover activamente a cooperagio documentacio técnica =
estatistica internacional e regional i X X X X
Dados e metadados actualizados fornecidos regularmente ao FMI X X X X
Dados e metadados disponibilizados a SADC no dmbito da integragdo regional
108 Prazos previstos X X X X
Resultados apresentados a SADC relativamente a implementag o do “Regional
Strategy for Development of Statistics 2013-18" X X X X
Objectivo operacional C221: Bases de dados criadas e actualizadas com a toda a informacio estatistica
Criar e manter atualizadas bases produzida X X X X

de dados adequadas de arquivo de
infonmag do
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Anos de desenvolvimento
Eixos e Objectivos Resultados L.°Plano de Acciio ! Plsu}o de
Acciio
2015 2016 2017 2018 a 2021
Politica de difusio de dados redefinida e implementada X X X X
Calendério de Difusio anual elaborado e divulgado X X X X
Relatario anual sobre of incumprimentos na difusio e causas elaborado e X X X X
analisado
Legislacdo e excertos de legislagio divulgados X X X X
Actividades estatisticas planeadas e e curso divulgadas X X X X
Classificacdes, Definigdes, Conceitos e Documentos Metodologicos divulgados X X X X
Objectivo operacional C231: Publicacdes e dados estatisticos divulgados b4 b4 X X
Auwmnentar o uso € a acessibidade a Estudos e analises estatisticas divulgados X X X X
informag o estatistica Politica da qualidade divulgada X X X X
Conceitos e Definigdes e Variaveis e Indicadores de ficil consulta na pagina web
do INE X X X X
Informag o sobre as publicagies e resumo do seu contendo, divulgada e de ficil
acesso na pagina web do INE X X X X
Portal do INE desenvolvido com ligactes ao SEN e a outras entidades X X X X
Publicagdes do INE de melhor qualidade e aspecto grifico elaboradas e divulga-
das no calendario estabelecido X X X X
Prazos de execugdo das publicagdes encurtados X X X X

4. Plano de Accdio 2015-2017

As estratégias definidas de orientacéo da actividade
futura do SEN tém de ser transpostas para um plano de acg¢éo
pormenorizado, que estabeleca o que ha a fazer, quem o fara
e quando. O plano de acg¢do inclui uma estimativa dos custos
por objectivo operacional, que resultou do calculo detalhado
das diferentes componentes do custo de cada actividade esta-
tistica (custos directos, com o pessoal e em bens e servicos,
e custos indirectos).

O Plano de Accdo que se apresenta refere-se aos anos de
2015, 2016 € 2017. Para os anos de 2018 a 2021, o Relatério
do Plano Estratégico apresenta os objectivos e resultados a
alcancar naquele periodo. Posteriormente tera de ser elaborado
o Plano de Accio de 2018 a 2021.

4.1. Principais resultados a alcancar de 2015 a 2017

Eixo A. Reforcar o quadro juridico, institucional e de
coordenacdo do SEN:

Pacote legislativo do SEN completo ¢ em plena execugéo,

CNEST e Comissdes a funcionarem regularmente;

Estrutura organizacional e funcional do INE melhorada,
nomeadamente, com a cria¢do de uma unidade
organica de metodologia estatistica e controlo
da qualidade e a operacionalizagdo do servigo de
transgress des estatisticas;

Descentralizagdo estatistica efectuada, com a criacéo
de drgdos delegados do INE nalguns Ministérios;

Coordenacdo estatistica reforcada e criacio/actuali-
zac¢do de todos os instrumentos de coordenagdo
estatistica necessarios;

Sistemas de informacao que suportam a producéio e
difusdo estatistica desenvolvidos adequadamente;

Gestdo por objectivos e resultados implementada no SEN;

Gestdo dos Recursos Humanos melhorada e capacita-
¢ao dos RH nas fungGes que executam reforcada;

Gestdo melhorada dos recursos financeiros e materiais.

Eixo B. Desenvolver a produgdo de informagao estatistica
de qualidade com processos eficientes:

Cobertura geografica a todo o Pais das actuais
operagdes estatisticas do INE (ex: IPC, IPI,

Estatisticas Demograficas, Estatisticas Qualita-
tivas das Empresas);

Cobertura alargada a mais variaveis nas actuais ope-
racodes estatisticas do INE (ex. Estatisticas do
Comeércio Externo, Estatisticas da Migracao,
Estatisticas da Cultura);

Metodologia e procedimentos nas actuais operagdes
estatisticas melhorados;

Trabalho de campo dos inquéritos as empresas e fami-
lias com processos mais eficientes;

Produgio estatistica melhorada com a criagéo de ODI-
NEs (Estatisticas da Saude e da Educac@o);
Producdo estatistica aumentada com a criacao de
ODINEs (Estatisticas dos Petréleos, da Pesca, do
Emprego, da Protec¢io e Assisténcia Social, do

Ensino Superior, da Justica e dos Transportes);

Producdo estatistica aumentada no INE:

Estatisticas economicas a nivel de estabelecimento
(Estatisticas anuais e infra-anuais da Industria
e Construcéo e anuais do Comeércio);

Estatisticas das Financas Piblicas anuais ¢ trimestrais;

Estatisticas sociais anuais com a realiza¢io do
Inquérito de Indicadores de Bem-Estar (QUIBB);

Estatisticas anuais das Instituigdes Sem Fim Lucrativo;,

Estatisticas anuais do Ambiente;

Estatisticas do Sector Informal,

Contas Nacionais anuais desenvolvidas e Contas
Nacionais trimestrais;

Séries estatisticas harmonizadas construidas.

Eixo C. Satisfazer com oportunidade as necessidades prio-
ritarias de informacéo estatistica, valorizando o papel do SEN:

Inquérito anual de auscultacdo das necessidades prio-
ritarias dos utilizadores realizado e resultados
analisados e divulgados;

Interac¢do com os utilizadores e divulgacéo de infor-
macdo, melhorados na pagina WEB do INE,
Bases de dados de arquivo de informacéo em pleno

funcionamento;

Cooperagdo internacional e regional com um papel
mais activo do INE de Angola verificada.
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4.4 INE e ODINEs - Actividades arealizar em 2015, 2016 e 2017

Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Eixo A: Reforcar o quadro juridico, institucional e de coordenacio do SEN

Objectivo estratégico Al: Reforcar o quadro juridico e institucional para melhorar o desempenho do SEN na produgfio ¢ coordenacio estatistica

Obj operacional A111:
Melhorar, desenvolver, divulgar e
aplicar o quadro juridico do SEN

Apolo na aprovacdo e publicagio dos de-
cretos executivos de criagio de ODINEs

Divulgacdo do pacote legislativo do SEN

Divulgacdo do pacote legislativo do SEN

Divulgacdo do pacote legislativo do SEN

Elaboragio de propostas findamentadas
de alteracio da legislacdo do SEN e apoio
na sua aprovag io

Obj operacional A121:

Apoiar o CNEST e as Comissies
no desempenho eficaz das suas
fungdes, através da concepgio e
implementacdo de mecanismos
adequados

Definigio e implementagio de mecanis-
mos de apoio ao fincionamento regular do
CNEST e das Comissdes especializadas
para aplicagdo integral da Lei do SEN.

Definigio do Plano de actuagio anual das
Comissdes e respectiva calendarizacao e

apoio do INE ao sen fincionamento e do
CNEST

Definigiio do Plano de actuagio anual das
Comissdes e respectiva calendarizacao e

apoio do INE ao seu fincionamento e do
CNEST

Divulgagao da actividade do CNEST e
Comisstes na intemet e por outros meios

Divulgacdo da actividade do CNEST e
Comissdes na intermet € por outros meios

Divulgacdo da actividade do CNEST e
Comissdes na intermet e por outros meios

Obj operacional A122:
Melhorar a estrutura organizacional
e operacional do INE

Implementagdo no INE do Servigo de
Transgressoes Estatisticas com os meios e
procedimentos adequados

Contencioso em fimcionamento no INE

Contencioso em fimeionamento no INE

Criagdo no INE de wna unidade orgédnica
de metodologia, amostragem e controlo de
qualidade, com os meios adequados

Definigiio e implementagio de um papel
mais activo do Centro de Documentagdo,
com os meios adequados

Compilacao pelo CD de directrizes
ntermacionais e regionais sobre estatistica
e outra informag o técnica e sua difisio
pelos Departamentos corresp ondentes

Compilagdo pelo CD de directrizes
internacionais € regionais sobre estatistica
e outra informacio técnica e sua difusdo
pelos Departamentos correspondentes

Dinamiza¢ao do nuicleo de apoio técnico
a4 ENDE

Redefinigio das fungdes, organigrama,
quadro e meios dos SPINEs

Redefinigio das fungdes, organigrama,
quadro e meios dos SPINEs

Implementag o dum sistema eficaz de
controlo da seguranca e acesso aos edifi-
cios do INE, comn apuramento e analise
dos registos.

Sistema eficaz em fimcionamento de con-
trolo da seguranga e acesso aos edificios
do INE, com apuramento e analise dos
registos.

Sistema eficaz em funcionamento de con-
trolo da seguranga e acesso aos edificios
do INE, com apuramento e analise dos
registos.

Implementacdo dumn sistema adequado
de gestdo do expediente, incluindo a
distribuigio interna e externa

Sistema adequado de gestdo do expediente
em vigor, incluindo a distribuigdo interna
€ extema

Apoio técnico e juridico de qualidade
prestado pelo GCD

Apolotécnico e juridico de qualidade
prestado pelo GCD

Apoio téenico e juridico de qualidade
prestado pelo GCD

Resolugio de conflitos laborais com a
aplicacdo de procedimentos adequados

Resolugio de conflitos laborais com a
aplicagcdo de procedimentos adequados

Resolugio de conflitos laborais com a
aplicacdo de procedimentos adequados

Melhoria nos servigos administrativos e
de secretaniado prestados pelo GCD

Melhoria nos servigos administrativos e
de secretariado prestados pelo GCD

Melhoria nos servigos administrativos e
de secretariado prestados pelo GCD

Objectivo estratégico A2: Desenvolver o sistema estatistico descentralizado

Obj operacional A211:

Criar ODINEs em sectores ministe-
rials que reunam condigdes para a
delegacdo de competéncias do INE

Elaboragdo de propostas de delegagdo de
competéncias e sua sujeigdo a parecer do
CNEST

Obj operacional A212:
Capacitar os R dos ODINEs

Organizagio de encontros de formacio
com os ODINEs sobre o enquadramento
Juridico e institucional do S EN. e sobre o
processo estatistico

Organizacio de encontros de formagio
com oz ODINEs sobre o enquadramento
Juridico e institucional do S EN. e sobre o
processo estatistico

Organizagdo de encontros de formagio
com oz ODINEs sobre o enquadramento
Juridico e nstitucional do S.EN. e sobre o
processo estatistico

Obj operacional A213:

Promover iniciativas que reforcem a
coopera¢do institucional e a partilha
de conhecimentos e de boas praticas

Celebragio do Dia Africano da Estatistica
e do Dia Nacional da Estatistica e
Angola

Celebragio do Dia Africano da Estatistica
€ do Dia Nacional da Estatistica em
Angola

Celebragio do Dia Africano da Estatistica
e do Dia Nacional da Estatistica em
Angola
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Objectivo estratégico A3: Reforcar

a coordenaciio estatistica

Obj operacional A311:
Criar/actualizar instrumentos téc-
nicos de coordenagdo estatistica

Elabora¢do/actualizacdo e divulgacio de
Documentos Metodologicos para cada
operagio estatistica

Elabora¢do/actualizacdo e divulgacdo de
Documentos Metodoldgicos para cada
operagio estatistica

Elab oragdo/actualizac do e divulgagdo de
Documentos Metodologicos para cada
operagdo estatistica

Actualizagio dos Conceitos e Definigdes,
aprovagao pelo CNEST/CPCE e divul-
gacio

Actualizagio dos Conceitos e Definig des,
aprovagio pelo CNEST/CPCE e divul-
gacio

Actualizagio dos Conceitos e Definig des,
aprovagio pelo CNEST/CPCE e divul-
gacio

Elaboragdo/actualizacdo da Nomenclatura
de Variaveis e Indicadores Estatisti-

cos, aprovagio pelo CNEST/CPCE e
divulgagdo

Actualizagcdo da Nomenclatura de
Variaveis e Indicadores Estatisticos,
aprovagio pelo CNEST/CPCE e divul-
gacio

Actualizagio da Nomenclatwa de
Variaveis e Indicadores Estatisticos,
aprovagio pelo CNEST/CPCE e divul-
gacio

Actualizagdo da Classificago das Activi-
dades Estatisticas em Angola, aprovago
pelo CNEST/CPCE e divulgagao

Actualizagio da Classificagdo das Activi-
dades Estatisticas em Angola, aprovacio
pelo CNEST/CPCE e divulgagdo

Actualizagio da Classificagio das Activi-
dades Estatisticas em Angola, aprovacio
pelo CNEST/CPCE e divulgacdo

Elaboragdo/actualizacdo da Nomenclatura
Territorial de Angola para fins estatis-
ticos, aprovacdo pelo CNEST/CPCE e
divulgagdo

Actualizagdo da Nomenclatra de
Produtos e de Ramos das CN em An-
gola, aprovagio pelo CNEST/CPCE e
divulgagdo

Actualizagcdo da Nomenclatura de
Produtos e de Ramos das CN em An-
gola, aprovacio pelo CNEST/CPCE e
divulgacdo

Elaboragio da Classificacio da Educacio
de Angola, aprovacio pelo CNEST/CPCE
e divulgagdo

Elaboragio da Classificagio da Educagio
de Angola, aprovagio pelo CNEST/CPCE
e divulgacao

Elaboragio da Classificacio da Saude de
Angola, aprovagdo pelo CNEST/CPCE e
divulgagdo

Elaboragio da Classificagio da Satde de
Angola, aprovagao pelo CNEST/CPCE e
divulgacdo

Elaboragio da Classificacio das Fungdes
das AdministragGes Publicas em Angola,
aprovagdo pelo CNEST/CPCE e divul-
gagdo

Elaboragio da Classificagiio das fing des
das Instituigdes sem fim lucrativo

ao servigo das Familias em Angola,
aprovagao pelo CNEST/CPCE e divul-
gagao

Actualizagdo da Nomenclatura dos Sec-
tores Institucionais em Angola, aprovagio
pelo CNEST/CPCE e divulgacdo

Elaboragdo da Nomenclatura de Oper-
agoes sobre Produtos, de Rendimento
e Financeiras, aprovagio pelo CNEST/
CPCE e divulgagio

Actualizagio do SGE com novas empre-
sas e actualizagdo das existentes, decor-
rente da obrigatoriedade legal e de dados
administrativos

Actualizagdo do SGE com novas empre-
sas e actualizagio das existentes, decor-
rente da obrigatoriedade legal e de dados
administrativos

Actualizagdo do SGE com novas empre-
sas e actualizacio das exstentes, decor-
rente da obrigatoriedade legal e de dados
administrativos

Alargar o SGE as Instituigdes sem Fin
Lucrativo

Actualizar o SGE quanto as Instituic des
sem Fim Lucrativo

Actualizar o SGE quanto as Instituic des
sem Fim Lucrativo

Alargar o SGE as entidades das Admin-
istragdes Prblicas com personalidade
Juridica

Actualizar o SGE quanto as entidades das
Administragdes Publicas com personali-
dade juridica

Actualizar o SGE quanto as entidades das
Administragies Publicas com personali-
dade juridica

Constituigdo da Ainostra-mae para os
inquéritos as familias a partir do RGPH
2014

Actualizagio da cartografica de Angola
para fins estatisticos

Actualizagio da cartografica de Angola
para fins estatistic os

Actualizagdo/utilizagdo do Sistema Inte-
grado de Informacio Geogrifica (SIG)

Actualizagdo/utilizagdo do Sistema Inte-
grado de Informacdo Geogréfica (SIG)

Actualizagao/utilizacio do Sistema Inte-
grado de Informagio Geogrifica (SIG)

Obj operacional A312:
Implementar procedimentos de
coordenacdo estatistica interna e
externa

Definigfio e implementacio de procedi-
mentos de coordenagio estatistica dos
ODINESs € dos SPINEs

Realizacdo dos procedimentos de co-
ordenagao estatistica dos ODINE: e dos
SPINEs

Realizacdo dos procedimentos de co-
ordenacio estatistica dos ODINEs e dos
SPINEs

Validacdo da Estatisticas produzidas pelos
ODINEs

Validacdo da Estatisticas produzidas pelos
ODINEs

Validagdo da Estatisticas produzidas pelos
ODINEs

Elaboragdo do Manual de Procedimentos
da Coordenacio Estatistica

Realizacdo de avaliagbes as delegactes de
competéncias, divulgacdo dos resultados e
implementacdo de medidas correctivas

Realizacdo de avaliagtes as delegacdes de
competéncias, divulgagio dos resultados e
implementagdo de medidas correctivas

Obj operacional A313:
Certificar as estatisticas sectoriais

Certificaciio das estatisticas compiladas
pelos ODINEs

Certificagio das estatisticas compiladas
pelos ODINEs

Certificacio das estatisticas compiladas
pelos ODINEs
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Objectivo estratégico A4: Reforcar

as capacidades organizativas e operacionais do INE

Obj operacional A411:
Adoptar no INE o sistema de gestdo
por objectivos e resultados

Implementagdo de mecanismos adequados
de planeamento, de monitoria e de aval-
1a¢do da ENDE

Elaboragdo doPlano de Acgio do INE e
do SEN de médio prazo 2018-2021

Elaboragdo do Plano de Actividades anual
do INE e do SEN para 2016 e aprovacao
pelo CNEST

Elaborag¢do do Plano de Actividades anual
doINE e do SEN para 2017 e aprovacao
pelo CNEST

Elaboragdo do Plano de Actividades anual
do INE e do SEN para 2018 e aprovacio
pelo CNEST

Elaboragdo do Balango mensal das
actividades realizadas pelo INE no més
em referéncia e das programadas para o
més seguinte, para a Direcgdo e ministério
da tutela.

Elaborag¢do do Balanco mensal das
actividades realizadas pelo INE no més
em referéncia e das programadas para o
meés seguinte, para a Direc¢io e ministério
da tutela.

Elaboragdo do Balango mensal das
actividades realizadas pelo INE no més
emreferéncia e das programadas para o
més seguinte, para a Direcgdo e ministério
da tutela.

Elaboragdo de relatorios trimestrais de
monitoria do Plano de Actividades para
2015 do INE e do SEN

Elaboragdo de relatorios trimestrais de
monitoria do Plano de Actividades para
2016 do INE e do SEN

Elaboragdo de relatorios trimestrais de
monitoria do Plano de Actividades para
2017 do INE e do SEN

Elaboragdo do Relatorio de Actividades
anual do INE e do SEN de 2014 e
aprovagio pelo CNEST

Elaboragdo do Relatorio de Actividades
anual do INE e do SEN de 2015 e
aprovacio pelo CNEST

Elaboragdo do Relatorio de Actividades
anual doINE e do SEN de 2016
aprovacgio pelo CNEST

Obj operacional A412:
Consolidar o “Painel de Controlo™
para seguimento mensal das activi-
dades priontarias do INE

Definigio de indicadores para gestio
de qualidade e elaboragdo do Painel de
Controlo mensal em prazo oportuno

Elaboragdo do Painel de Controlo mensal
€l1 prazo oportuno

Elaboragdo do Painel de Controlo mensal
€1 prazo oportuno

Obj operacional A421:

Melhorar a gestdo dos Recursos
Humanos, garantindo condi¢tes
para o munento e fixagio do pessoal
e a sua valorizagio profissional.

Elaboragdo e implementacio do Plano
de recrutamento e de promogao dos RH
de medio prazo, tendo em atengdo os
condicionalismos existentes

Definigfio da Politica renmmeratoria (fi-
nanceira e nfo financeira) de médio prazo,
associada ao desempenho

Realizacdo de concursos de ingresso e de
acesso em tempo oportuno

Realizagdo de concursos de ingresso e de
acesso em temp o oportuno

Realizacdo de concursos de ingresso e de
acesso em tempo oportuno

Awvaliagdo anual do desempenho dos RH,
de preferéncia aszociada ao cumprimento
de objectivos.

Avaliagdo anual do desempenho dos RH,
de preferéncia associada ao counprimento
de objectivos.

Avaliagdo anual do desempenho dos RH,
de preferéncia associadaao cumprimento
de objectivos.

Definigfio e imp lementagio de uma
politica de pessoal que fomente a mobili-
dade e afectando os melhores quadros és
actividades estatisticas prioritarias

Desenvolvimento e realizacio de novas
actividades estatisticas ou melhoria das
existentes atraves de grupos de projecto

Desenvolvimento e realizacio de novas
actividades estatisticas ou melhoria das
existentes atraves de gmpos de projecto

Rotagio dos fimeiondrios em inicio de
carreira segundo programa previamente
definido

Rotagio dos funciondrios em inicio de
carreira segundo programa previanente
definido

Gestdo dos Recursos Hiumanos com apli-
cagdo de instnunentos adequados

Gestdo dos Recursos Hiunanos com apli-
cagdo de instrunentos adequados

Gestdo dos Recursos Humanos com apli-
cagdo de nstnumentos adequados

Apoio social ao pessoal e na realizagio de
actividades cultwrais e desportivas

Apoio social ao pessoal € na realizacdo de
actividades culturais e desportivas

Apoio social ao pessoal € na realizagdo de
actividades culturais e desportivas

Obj operacional A422:

Reforcar a formacio técnica, pro-
movendo parcerias com outros INEs
e Universidades.

Elaboragdo do Plano de Formacio do INE
e do SEN de 2018-2021

Execucdo do Plano de Formagio 2015-
2017, preferencialmente ministrado pelo
pessoal mais experiente

Execucdo do Plano de Fonmacgao 2015-
2017, preferencialmente ministrado pelo
pessoal mais experiente

Execucdo do Plano de Formagao 2015-
2017, preferencialmente ministrado pelo
pessoal mais experiente

Definigfio e aprovacio de incentivos para
a formacio académica em estatistica

Aplicago e avaliagdo dos incentivos para
a formagdo académica em estatistica

Aplicago e avaliacdo dos incentivos para
a formag o académica em estatistica

Programac o anual e realizagdo de
debates internos trimestrais a cargo de
cada Departamento sobre técnicas e
procedimentos estatisticos e as respectivas
directrizes internacionais

Programac do anual e realizagdo de
debates internos trimestrais a cargo de
cada Departamento sobre técnicas e
procedimentos estatisticos e as respectivas
directrizes internacionais

Programacao anual e realizacdo de
debates internos trimestrais a cargo de
cada Departamento sobre técnicas e
procedimentos estatisticos e as respectivas
directrizes internacionais

Elaboragdo, aprovacdo e divulgacio de
Relatorio anual sobre a avaliacdo do Plano
de Fonnagdo do ano, com apresentagdo de
novas propostas e sugestoes

Elaboragdo, aprovagio e divulgagio de
Relatoro anual sobre a avaliagio do Plano
de Formagido do ano, com apresentagao de
novas propostas e sugesties

Elaboragdo, aprovagio e divulgagio de
Relatorio anual sobre a avaliagdo do Plano
de Formagido do ano, com apresentacio de
novas prop ostas e sugestoes

Obj operacional A431:

Fomentar o desenvolvimento e apli-
cagdo dos sistemas de informagio
que suportam a produgio e difisio
das estatisticas

Melhoria nos aplicativos informaticos do
IPC, IPG e Estatisticas do Emprego

Apoio na implementagdo do aplicativo
informatico para as Estatisticas do Comeér-
cio Externo (Eurotrace)

Concepedo /actualizagdo do sistema
informitico do INE

Concepedo /actualizagdo do sistema
informitico do INE

Concepedo /actualizagio do sistema
informitico do INE

Apoio técnico de qualidade e oportuno
aos utilizadores do sistema infonmatico
do INE

Apoio técnico de qualidade e oportuno
aos utilizadores do sistema informatico
do INE

Apoio téenico de qualidade e op ortuno
aos utilizadores do sistema informatico
doINE

Gestio eficaz e eficiente do parque
informitico do INE

Gestiio eficaz e eficiente do parque
informitico do INE

Gestio eficaz e eficiente do parque
informitico do INE

Apoio aplicacional de qualidade e opor-
tuno a actividade estatistica

Apoio aplicacional de qualidade e opor-
tuno a actividade estatistica

Apoio aplicacional de qualidade e opor-
tuno a actividade estatistica
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Obj operacional A441:
Melhorar as condigdes de trabalho e
a gestdo dos meilos existentes

Elaboragdo do Plano de meédio prazo de
Aquisigdes e Substituigdes do Parque de
Material de Transporte do INE

Elaboragdo de proposta sobre a gestao
mais eficiente da utilizagio das viaturas e
outras propostas de racionalizacdo

Implementagdo do registo de custos por
viatura e elaboragio de mapas trimestrais
de controlo

Registo de custos por viatura e elaboragdo
de mapas timestrais de controlo

Registo de custos por viatura e elaboragao
de mapas trimestrais de controlo

Elaboragdo de Manual de procedimentos
sobre a gestdo do Material de Transporte
do INE

Implementagao dos procedimentos apro-
vados de gestdo do Material de Transporte
do INE

Implementacdo dos procedimentos apro-
vados de gestio do Material de Transporte
do INE

Implementacdo dos procedimentos apro-
vados de gestio do Material de Transporte
do INE

Elaboragdo e aprovacio de relatorio
semestral sobre a gestdo do Material de
Transporte com propostas de racionali-
zagdo de procedimentos e custos

Elaboracdo e aprovagio de relatorio
semnestral sobre a gestao do Material de
Transporte com propostas de racionali-
zagdo de procedimentos e custos

Elaboragdo e aprovacdo de relatorio
semnestral sobre a gestao do Material de
Transporte com propostas de racionali-
zagdo de procedimentos e custos

Continuagido do processo de instalagio do
INE e dos SPINEs em edificios condignos
COIN 08 INELOS NECEssArios

Continuagdo do processo de instalagio do
INE e dos SPINEs em edificios condignos
COIN 08 INEL0S NECESSArIos

Continuagdo do processo de instalagdo do
INE e dos SPINEs em edificios condignos
COIN 08 INEL0S NECESSAI0S

Estudo e implementagio do Inventario
pennanente dos bens moveis, com eti-
quetagem dos bens

Actualizagdo do Inventario dos Bens
Moveis

Actualizagio do Inventario dos Bens
Moveis

Definigfio e implementacio de wma gestio
adequada dos bens moveis do INE

Gestdo adequada dos bens moveis do INE

Gestdo adequada dos bens moveis do INE

Implementagao de wn sistema adequado
de manuteng o dos edificios, instalagdes e
equipamentos

Implementacdo de um sistema adequado
de manutencio dos edificios, instalagdes e
equip amentos

Implementacdo de wn sistema adequado
de manutengio dos edificios, instalagdes e
equip amentos

Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Eixo B. Desenvolver a produciio de informacio estatistica de qualidade com processos eficientes

Objectivo estratégico Bl: Implementar um Sistema de Controlo de Qualidade das Estatisticas Oficiais

Obj operacional B111:

Definir e implementar no INE
normas e directrizes para a quali-
dade estatistica

Definigiio e divulgagio da politica da
qualidade no INE

Implementacdo de suportes me-
todolégicos, procedimentos e solug des
informaticas

Identifica o, realizacio e avaliagdo dos
objectivos de qualidade a prosseguir
anualmente

Identificac o, realizag o e avaliagdo dos

objectivos de qualidade a prosseguir
anualmente

Obj operacional B112:

Imp lementar auditorias e outros
mecanismos para atestar a qualidade
das estatisticas

Elaborag¢do do Plano de Auditorias (in-
termas e externas) para 2017 e respectiva
calendarizagio, para aprovacao pelo
CNEST conjuntamente com o Plano de
Actividades

Elaboragdo do Plano de Auditorias para

2018 e respectiva calendarizagdo, para
aprovagio pelo CNEST conjuntamente
com o Plano de Actividades

Realizacdo de auditorias de qualidade,

propostas de solugdo

com identificagdo de pontos fracos e

Implementac¢do das recomendagdes
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Objectivo estratégico B2: Melhorar

a qualidade e oportunidade das estatisticas de rotina e a eficiéncia do processo de producio

Inventariagio e definigio /actualizacio das
Variaveis e Indicadores de cada operagao
estatistica segundo as nonmas regionais e
intermacionais

Actualizagdo das Variaveis e Indicadores
de cada operagdo estatistica segundo as
normas regionals € internacionais

Actualizagdo das Variaveis e Indicadores
de cada operagdo estatistica segundo as
nonnas regionais € intemacionais

Utilizagdo da CAErev 2, da CNBS rev
1 e da CPA revl nas actuais operacoes
estatisticas

Criagdo do Grupo de Projeto das Estatis-
ticas das Emnpresas (UOM, DI, DCNCE,
DEEF), com mandato e prazos definidos.

Melhoria na metodologia e procedimen-
tos para a compilagio das estatisticas
econdmicas e financeiras das empresas
com as fontes mais adequadas e di-
minui¢io da taxa de taxa de ndo resposta
das empresas e da oportunidade dos dados

Obj operacional B211:
Actualizar classificagdes,
metodologias e procedimentos

Criagdo do Grupo de Projeto para actu-
alizagdo do IPC (UOM,DLDEEF), com
mandato e prazos definidos.

nas actuais actividades estatisti-
cas, para obtengdo de estatisticas
nacionais e provinciais, de acordo

Melhoria na metodologia e procedimentos
do IPC

com as recomendacdes regionais e
mntermacionais e as necessidades dos
utilizadores

Criagdo do Grupo de Projeto para actu-
alizacdo do IPG (UOM,DI,.DEEF), com
mandato e prazos definidos.

Melhoria na metodologia e procedimentos
do IPG

Criagdo Grupo de projeto para actual-
izacdo das Estatisticas do Trabalho (UOM,
DI, DCNCE, DEDS), com mandato e
prazos definidos

Melhoria na metodologia e procedimentos
das Estatisticas do Trabalho

Criagdo do Grupo de Projeto para trata-
mento das quantidades e precos do come-
reio externo (UOM, DI, DCNCE, DEEF),
com mandato e prazos definidos

Melhoria no tratamento das estatisticas
do comercio externo em quantidades e
pregos, com o software Eurotrace

Actividades

Objectivos

2015

2016

2017

Elaboragdo e aprovacio do Plano de
Financiamento da ENDE de 2018-2021

Elaboragdo da proposta de Orgamento
do INE para 2016 a ser aprovada pelo
CNEST conjuntamente com o Plano de
Actividades desse ano

Elaboragdo da proposta de Orgamento
doINE para 2017 a ser aprovada pelo
CNEST conjuntamente com o Plano de
Actividades desse ano

Elaboragdo da proposta de Or¢amento
do INE para 2018 a ser aprovada pelo
CNEST conjuntamente com o Plano de
Actividades desse ano

Elaboragdo de relatorio da execugdo
trimestral do orgamento do INE com a
respectiva analise

Elaboracdo de relatorio da execugdo
trimestral do or¢amnento do INEcom a
respectiva analise

Elaboragdo de relatorio da execugdo
trimestral do or¢amento do INE com a
respectiva analise

Elaboragdo do Relatorio da Execucao
Orgamental de 2013 do INE

Elaboragdo do Relatorio da Execugao
Or¢amental de 2014 do INE

Elaboragdo do Relatorio da Execugao
Orgamental de 2015 do INE

Obj operacional A442:

Implementagao da contabilidade por
centro de custos

Implementacdo de procedimentos para
o cilculo do custo de cada actividade
estatistica institnidos

Calculo do custo de cada actividade
estatistica

Assegurar os recursos financeiros
para wn plano de ac¢do de medio
prazo exequivel e gerir eficazmente

Elaboragdo de series temporals com o
custo de cada actividade estatistica

Elaboragdo de séries temporais com o
custo de cada actividade estatistica

EEEES IeCUIs0s

Contabilizagio das receitas e despesas de
acordo com as regras do OGE

Contabilizacao das receitas e despesas de
acordo com as regras do OGE

Contabilizagdo das receitas e despesas de
acordo com as regras do OGE

Organizagdo dos processos de realizagdo
da despesa publica (por ajuste direto ou
concurso) de acordo com a legislagdo
aplicavel

Organizacdo dos processos de realizacdo
da despesa publica (por ajuste direto ou
concurso) de acordo com a legislagdo
aplicavel

Organizagdo dos processos de realizacdo
da despesa publica (por ajuste direto ou
concurso) de acordo com a legislagio
aplicavel

Gestdo da tesouraria

Gestdo da tesouraria

Gestdo da tesouraria

Elaboragdo de proposta de investimen-
tos anuais do INE com as respectivas
findamentag des

Elaboragdo de proposta de investimen-
tos anuais do INE com as respectivas
fundamentag es

Elaboragdo de proposta de investimen-
tos anuais do INE com as respectivas
findamentagies

Produgido de analises anuais sobre o custo
das atividades estatisticas e propostas de
racionalizagdo

Produgao de analises anuais sobre o custo
das atividades estatisticas e propostas de
racionalizagdo

Produgdo de analises anuais sobre o custo
das atividades estatisticas e propostas de
racionalizagdo
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Obj operacional B212:
Melhorar a cobertura geografica,
institucional e de variaveis das
operagbes estatisticas

Melhoria na cobertura geogrifica do [PC

Melhoria na cobertura geogrifica das
Estatisticas Demograficas

Melhona da cobertura geografica das
Estatisticas Qualitativas Conjunturais

Melhoria da cobertura geogrifica das
Estatisticas Qualitativas Conjunturais

Melhoria na cobertura de variavels das
Estatisticas da Migracdo

Melhoria na cobertura de variavels das
Estatisticas da Cultura

Melhoria na cobertura de variavels das
Estatisticas Vitais

Obj operacional B213:

Realizar os actuais inquérntos

com metodologias melhoradas e
divulgar dados e analises em prazos
oportunos

Produgdo e divulgacdo de estatisticas
mensais sobre pregos no conswmnidor
(IPC,IPCH, PCI) com metodologia €
procedimentos melhorados no calendario
definido

Produgdo e divulgagio de estatisticas
mensais sobre pre¢os no conswmidor
(IPC, IPCH, PCI) com metodologia e
procedimentos melhorados no calendério
definido

Produgdo e divulgagio de estatisticas
mensais sobre pre¢os no conswmidor
(IPC, IPCH, PCI) com metodologia e
procedimentos melhorados no calendario
definido

Produgdo e divulgacdo de estatisticas
mensais sobre pregos por grosso (IPG)
com metodologia e procedimentos melho-
rados no calendario definido

Produgdo e divulgagio de estatisticas
mensais sobre precos por grosso (IPG)
com metodologia e procedimentos melho-
rados no calenddrio definido

Produgdo e divulgagio de estatisticas
mensais sobre precos por grosso (IPG)
com metodologia e procedimentos melho-
rados no calenddrio definido

Produgdo e divulgacdo de estatisticas
trimestrais sobre indices de produgao
mndustrial (IPI) com metodologia e
procedimentos melhorados no calendario
definido

Produgdo e divulgagio de estatisticas
trimestrais sobre indices de produgdo
mdustrial (IPI) com metodologia e
procedimentos melhorados no calendario
definido

Produgdo e divulgagio de estatisticas
trimestrais sobre indices de produgdo
industrial (IPT) com metodologia e
procedimentos melhorados no calendério
definido

Produgio e divulgacdo de estatisticas tri-
mestrais sobre tendéncias qualitativas dos
negocios com metodologia e procedimen-
tos melhorados no calendario definido

Produgao e divulgagio de estatisticas tri-
mestrais sobre tendéncias qualitativas dos
negocios com metodologia e procedimen-
tos melhorados no calenddrio definido

Produgido e divulgagio de estatisticas tri-
mestrais sobre tendéncias qualitativas dos
negocios comn metodologia e procedimen-
tos melhorados no calenddrio definido

Produgio e divulgacdo de estatisticas tri-
mestrais sobre tendéncias qualitativas dos
consumidores no calenddrio definido

Produgao e divulgagio de estatisticas tri-
mestrais sobre tendéncias qualitativas dos
consumidores no calendario definido

Produgdo e divulgagio de estatisticas
mestrais sobre tendéncias qualitativas dos
consumidores no calendano definido

Produgio e divulgacdo de Estatisticas

do Trabalho anuais com metodologia e
procedimentos melhorados no calendano
definido

Produgao e divulgagio de Estatisticas

do Trabalho anuais com metodologia e
procedimentos melhorados no calendario
definido

Produgido e divulgagio de Estatisticas

do Trabalho anuais com metodologia e
procedimentos melhorados no calendario
definido

Produgio e divulgacdo de Estatisticas
Econdmicas e Financeiras das Empresas
anuals com metodologia e procedimentos
melhorados no calenddrio definido

Produgao e divulgagio de Estatisticas
Economicas e Financeiras das Empresas
anuais com metodologia e procedimentos
melhorados no calendario definido

Produgido e divulgagio de Estatisticas
Econdmicas e Financeiras das Empresas
anuais com metodologia e procedimentos
melhorados no calendario definido

Produgio e divulgacdo de Estatisticas
dos Salarios anuals com metodologia e
procedimentos melhorados no calendano
definido

Produgao e divulgagio de Estatisticas
dos Salarios anuais com metodologia e
procedimentos melhorados no calendario
definido

Produgido e divulgagio de Estatisticas
dos Salarios anuais com metodologia e
procedimentos melhorados no calendério
definido

Producdo e divulgagdo de Indices de
Precos de Material de Construgdo mensais
com metodologia e procedimentos melho-
rados no calendario definido

Produgio e divulgacio de Indices de
Precos de Material de Construgdo mensais
com metodologia e procedimentos melho-
rados no calenddrio definido

Producdo e divulgacio de Indices de
Precos de Material de Constiugdo mensais
com metodologia e procedimentos melho-
rados no calenddrio definido

Realiza¢do quinquenal do Inquerito sobre
o Bem-Estar da Populagio (IBEP) e
divulgacado dos resultados

Realizacdo quinquenal do Inqueérito sobre
o Bem-Estar da Populagao (IBEP) e
divulgacdo dos resultados

Realizacdo quinquenal do Inqueérito sobre
o Bem-Estar da Populagao (IBEP) e
divulgacao dos resultados
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

ixo B. Desenvolver a produciio de informacio estatistica de qualidade com processos eficientes

Obj operacional B214:

Realizar as actuais comp ilag des
de estatisticas com base em dados
administrativos com metodologias
adequadas e divulgar dados e
analises em prazos op ortunos

Produgido e divulgacdo de Indicadores De-
mogrificos e Econdmicos das Empresas
anuais com metodologia melhorada no
calenddrio definido (Estatisticas do FUE)

Produgio e divulgacdo de Indicadores De-
mogrificos e Econdmicos das Empresas
anuals com metodologia melhorada no
calenddrio definido (Estatisticas do FUE)

Produgdo e divulgagio de Indicadores
Demogrificos e Econdmicos das Empre-
sas anuals com metodologia melhorada no
calendirio definido (Estatisticas do FUE)

Produgido e divulgacdo de Estatisticas do
Cameércio Externo (quantidades, valores
e pregos medios) anuals e trimestrais com
metodologia melhorada no calendario
definido

Produgio e divulgacdo de Estatisticas do
Comeércio Extemo (quantidades, valores
e pre¢os medios) anuals e trimestrais com
metodologia melhorada no calendario
definido

Produgdo e divulgagio de Estatisticas do
Comercio Externo (quantidades, valores
e pregos medios) anuals e trimestrais comn
metodologia melhorada no calendario
definido

Produgido e divulgacdo de Estatisticas
Vitals anuais com metodologia melhorada
no calendario definido

Produgido e divulgacdo de Estatisticas
Vitais anuais com metodologia melhorada
no calendario definido

Produgao e divulgagdo de Estatisticas
Vitais anuais com metodologia melhorada
no calenddrio definido

Produgido e divulgagdo de Estatisticas
da Migragdo anuais com metodologia
melhorada no calendario definido

Produgido e divulgacdo de Estatisticas
da Migragdo anuais comn metodologia
melhorada no calendario definido

Produgao e divulgagdo de Estatisticas
da Migragdo anuals com metodologia
melhorada no calenddrio definido

Produgido e divulgagio das Estatisticas das
TIC anuais com metodologia melhorada
no calendario definido

Produgido e divulgacdo das Estatisticas das
TIC anuais comnetodologia melhorada
no calendario definido

Produgdo e divulgagio das Estatisticas das
TIC anuais com metodologia melhorada
no calenddrio definido

Produgido e divulgagdo de Estatisticas
do Urbanismo e Habitacdo anuais com
metodologia melhorada e no calendario
definido

Produgdo e divulgacdo de Estatisticas
do Urbanismo e Habitagdo anuals com
metodologia melhorada e no calendario
definido

Produgao e divulgagdo de Estatisticas
do Urbanismo e Habitacdo anuais com
metodologia melhorada e no calendario
definido

Produgdo e divulgagdo de Estatisticas da
Cultura anuais com metodologia melho-
rada no calenddrio definido

Produgdo e divulgacdo de Estatisticas da
Cultura anuais com metodologia melho-
rada no calendério definido

Produgao e divulgagdo de Estatisticas da
Cultura anuais com metodologia melho-
rada no calenddrio definido

Produgido e divulgagio de Estatisticas do
Geénero anuais com metodologia melho-
rada no calenddrio definido

Produgdo e divulgacdo de Estatisticas do
Geénero anuais com metodologia melho-
rada no calendério definido

Produgio e divulgacdo de Estatisticas do
Geénero anuais com metodologia melho-
rada no calenddrio definido

Elaboragdo de Projecgbes da Populagdo

Elaboragdo de Projecgbes da Populagdo

Elaboragdo de Projecgdes da Populacdo

Realizacdo de estudos tematicos

Realizacdo de estudos tematicos

Realizacdo de estudos tematicos

Obj operacional B215:

Consolidar a compilagio dos
agregados macroeconomicos
divulgar dados e analises em prazos
oportunos

Produgido e divulgagdo dos agregados
macroecondmicos anuais e do Quadro de
Recursos-Utilizag des, com fontes melho-
radas, no calendario definido

Produgido e divulgacdo dos agregados
macroecondmicos anuais e do Quadro de
Recursos-Utilizagdes, com fontes melho-
radas, no calendano definido

Produgio e divulgacdo dos agregados
macroecondmicos anuais e do Quadro de
Reaunzos-Utilizagdes, com fontes melho-
radas, no calendario definido

Actualizagdo do ano base das contas
nacionais

Actualizagio do ano base das contas
nacionais

Obj operacional B216:
Produzir series cronologicas
harmonizadas para as variavels e
mndicadores mais relevantes

Elaboragdo de séres homogeneas de
variavels e ndicadores relevantes das CN
e manté-las actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e indicadores relevantes das CIN
e manteé-las actualizadas

Elaboragdo de séres homogeneas de
varavels e indicadores relevantes do IPC
e manté-las actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e indicadores relevantes do IPC
e manteé-las actualizadas

Elaboragdo de séres homogeneas de
variavels e mdicadores relevantes do IPG
e manté-las actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e mdicadores relevantes do IPG
e manteé-las actualizadas

Elaboragdo de séres homogeneas de
variavels e indicadores relevantes do IPI e
manté-las actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e mdicadores relevantes do IPIe
manté-las actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e indicadores relevantes de
Estatisticas do Trabalho e manté-las
actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e indicadores relevantes de
Estatisticas do Trabalho e manté-las
actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e indicadores relevantes de
Estatisticas das Empresas e manté-las
actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e indicadores relevantes de
Estatisticas das Empresas e manté-las
actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e indicadores relevantes de
Est do Comercio Externo e manté-las
actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e indicadores relevantes de
Est do Comercio Externo e manté-las
actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e indicadores relevantes de
Estatisticas Demogrificas e Sociais e
manté-las actualizadas

Elaboragdo de séries homogeneas de
variavels e indicadores relevantes de
Estatisticas Demogrificas e Sociais e
manté-las actualizadas
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Eixo B. Desenvolver a producio de informaciio estatistica de qualidade com processos eficientes

Objectivo estratégico Bl: Implementar um Sistema de Controlo de Qualidade das Estatisticas Oficiais

Obj operacional B217:
Desenvolver capacidades de
gestdo dos programas nacionais de
nqueritos

Conceptualizagio de wn modelo para
trabalhos de campo mtegrados

Programacao anual dos trabalhos de
campo

Programacao anual dos trabalhos de
campo

Programac do anual dos trabalhos de
campo

Execugdo e supervisido dos trabalhos de
campo com a elaboragdo dos respectivos
relatdrios

Execucdo e supervisio dos trabalhos de
campo com a elaboragdo dos respectivos
relatdrios

Execugdo e supervisio dos trabalhos de
campo com a elaboragio dos respectivos
relatoros

Obj operacional B221:

Apoiar a produgdo e difusio de
estatisticas sectoriais oficials anuais,
de @mbito nacional e provincial,

de acordo com as recomendag oes
regionals € ntermacionais e as
necessidades dos utilizad ores

Apoio na produgdo e difusdo de Estatisti-
cas da Agricultura, Silviculthuwra e Pecuaria
no calendiario definido

Apoio na produgdo e difisiio de Estatisti-
cas da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria
no calendirio definido

Apoio na produgio e difusdo de Estatisti-
cas da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria
no calendirio definido

Apoto na produgdo e difusio de Estatisti-
cas da Pesca no calendirio definido

Apoto na produgdo e difisiio de Estatisti-
cas da Pesca no calendario definido

Apoio na produgdo e difusdo de Estatisti-
cas do Turizmo no calenddrio definido

Apoio na produgio e difusio de Estatisti-
cas da Pesca no calendirio definido

Apoio na produgdo e difisiio de Estatisti-
cas do Turizmo no calenddrio definido

Apoio na produgio e difusdo de Estatisti-
cas do Turigmo no calendério definido

Apoio na produgdo e difusio de Estatisti-
cas dos Petrdleos no calendirio definido

Apoio na produgdo e difisiio de Estatisti-
cas dos Petroleos no calendirio definido

Apoio na produgio e difusdo de Estatisti-
cas dos Petrdleos no calenddrio definido

Apoio na producio e difusio de Estatis-
ticas da Deficiéncia e Reabilitagio no
calendanio definido

Apoto na produgdo e difisiio de Estatis-
ticas da Deficiéncia e Reabilitago no
calenddrio definido

Apoto na produgio e difusio de Estatis-
ticas da Deficiéncia e Reabilitago no
calenddrio definido

Apoio na producio e difusio de Estatis-
ticas da area da Assisténcia Social no
calendinio definido

Apoto na produgdo e difisiio de Estatis-
ticas da area da Assisténcia Social no
calenddrio definido

Apoto na produgio e difusio de Estatis-
ticas da area da Assisténcia Social no
calenddrio definido

Apoio na producio e difusdo de Estatisti-
cas do Emprego Estruturado no calendério
definido

Apoio na produgdo e difisiio de Estatisti-
cas do Emprego Estrutirado no calendario
definido

Apoio na produgdo e difusio de Estatisti-
cas do Emprego Estruhurado no calendario
definido

Apoio na produgio e difusdo de Estatis-
ticas da Proteccdo Social no calendario
definido

Apoio na produgdo e difisiio de Estatis-
ticas da Proteccdo Social no calendario
definido

Apoio na produgdo e difusio de Estatis-
ticas da Proteccdo Social no calendario
definido

Apoio na produgio e difusdo de Estatisti-
cas do Ensino ndo Superior no calendario
definido

Apoio na produgdo e difusio de Estatisti-
cas do Ensinondo Superior no calendario
definido

Apoio na produgdo e difusio de Estatisti-
cas do Ensino ndao Superior no calendario
definido

Apoio na producgio e difusio de Estatis-
ticas do Ensino Superior no calendario
definido

Apoto na produgdo e difusio de Estatis-
ticas do Ensino Superior no calendario
definido

Apoto na produgdo e difusio de Estatis-
ticas do Ensino Superior no calendario
definido

Apoio na produgio e difusio de Estatisti-
cas da Sande no calendirio definido

Apoto na produgdo e difusio de Estatisti-
cas da Sande no calendirio definido

Apoio na produgio e difusdo de Estatis-
ticas da Justiga € Crime no calendario
definido

Apoto na produgdo e difusio de Estatisti-
cas da Sande no calendirio definido

Apoio na produgdo e difusdo de Estatis-
ticas da Justica e Crime no calendario
definido

Apoio na produgdo e difusio de Estatis-
ticas da Justica e Crime no calendario
definido

Apoio na producio e difusio de Estatisti-
cas dos Transportes no calendario definido

Apoto na produgdo e difusio de Estatisti-
cas dos Transp ortes no calendario definido

Apoto na produgdo e difusio de Estatisti-
cas dos Transportes no calendario definido

Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Fi

xo0 B. Desenvolver a producio de informacfo estatistica de qualidade com processos eficientes

Objectivo estratégico B2: Melhorar

a qualidade e oportunidade das estatisticas de rotina e a eficiéncia do processo de producio

Produgio e difisdo de Estatisticas da
Agricultura, Silvicultura e Pecuaria no
calendirio definido

Produgiio e difusdo de Estatisticas da
Agricultura, Silvicultura e Pecuaria no
calendirio definido

Produgio e difisdo de Estatisticas da
Pesca no calenddrio definido

Produgio e difusdo de Estatisticas da
Agricultura, Silvicultura e Pecuaria no
calendirio definido

Produgio e difusio de Estatisticas da
Pesca no calendirio definido

Produgio e difusdo de Estatisticas da
Pesca no calendirio definido

Produgio e difisio de Estatisticas do
Turigmo no calendirio definido

Produgio e difusio de Estatisticas do
Turizmo no calenddrio definido

Produgiio e difusdo de Estatisticas do
Turizmo no calenddrio definido

Produgio e difisio de Estatisticas dos
Petrdleos no calenddrio definido

Produgio e difusio de Estatisticas dos
Petrdleos no calendirio definido

Produgio e difusio de Estatisticas do Em-
prego Estruturado no calenddrio definido

Produgiio e difusio de Estatisticas dos
Petroleos no calendsrio definido

Produgio e difusio de Estatisticas do Em-
prego Estruturado no calenddrio definido

Produgiio e difusdo de Estatisticas do Em-
prego Estruturado no calendério definido

Obj operacional B222:
Produzir e difundir estatisticas sec-

Produgio e difusio de Estatisticas da
Seguranga Social no calenddrio definido

Produgio e difusio de Estatisticas da
Seguranca Social no calenddrio definido

Produgiio e difusdo de Estatisticas da
Seguranca Social no calenddrio definido

toriais oficiais correntes e estrutur-
als, de dmbito nacional e provincial,
de acordo com as recomendag oes
regionals € ntermacionais e as

Produgio e difusio de Estatisticas da
Fducacdo no calendano definido

Produgio e difusio de Estatisticas da
Educacio no calendario definido

Produgio e difusdo de Estatisticas da
Saude no calendino definido

Produgiio e difusio de Estatisticas da
Educacio no calendario definido

Produgio e difusio de Estatisticas da
Sande no calendirio definido

Produgiio e difusdo de Estatisticas da
Sande no calendério definido

necessidades dos utilizad ores

Produgio e difusdo de Estatisticas do
Enszino Superior no calenddrio definido

Produgio e difusio de Estatisticas do
Ensino Superior no calendério definido

Produgiio e difusdo de Estatisticas do
Ensino Superior no calendirio definido

Produgio e difusio de Estatisticas da
Justica e Direitos Hiunanos no calendario
definido

Produgio e difusio de Estatisticas da
Justi¢a e Direitos Humanos no calendano
definido

Produgiio e difusio de Estatisticas da
Justica e Direitos Humanos no calendario
definido

Produgio e difusdo de Estatisticas da
Deficiéncia e Reabilitago no calendsrio
definido

Produgio e difusio de Estatisticas da
Deficiéncia e Reabilitag do no calendsrio
definido

Produgiio e difusio de Estatisticas da
Deficiéncia e Reabilitagio no calendirio
definido

Produgio e difusdo de Estatisticas da
area da Assisténcia Social no calendario
definido

Produgio e difisio de Estatisticas da
area da Assisténcia Social no calendario
definido

Produgiio e difusio de Estatisticas da
area da Assisténcia Social no calendario
definido

Produgio e difusdo de Estatisticas dos

Transportes no calendirio definido

Produgio e difisio de Estatisticas dos
Transportes no calenddrio definido

Produgiio e difusio de Estatisticas dos
Transportes no calendario definido
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Objectivo estratégico B3: Alargar a

produciio de estatisticas correntes a areas prioritarias para os utilizadores

Obj operacional B311:
Inventariar fontes administrativas
de dados e reforgar a sua utilizagio
na produgio de estatisticas oficiais
€11 NoVas areas, nacionais e

Criagdo do Grupo de Projecto de
Utliza¢do de Dados Administrativos
(UOM, DI, DCNCE, DEEF, DEDS), com
mandato e calendsrio definidos

Inventariagio, classificagio e utilizagio
de todos oz dados administrativos suscep-
tiveis de aproveitamento estatistico

Criagdo do Grupo de Projecto das
Estatisticas das Finangas Publicas (UOM,

provinciais DI, DCNCE, DEEF), com mandato e
calendario definidos
Produgdo e divulgagdo de Estatisticas anu- | Produgao e divulgagio de Estatisticas anu- | Produgdo e divalgacao de Estatisticas anu-
als das Finangas Publicas no calendano als das Finangas Publicas no calendario als das Finangas Publicas no calendario
definido definido definido
Actividades
Objectivos
2015 2016 2017

Compilagio e divulgagio timestral de
Estatisticas da Industria e Construgdo

Compilacdo e divulgagdo trimestral de
Estatisticas da Industiia e Construgao

Compilagado e divulgagio trimestral de
Estatisticas das Finangas Publicas

Compilagio e divulgagio timestral de
Estatisticas das Finangas Publicas

Compilacdo e divulgagdo trimestral de
Estatisticas das Financas Pablicas

Obj operacional B312:
Alargar a produgdo de estatisticas
conjunturails a dreas sensivels para a

Grupo de Projeto das Estatisticas
Demogrificas e Sociais (UOM, DI,
DEDS) criado, com mandato e calendério
definidos

monitoria dos programas de desen-
volvimento socio-econdmico

Compilacao e divulgagdo semestral de
Estatisticas Demogrificas e Sociais

Criagdo do Grupo de Projecto das CN
(UOM, DCNCE, DEEF, DEDS), com
mandato e calendério definidos

Elaboragdo das Contas Nacionais
trimestrais

Elaboragdo das Contas Nacionais
trumestrais

Grpo de Projeto de Estatisticas Econdmi-
cas a nivel de Estabelecimento (UOM, DI,
DCNCE, DEEF) criado, com mandato e
calendanio definidos

Produgido e divulgagio anual de estatisti-
cas sobre a actividade industrial a nivel de
estabelecimento, em quantidades e valor
(Estatisticas Industiais)

Produgdo e divulgacdo anual de estatisti-
cas sobre a actividade industiial a nivel de
estabelecimento, em quantidades e valor
(Estatisticas Industriais)

Produgio e divulgacdo anual de estatisti-
cas sobre a actividade industrial a nivel de
estabelecimento, em quantidades e valor
(Estatisticas Industriais)

Produgido e divulgacdo anual de estatis-
ticas sobre a actividade de construgdo a
nivel de estabelecimento, em quantidades
e valor (Estatisticas da Construgio)

Produgio e divulgacdo anual de estatis-
ticas sobre a actividade de construgdo a
nivel de estabelecimento, em quantidades
e valor (Estatisticas da Construgio)

Produgio e divulgacdo anual de esta-
tisticas sobre a actividade comercial a
nivel de estabelecimento (Estatisticas do
Comeércio)

Obj operacional B313:

Realizacdo anual do QUIBB - Ques-
tionario dos Indicadores Basicos de Bem-
Estar e divulgacao dos resultados

Realizacdo anual do QUIBB - Ques-
tionario dos Indicadores Basicos de Bem-
Estar e divulgacdo dos resultados

Realizar inqueritos periodicos em
areas ndo cobertas, com resultados
nacionais e provinciais

Criagdo do Grupo de Projecto das
Estatisticas das ISFL (UOM, DI, DCNCE,
DEEF, DEDS), comn mandato e calendario
definidos

Produgio e divulgacdo anual de Estatisti-
cas das ISFL no calendario definido

Criagdo do Grupo de Projeto de Estatis-
ticas do Ambiente (UOM, DI, DCNCE,
DEEF, DEDS), com mandato e calendario
definidos

Produgido e divulgacdo anual de Estatisti-
cas do Ambiente

Produgio e divulgacdo anual de Estatisti-
cas do Ambiente

Realizacio do Inquérito Demogrifico da
Satde e divulgacdo dos resultados

Criagdo do Grupo de Projecto de
Estatisticas do Sector Informal (UOM,
DI, DCNCE, DEEF), com mandato €
calenddrio definidos

Realizagdo do Inquérito ao Sector Infor-
mal e divulgagio dos resultados
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Obj operacional B314:
Melhorar e desenvolver a com-
pilagio das Contas Nacionais

Elaboragdo e divulgagdo anual das Contas
dos Sectores Institucionais e do quadro de
“Contas Econdamicas Integradas™

Elaboragdo e divulgagdo anual das Contas
dos Sectores Institucionais e do quadro de
“Contas Econdimicas Integradas™

Elaboragdo e divulgacio anual das Contas
dos Sectores Institucionais € do quadro de
“Contas Econamicas Integradas™

Aplicagdo da metodologia do SCN 2008 a
compilagio das CN

Aplicagdo da metodologia do SCN 2008 a
compilagdo das CN

Objectivo estratégico B4: Realizar operacoes estatisticas censitarias

Obj operacional B411:
Realizar o RGPH 2014 e divulgar
os resultados

Realizacdo do RGPH 2014 e divulgagio
dos resultados

Realizacdo do RGPH 2014 e divulgagio
dos resultados

Obj operacional B412:

Realizar o Recenseamento da
Agricultura, Silvicultura e Pecudria
e divulgar os resultados

Realizacdo do Recenseamento da
Aricultura, Silvicultura e Pecuaria e
divulgacao dos resultados

Realizacdo do Recenseamento da
Aricultura, Silvicultura e Pecuana e
divulgacado dos resultados

Realizacdo do Recenseamento da
Aricultura, Silvicultura e Pecuaria e
divulgacdo dos resultados

Actividades

Objectivos

2015

2016

2017

Eixo C. Satisfazer com oportunidade as necessidades prioritarias de informacao estatistica, valorizando o papel do SEN

Objectivo estratégico C1: Avaliar regularmente as novas necessidades dos utilizadores da informacio estatistica oficial, a utilizacfio e procura dos diferentes

produtos estatisticos e o nivel de satisfacio.

Realizacdo de inquerito anual aos
principais utilizadores e divulgacdo dos
resultados

Realizacdo de inquénto anual aos
principais utilizadores e divulgacdo dos
resultados

Realizacdo de inquérito anual aos
principais utilizadores e divulgacao dos
resultacdos

Obj operacional C111:

Realizar mqueérito anual de auscul-
tagio aos utilizadores para a satisfa-
¢do de necessidades prioritarias

Avaliagio da adequacio das estatisticas
produzidas e de novas necessidades com
base no inquérito e noutras fontes

Avaliagdo da adequagio das estatisticas
produzidas e de novas necessidades com
base no inquérito e noutras fontes

Avaliagdo da adequagdo das estatisticas
produzidas e de novas necessidades comn
base no inquérito e noutras fontes

Constituigio de um suporte informético
sobre a procura estatistica, a identificagdo
dos utilizadores e a sua opinido e actual-
izagdo regular da informacgio

Actualizagio da mformagio sobrea
procura estatistica, a identificagio dos
utilizadores e a sua opinido no suporte
informitico

Actualizagio da informagio sobre a
procura estatistica, a identificago dos
utilizadores e a sua opinido no suporte
informitico

Melhora no servigo de apoio ao utilizador
na pagina web do INE

Melhoria no servigo de apoio ao utilizador
na pagina web do INE

Melhoria no servigo de apoio ao utilizador
na pagina web do INE

Obj operacional C112:
Apefeigoar procedimentos de inter-
acgdo com os utilizadores e canais

Criagdo e implementagdo do sistemna de
recolha permanente de opinides sobre a
produgdo estatistica na pagina web do INE

Criagdo e unplementagdo do sistemna de
recolha penmanente de opinides sobre a
produgdo estatistica na pagina web do INE

Criagdo e unplementagdo do sistema de
recolha permanente de opinides sobre a
produgdo estatistica na pagina web do INE

de comunicagdo que pennitam
antecipar novas necessidades de
estatisticas

Realizacdo de reunides com o Ministério
do Planeamento para rever as necessi-
dades em indicadores de desenvolvimento

Realizacdo de reunides com o Ministénio
doPlaneamento para rever as necessi-
dades em indicadores de desenvolvimento

Realizacdo de reunides com o Ministério
do Planeamento para rever as necessi-
dades em indicadores de desenvolvimento

Reactivacdo da utilizagdo da intranet na
comunicagio entre Departamentos

Reactivacdo da utilizacdo da intranet na
comunicagio entre Departamentos

Reactivacdo da utilizacdo da intranet na
comunicagio entre Dep artamentos

Objectivo estratégico C2: Fomentar

a procura estatistica e melhorar o process

o ¢ a divulgacio da informacao

Melhor integragdo da estatistica nos
Planos de Desenvolvimento

Obj operacional C211:
Papelmais activo do INE e evi-
denciar o desempenho do sistema
estatistico

Publicitagdo das actividades e resultados
do INE e do SEN, nacionais e provinciais

Publicitagdo das actividades e resultados
do INE e do SEN, nacionais e provinciais

Publicitagdo das actividades e resultados
do INE e do SEN, nacionais e provinciais

Reforgo da intervengdo do INE a nivel
imtermo, de advocacia da estatistica

Reforgo da intervengio do INE a nivel
interno, de advocacia da estatistica

Reforgo da intervengio do INE a nivel
imterno, de advocacia da estatistica

Obj operacional C212:

Promogdo das relagdes externas e de co-
operagio internacional e regional do INE

Promogao das relactes externas e de co-
operagio internacional e regional do INE

Promogio das relactes extemas e de co-
operagio internacional e regional do INE

Promover activaimente a coopera¢io
estatistica internacional e regional

Cumprimento das obrigagdes intermacio-
nais e regionais de Angola em matéria de
estatistica

Cumprimento das obrigagdes internacio-
nais e regionais de Angola em maténa de
estatistica

Cumprimento das obrigagdes intermacio-
nais e regionais de Angola em matéria de
estatistica

Obj operacional C221:

Criar e manter atualizadas bases
de dados adequadas de arquivo de
informag dio

Criagdo/actualizagio dewn sistema
mntegrado de bases de dados

Actualizagdo das bases de dados com a
toda a informac o estatistica produzida

Actualizagio das bases de dados com a
toda a informac do estatistica produzida
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Eixo C. Satisfazer com opor tunidade as necessidades prioritirias de informacio estatistica, valorizando o papel do SEN

Obj operacional C231:
Aumentar o uso ¢ a acessibidade a
informaciio estatistica

Defini¢io e unplementagio de uma politica
de difusao de dados, que aponte para a
disponibilizagio gratuita aos utilizadores de

toda a_informagéo que possa ser divilgada

Elaboracio anual do Calendério de Difusio e
sua aplicagio

Elaboragiio anual do Calendario de Difusao e
sua aplicagio

Elaboragiio anual do Calendario de Difusio e
sua aplicagio

Actualizagio da pag WEB do INE can
informaciio relevante sobre legislagiio,
coordenaciio estatistica, actividades e dados
estatisticos e outra

Actualizagio da pag WEB do INE comn
informaciio relevante sobre legislagiio,
coordenaciio estatistica, actividades e dados
estatisticos e outra

Actualizagio da pag WEB do INE com
informaciio relevante sobre legislagiio,
coordenag o estatistica, actividades e dados
estatisticos e outra

Desenvolver um sistema amigavel na pagina
web do INE de consulta de Concettos ¢
Definigoes e de Variaveis e Indicadares

Actualizagio na pagina web do INE de
Conceitos e Definigbes e de Variaveis ¢ Indi-
cadores, de facil consulta pelo utilizadar

Actualizagio na pagma web do INE de
Conceitos e Definigdes e de Variaveis ¢ Indi-
cadares, de facil consulta pelo utilizador

Desenvolver um sistema amigéavel de con-
sulta das publicagbes estatisticas divulgadas e
de sintese do seu contetido

Actualizagio na pagina web do INE da
informaciio sobre as publicagtes estatisticas
divulgadas e resumo do seu contendo,de facil
acesso ao urilizador

Actualizagio na pagma web do INE da
informaciio sobre as publicagtes estatisticas
divulgadas e resumo do seu contendo,de facil
acesso ao wrilizador

Desenvolver o Portal do INE com ligagio aos
ODINEs, a0 BNA e ao CNEST e a instincias
ionais e infernacionais de estatistica

=

Melhoria na qualidade da inpressiio, re-
produgiio e encadernacio das publicagtes do

INE e nos prazos de execugio

Melhoria na qualidade da impressio, re-
produgiio e encademnacio das publicagtes do
INE enos prazos de execugiio

Elaboragiio das publicagtes estatisticas
de qualidade melharada e sua difusio no

calendério aprovado

Elaboragiio das publicagdes estatisticas
de qualidade melhorada e sua difusio no

calendario aprovado

Elaboragiio das publicagtes estatisticas
de qualidade mehorada e sua difusio no

calendario aprovado

Melhoria na qualidade da anpressio e
reprodugiio de todo o material necessirio aos

Inquéritos

Reprodugio de questionarios e outro material
necessario aos inquéritos de melhor qualidade

€ M Prazos minimos

Reprodugiio de questionarios e outro material
necessario acs inguéritos de melhar qualidade

€ CI1 Prazos minimos

4.4 BNA - Actividades a realizar em 2015, 2016 e 2017

Objectivos

Actividades

2015

[ 2016

2017

Eixo B. Desenvolver a producio de informagio estatistica de qualidade com processos eficientes

Objectivo estratégico B2: Melhorar a qualidade e oportunidade das estatisticas de rotina e a eficiéncia do processo de produgio

Obj operacional B211:

Actualizar classificagbes, metodo-
logias e procedimentos nas actuais
actividades estatisticas, para obtengio
de estatisticas nacionais e provinciais,
de acordo cam as recomendagties
regionais ¢ mtemacionais e as necessi-
dades dos utilizadores

Identificagio/actualizacio do universo das
nstitui¢des monetarias e financeiras por
subsectores

Identificagio/actualizagio do universo das
mnstitui¢des monetarias e financ eras por
subsectores

Identificagio/actualizagio do umiverso das
mnstitui¢ies manetarias e financeiras por
subsectores

Melhoria e automatizagio dos procedimentos
de recolha, compilagio, armazenamento e
disseminagio das Estatisticas Monetérias e
Financeiras

Melhoria e automatizagio dos procedimentos
de recolha, compilagio, armazenamento e
dissemninagio das Estatisticas Monetérias e
Fmanceiras

Produgio das Estatisticas da Balanga de
Pagamentos de acordo cam as directrizes
da 6.7 edigio do Manual de Estatisticas de
Balanga da Pagamentos

Produgio das Estatisticas da Balanga de
Pagamentos de acordo com as directrizes
da 6.7 edigio do Manual de Estatisticas de
Balanga da Pagamentos

Produgio das Estatisticas da Balanga de
Pagamentos de acordo com as directrizes
da 6.” edigio do Manual de Estatisticas de
Balanca da Pagamentos

Obj operacional B212:

Melhorar a cobertura geogrifica,
mnstitucional e de varidveis das oper-
agies estatisticas

Alargamento da cobertura das Estatisticas
Monetarias e Fnanceiras s mstituigtes
financeras nio bancarias (companhias de
seguro, fundos de penstes e outras).

Alargamento da cobertura das Estatisticas
Monetarias e Financemas as instituigtes
financeiras nio bancarias (companhias de
seguro, fimdos de penstes e oulras).

Alargamento da cobertura das Estatisticas
Monetarias e Financeiras as instituigdes
financeiras nio bancarias (companhias de
seguro, fundos de penstes e outras).

Obj operacional B213:

Realizar os actuais inquéritos camn
metodologias melhoradas e divulgar
dados e analises em prazos oportunos

Produgiio e divulgagio das Estatisticas
Cambiais com metodologia e procedi

Produgiio e divulgagio das Estatisticas
Cambiais cam metodologia e proceds

Produgiio e divulgagio das Estatisticas
Cambiais com metodologia e procedimentos

melhorados no calendério definido

mehhorados no calendério definido

melhorados no calendério definido

Obj operacional B216:

Produzir séries cronolégicas harmoni-
zadas para as variaveis ¢ indicadores
mais relevantes

Elaboragiio de séries hanogéneas de
variaveis e indicadares relevantes das Estatis-
ticas Monetarias ¢ Fmanceiras e manté-las
actualizadas

Elabaragiio de séries homogéneas de
varaveis ¢ ndicadores relevantes das Estatis-
ticas Monetirias e Financeras ¢ manté-las
actualizadas

Elaboragiio de séries hanogéneas de
variaveis e indicadares relevantes das Estatis-
ticas Cambiais e manté-las actualizadas

Elaboragiio de séries hanogéneas de
variaveis ¢ ndicadares relevantes das Estatis-
ticas da Balanga de Pagamentos e manté-las
actualizadas

Elabaragiio de séries homogéneas de
variaveis e indicadores relevantes das Estatis-
ticas Cambiais e manté-las actualizadas
Elabaragiio de séries homogéneas de
variaveis e indicadores relevantes das Estatis-
ticas da Balanca de Pagamentos e manté-las
actualizadas

5. Custos e Financiamento da ENDE

O financiamento para p 6r em execu¢do a ENDE vai exigir
recursos financeiros superiores aos que tradicionalmente tém
sido alocados ao INE, exceptuando os afectos ao RGPH 2014.

A ENDE, ou parte dela, como instrumento de melhoria
da qualidade e de desenvolvimento das estatisticas oficiais,
poderia ser considerada como uma forma de investimento e

ser inscrita no Programa de Investimento Publico.

O custo total no INE no periodo 2015 a 2025 estima-se

em cerca de 45.603,2 milhdes de Kwanzas.

A estimativa dos custos

mento do INE;

abrangeu:

As despesas correntes relativas a producio estatistica
actual e ao funcionamento dos servigos de apoio,
incluindo as que nao estdo contempladas no orga-

As despesas necessarias para melhorar a qualidade dos
dados e aumentar a produc@o estatistica, consi-

derando o refor¢o de capacitagéo institucional;

humanos.

A formacgdo prevista para capacitacdo dos recursos




1856 DIARIO DA REPUBLICA

Quadro 5 - Custo da actividade estatistica com a implementacio da ENDE no INE no periodo 2015-2021

Unidade: Milhdes de Kwanzas

CUSTO Plano de Acgiio 2015-2017 Plano de
Eixos e Objectivos estratégicos 2015-2021 Acciio

Total 2015 2016 2017 20182021
Eixo A | Reforgar o quadro juridico, institucional e de coordenagio do SEN 13.249.1 4.440,4 1.336.8 1.456,3 1.647.3 8.808.7
Al Reforcar o qLTa(h'OJLu'ldlco _e |115t|t}1::|011al. para melhorar o desempenho 1.647.5 501.1 196.4 1875 207.1 1.056.4

do SEN na produgio e coordenagdo estatistica

A2 Desenvolver o sistema estatistico descentralizado 424.1 1543 492 50,3 548 269.8
A3 Reforgar a coordenagio estatistica 4.249.0 1.504,7 457.6 5007 5464 2.744.3
Ad Reforgar as capacidades organizativas e operacionais do INE 6.928,5 2.190.4 633.6 7.7 839.0 4.738.1
Fixo B Desenvolver a produgao de informacio estatistica de qualidade com 10,3942 3.729.4 1.098.0 12789 13525 6.661.8

processos eficientes
Bl Implementar um Sistema de Controlo de Qualidade da Estatistica 4558 100.5 0.0 32.0 68.5 3553
Melhorar a qualidade e oportunidade das estatisticas de rotina e a

B2 . _ 7.907.1 2.8288 804,2 931.9 1.002,7 5.078.3
eficiéncia do processo de producio
B3 Al_a_rgar a producdo de estatisticas correntes a dreas prioritarias para os 20313 8002 203.8 315.0 281.4 12312
utilizad ores
B4 Realizar operaces estatisticas censitirias
Eixo C Satisfazer com oportunidade as necessidades de informacio estatistica, 17490 5070 193.3 185.7 217.9 11521

valorizando o papel do SEN

Awaliar regulannente as novas necessidades dos utilizadores de infor-
Cl1 magio estatistica oficial, a utilizacio e procura dos diferentes produtos 605.6 1827 53.6 55.0 74.0 4230
estatisticos e o nivel de satisfacdo

Fomentar a procura estatistica e melhorar o processo e a divulgagio de
informagio

TOTALDA ENDE 2015-2021 25.392,3 8.766.8 2.628.1 2.920,9 32178 16.625,6

11434 414,3 139.7 130.7 143.,9 729.1

Nio se consideraram os custos extraordinarios com  estatisticas correntes basicas, anuais e infra-anuais, de produgéo
a realizacdo de grandes operacdes estatisticas, como  regular. O seu financiamento tem de estar permanentemente
sejam, o Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo  agsegurado, pelo que deverd ter origem em recursos proprios
(2014 e previsivelmente 2024) e o Recenseamento da . pajs.
Agricultura, Pecuaria e Florestas (previsto para 2016 e
possivelmente 2026).

O financiamento para a execu¢do da ENDE necessitara
damobilizagdo de recursos provenientes do Or¢amento Geral
do Estado. A ENDE apenas contempla o desenvolvimento de

A mobilizag¢do de recursos externos sera desejavel para
operagOes estatisticas censitarias e outras de periodicidade
irregular ou extraordinarias.

O detalhe dos custos por objectivo estratégico € o seguinte:

Quadro 6 - Custo da actividade estatistica por objecto operacional

Unidade: Milhdes de Kwanzas

CUSTO Plano de Acciio 20152017 Plano de
Objectivos operacionais 2015-2021 Accio
Total 2015 2016 2017 2018-2021
Eixo A | Reforcar o quadro juridico, institucional e de coordenacio do SEN 13.249.1 4.440,4 1.336.8 1.456,3 1.647.3 8.808,7
Alll Melhorar, desenvolver, divulgar e aplicar o quadro juridico do SEN 3.2 3.2 3.2 0.0 0.0 0.0
Al21 Apoiar o CNEST e as Comissies no desempenho eficaz das suas fun- 67.5 24.0 73 8.0 8.7 43.5

goes, atraves da concepgdo e implementagdo de mecanismos adequados
A122 | Melhorar a estrutura organizacional e operacional do INE 1.576.8 563.9 186,0 179.6 1984 1.012,9
Criar ODINEs em sectores ministeriais que reunam condigdes para a
delegacio de competéncias do INE

A212 | Capacitar os RH dos ODINEs 972 354 10,9 118 12,7 61,7

Promover miciativas que reforcem a cooperagio mstitucional e a

A2ll 29 29 29 0.0 0.0 0.0

i . 5 5 5 vl >
A213 partilha de conhecimentos e de boas praticas 324,0 115.9 35.3 38,5 42.0 208,1
A3l Criar/actualizar instrumentos técnicos de coordenacao estatistica 38724 1.374.4 419.3 4572 498.0 24979
A312 Implementar procedimentos de coordenagio estatistica interna e 3310 114.5 33.6 383 426 216.5

exterma
A313 Certificar as estatisticas sectoriais 457 15,7 4.7 52 5.8 299
Adll Adoptar no INE o sistema de gestdo por objectivos e resultados 2049 105.8 34.6 34.0 372 189.1
Adl2 Cm1sol|ﬂar__ol ‘_Paluel de Controlo” para seguimento mensal das activi- 613 213 53 76 84 43.0
dades priovitarias do INE
Ad21 Melhorar a ges‘trio dos Recursos Hu1nrf1105_,_garimtl11_do cc_rudlgoes para o 836.2 207.1 90,3 08.8 108.1 539.1
aumento e fixagio do pessoal e a sua valorizagio profissional.
A4 Reim‘_gar a_lm‘magao técnica, promovendo parcerias com outros INEs 550.1 215.9 72.0 66.2 777 3342
¢ Universidades.
Ad31 Fomentar o desenvolvimento e aplicagio dos sistemas de informacao 24608 7683 210.9 245.0 3125 1.692.5

que suportam a produgiio e difusio das estatisticas

Ad4l Melhorar as condigdes de trabalho e a gestdo dos meios existentes 2.187.1 5877 162,2 203 4 2221 1.599.4

Assegurar os recursos financeiros para um plano de acgio de medio

Ad442 , .
prazo exequivel e gerir eficazmente esses recursos

5351 194,2 58.3 62,8 73.1 3409
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CUSTO Plano de Accio 20152017 Plano de
Objectivos operacionais 2015-2021 Accio
Total 2015 2016 2017 20182021
Fixo B Desenvolver aprm:lul;ao de informacio estatistica de qualidade 10.3942 3.729.4 1.098,0 12789 13525 6.664.8
com processos eficientes
Bl Deﬁi.ur_e implementar no INE normas e directrizes para a qualidade 2524 67.6 0.0 32.0 356 184.8
estatistica
Bll2 Tmp Iemept?_jr auditorias e outros mecanismos para atestar a qualidade 2034 32,9 0.0 0.0 320 1705
das estatisticas
Actualizar classificagdes, metodologias e procedimentos nas actuais
B211 af:tl\«:l(}ades es‘taFlstlcas, par?f obtengdo d_e es—tatl_stlcrfs ua_cmuals _e pr?- 288.9 126.9 807 210 243 162.0
vinciais, de acordo com as recomendacdes regionais € intemacionais €
as necessidades dos utilizadores
B212 Melhm‘_ar a cobgﬁ:ura geogrifica, institucional e de variaveis das 27.0 27.0 270 0.0 0.0 0.0
operagoes estatisticas
B213 Realizar os actuais inqueritos com metodologias melhoradas e divulgar 42122 1.480.2 429.0 5068 544.4 2.732.0

dados e analises em prazos oportunos

Realizar as actuais compilagdes de estatisticas com base em dados ad-
B2l4 ministrativos com metodologias adequadas e divulgar dados e analises 21172 7380 2165 2484 2731 1.379.1
€11 Prazos op oriios

Consolidar a compilagio dos agregados macroecondamicos e divulgar

B215 - 241.3 92,8 30,3 337 288 148.5
dados e analises em prazos oportunos
B216 Produzir series cronologicas hannonizadas para as variavels e indica- 087 33.1 02 113 126 65.5
dores mais relevantes
- Desenvolver capacidades de gestdo dos programas nacionais de - - -
B21 593.5 2139 66,0 70,8 77.1 379.6

nqueritos

Apoiar a produgio e difusio de estatisticas sectoriais oficiais anuais,
B221 de dmbitonacional e provincial, de acordo com as recomendag Ges 3283 116,7 355 388 424 2116
regionals € ntermacionais e as necessidades dos utilizadores

Inventariar fontes administrativas de dados e reforgar a sua utilizagdo

Bill na produgdo de estatisticas oficiais em novas dreas, nacionais e 109,2 64.4 53,5 52 5.7 44,8
provinciais

B312 Al argar a produgio de estatisticas cm1_|%u1t1u'a|s a dreas sensiveis para a 627.6 2029 7.7 139.0 822 3347
monitoria dos programas de desenvolvimento socio-econdmico

B313 Rea_llzm_‘ |11qu_e11_t_os _pe_rlodlcos em areas nio cobertas, com resultados 899,5 368.9 57.6 1476 163.6 530.6
nacionais € provinciais

B3l4 Melhorar e desenvolver a compilagdo das Contas Nacionais 395.1 740 20,9 233 208 321.1

B411 Realizar o RGPH 2014 e divulgar os resultados 0.0 0.0

B412 R_eallzar o Recenseamento da Agricultura, Silvicultura e Pecudria e 0.0 0.0
divulgar os resultados

Eixo C S‘atlsl‘_azer‘cmn oportunidade as necessidades de informacio estatis- 1.749,0 597.0 193,3 1857 2179 1.152.1
tica, valorizando o papel do SEN

ol R_eallzar |11qu§r|to auufj_l (!e Ia}lscultagao aos utilizadores para a satisfa- 140.8 510 184 154 172 898
¢do de necessidades priontarias
Aperfeigoar procedimentos de interac¢io com os utilizadores e canais

Cl12 de comunicagio que permitam antecipar novas necessidades de 464.8 131.7 352 39.6 56.9 3331
estatisticas

o211 Pap e! mais activo do INE e evidenciar o desempenho do sistema 61.0 22 6.7 74 82 418
estatistico

C212 Promover activainente a cooperagio estatistica internacional e regional 276.0 973 294 323 355 178.8

o1 _C11.a1' € m_auta‘ atualizadas bases de dados adequadas de arquivo de 142.6 493 148 164 18.1 934
informagio

231 Aunmentar o uso e a acessibidade 4 informac do estatistica 660,7 2455 88.8 74,7 82.1 415,1
TOTALDAENDE 2015-2021 253923 8.766.8 2.628.1 2.920,9 32178 16.625.6

O custo total da actividade estatistica nos doze ODINEs a Os trabalhos de adequacéo da delegac¢do de competéncias

criar em 2015, no periodo de 2015 a 2025, estima-se em cerca ao Ministério da Induastria estdo em fase de finalizagZo pelo

de 39.649 milhdes de Kwanzas para as operagdes correntes o ) ]
¢ de cerca de 8.700 milhdes de Kwanzas para o préximo que os custos da actividade estatistica deste orgfo ainda néo

recenseamento da agricultura. se apresentam neste quadro.
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Quadro 7 - Custo da actividade estatistica nos ODINEs no periodo 2015-2021

Unidade: Milhdes de Kwanzas
CUSTO Plano de Acciio 20152017 Plano de
Fixos, objectivos e actividades 2015-2021 Accio
Total 2015 2016 2017 20182021
Eixo B | Desenvolver a producfo de informacio estatistica de qualidade com processos eficientes
B2 Melhorar a qualidade e oportunidade das estatisticas de rotina e a eficiéncia do processo de producio
Produzir e difindir estatisticas sectoriais oficiais comentes e estuturais,
B222 | de &mbitonacional e provincial, de acordo com as recomendacdes regio- -
nais e intemacionais e as necessidades dos utilizadores 30.863.6 10.959.3 3.320.8 3.642,8 3.986,7 19.904.4
B2221 Produgdo e difusdo de Estatisticas da Agricultura, Silvicultura e
- Pecuaria no calendano definido 2.238.1 790.7 2398 262.8 288.1 1.447.4
B2222 | Produgio e difusdo de Estatisticas da Pesca no calenddrio definido 5024 1819 558 60,5 65.6 3205
B2223 | Produgio e difusdo de Estatisticas do Turismo no calendirio definido 1.557.2 941 4 97.7 1082 119.8 615.8
B2224 | Produgio e difusdo de Estatisticas dos Petrdleos no calendano definido 461.4 161.5 48,7 53.7 59.1 2999
B2225 Produgiio e difusdo de Estatisticas do Emprego Estruturado no
~77" | calendario definido 275,2 95,3 28,6 31,7 35,1 179.9
B2236 Prod%lgﬁo e difusdo de Estatisticas da S eguranga Social no calendario
definido 72,7 25.1 7.5 83 9.2 47,6
B2227 | Produgio e difusdo de Estatisticas da Educagio no calendirio definido 3.314.7 1.190.2 363.6 3957 4309 2.124.5
B2228 | Produgio e difusdo de Estatisticas da Saude no calendirio definido 11.945.9 4.165,1 1.254.1 1.383.8 1.5273 7.780,8
B2220 Prodt_lgﬁo e difusdo de Estatisticas do Ensino Superior no calendario 1.844.5 654.8 198.9 2176 2382 1.189.8
definido
B22210 Produgla? € dllu?ao de Estatisticas da Justiga e Direitos Humanos no 8.624.6 3.144.9 967.7 1.046.1 11311 5.479.7
calenddrio definido
B22211 Produgla? € dllu?ao de Estatisticas da area da Assisténcia Social no 234.0 817 2.6 271 209 1523
calenddrio definido
B22212 Produgla_? € dllugao de Estatisticas da Deficiéncia e Reabilitagio no 3021 105.6 3.8 35.1 387 196.5
calenddrio definido
B22213 Prodt_lgao e difusdo de Estatisticas dos Transportes no calendario 106.6 368 1.0 122 13.6 69.7
definido
B4 Realizar operacoes estatisticas censitarias
B412 Rtfl]]zﬁ.l‘ o Recenseamento da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria 8.700.0 8.550,0 1.050,0 6.500,0 1.000,0 150
e divulgar os resultados

6. Mecanismos de implementacio, de monitoria e de
avaliacio

6.1. Execuciio da ENDE e responsabilizacio

A Estratégia de Desenvolvimento da Estatistica € posta
em execucao através de Planos de Accdo de médio prazo.
Estes, por sua vez, irdo ser executados através dos Planos de
Actividades e Or¢camentos Anuais, num ciclo de planificacdo
anual previamente estabelecido, em fung¢zo do calendario de
preparacgdo e aprovacio do OGE, onde o INE e os ODINEs
estao inseridos.

O Plano de A ctividades Anual inclui as actividades previstas
para o ano e respectivos resultados (operagdes estatisticas e
actividades de suporte a producéo estatistica), assim como
o seu custo, com a indicagido dos objectivos estratégicos e
operacionais da ENDE a que estdo associadas.

Por Departamento do INE deverdo ser elaborados cro-
nogramas das actividades anuais, eventualmente com um
maior detalhe das constantes do Plano de Actividades, com
indicagdo das prioridades, dos prazos e dos responsaveis pela
sua execucao.

A monitoria e avaliagdo da ENDE ira ser efectuada pelos
seguintes érgaos:

ConselhoNacional de Estatistica, nas duas reunides ordi-
narias anuais, no 1.° trimestre para aprovacao do Relatorio de

Actividades do ano anterior e no 4.° trimestre para aprovacio
do Plano de Actividades e Or¢amento para o ano seguinte.
O acompanhamento das actividades também sera efectuado
pela Comissdo de Planeamento e Coordenacéo Estatistica
do CNEST;

Conselho Directivo do INE nas reunides ordinarias de
2 em 2 meses, competindo-lhe proceder ao acompanhamento
sistematico das actividades do INE, tomando as providéncias
que as circunstancias exigirem, e aprovar o relatério anual de
actividades do INE;

O CD éresponsavel pela execucio directa das actividades
da ENDE, tanto nos Servigcos Centrais como nos SPINEs,
assim como nos orgaos em quem o INE delegue competéncias;

Direc¢do do INE, através das informagdes mensais e
trimestrais que lhe serdo veiculadas;

O Chefe do Departamento de Planeamento e Cooperagéo
(DPC) do INE tem a responsabilidade de coordenacéo da
elaboracgéo dos planos e relatérios de avaliagdo anuais e infra-
-anuais para o INE e para o SEN. Os Planos de Actividades
anuais baseiam-se no Plano de Ac¢do de médio prazo para o
periodo. Este trabalho tem de ser desenvolvido em conjunto
com a Comissao de Planeamento e Coordenacgéo Estatistica

do CNEST e com todos os Orgdos do Sistema;
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O Chefe do Departamento de Recursos Humanos e
Administra¢do Financeira (DRHAF) tem a responsabilidade
de gerir os recursos financeiros, materiais e humanos neces-
sarios para a execugdo dos planos de actividade anuais do
INE. Tem ainda a responsabilidade de elaborar o or¢amento
anual contemplando a operacionalizacdo do Plano de Acgéo
de médio prazo em vigor para o ano em causa.

6.2. Mecanismos de monitoria e de avaliacio

A Estratégia de Desenvolvimento da Estatistica foi
construida utilizando como suporte as regras da gestdo por
objectivos e resultados.

Para apreciar a implementa¢do da ENDE, as actividades
de monitoria e avalia¢do incidem sobre:

Os resultados das actividades executadas em cada ano
e previstas no Plano de Actividades anual, que
constardo de uma matriz de monitoria elaborada
anualmente;

O grau de execucdo dos resultados relativamente ao
1.° Plano de Acgédo de 2015 a 2017.

A matriz de monitoria e avaliagéo dos resultados do Plano
de Actividades Anual deve permitir o controlo trimestral da
execucdo das actividades eidentificar eventuais problemas, que
devem ser acompanhados de propostas de solugio, mantendo
os objectivos estratégicos definidos até 2025.

De forma a facilitar o acompanhamento da execugdo do
Plano de Accdo serdo definidos os indicadores mais relevantes
para a suamonitoria. Estas informacdes irdo permitir verificar
o cumprimento das metas, objectivos e ac¢des estratégicas,
com vista ao desenvolvimento da producéo estatistica de
qualidade no ambito do SEN.

Também o Inquérito Anual aos Utilizadores vai fornecer
informacdo importante sobre a satisfacdo dos utilizadores
quanto ao que € produzido e as caréncias que se continuarem
a verificar no Sistema.

No DPC do INE deve existir um «micleo» que assegure
o seguimento regular da aplicacdo da ENDE.

Mensalmente ¢ elaborado um «tableau de bord» para
o Director Geral e trimestralmente relatorios de monitoria.

Estes relatorios destinam-se a apreciagdo do Conselho de
Direc¢do do INE e da Comissao de Planeamento e Coordenagéo
Estatistica do CNEST.

7. Documentos consultados

«Argumentacio a favor de uma Estratégia Nacional
de Desenvolvimento da Estatistica», PARIS 21;

«Cadre Strategique Regional de Reference pour le ren-
forcement des capacités statistiques en Afriquey,
Commission Economique pour I'Afrique, Banque
Mondiale, PARIS 21, Fevereiro de 2006;

«Code de bonnes pratiques de la statistique euro-
pe€enne», Eurostat;

«Compromissos com a Crian¢a Angolana;

«Declaragdo de DACAR sobre o Desenvolvimento
Estatistico», PARIS 21, Novembro de 2009;
«Definir uma ENDE com base em politicas governa-
mentais», PARIS 21;
«Data Quality Assessment Framework (DQAF)», FMI;
«Diagnéstico do Estado do 8.E.N. e Projecto de Roteiron,
Adrido Ferreira da Cunha, Julho de 2007,
«Estratégia para a Reducao da Pobreza, Angolay;
«Guia para a concepg¢io de uma Estratégia Nacional
de Desenvolvimento da Estatistica», PARIS 21,
26 de Novembro de 2004,
«Guide pour la préparation d’une feuille de route pour
€laborer la Stratégie Nationale de Développement
de la Statistique», PARIS 21, Fevereiro 2005,
«Handbook of Statistical Organization», Series F
No. 88, United Nations;
«Objectivos de Desenvolvimento do Milénio», United
Nations;
«Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacio-
nal-2013-2017», Mogambique;
«Plano Nacional de Desenvolvimento de Angola
2013-2017»;
«Politique visant a informer les utilisateurs sur la qualité
des données et la méthodologiey, Statistics Canadd;
«Regional Indicative Strategic Development Plany,
SADC,
«Regional Strategy for Development of Statistics,
2013-2018», SADC
«Strategic plan 2010/11 - 2014/15», Statistics South
Africa;
«Work Programme 2012/13», Statistics South Africa;
Plano de actividades referente a formaczo do pessoal do
INE de 2009-2012;
Planos de Actividade do INE, 2012, 2013, 2014;
Projecto de Plano de Formacéo do INE, 2013-2017;
Projecto GDDS - metadados, 2003;
Publicagdes estatisticas do INE e dos Ministérios da
Agricultura e Turismo;
Relatorio da misséo sobre indice de Pregos por Grosso, 2007,
Relatorio técnico da missdao ao IAHE, Dezembro de 2010;
Relatério técnico sobre formacgao em amostragem, trata-
mento e extrapolagio de dados, Setembro de 2011;
Relatorios de Actividades do INE, 2011, 2012 e 2013;
Relatorios de Actividades dos SPINE, 2012 e 2013;
TdR da missdao de assisténcia técnica no ambito das
Estatisticas Anuais de Empresas (PIR-PALOP), 2008,
TdR da missdao de assisténcia técnica no ambito das
estatisticas infia-anuais as empresas (PIR-PALOP), 2008.

O Presidente da Reptiblica, Jost EDUARDO Dos SANTOS.
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DIARIO DA REPUBLICA

Despacho Presidencial n.° 37/15
de 7 de Maio

Havendo necessidade de se criar melhores condic¢des de
trabalho para os Orgdos do Aparelho do Estado e dignificar
a imagem da representativa do Pais;

Considerando anecessidade de se dotar a Comissdo Nacional
Eleitoral de instalagdes dignas para a sua acomodagio, visando
a melhoria e eficiéncia dos seus servigos;

Tendo em conta o processo de modemizagdo da administragdo
publica em curso e a necessidade de se efectuar o registo do
prédio urbano, assim como a observancia dos pressupostos
legais para a sua aquisi¢do, nos termos da Lein.® 18/10,
de 6 de Agosto, sobre o Patriménio Puiblico, bem como a Lei
n.° 20/10, de 7 de Setembro — Lei da Contratagcdo Publica;

O Presidente da Republica determina, nos termos da
alinea d) do artigo 120.° e don.® 5 do artigo 125.°, ambos da
Constituicdo da Republica de Angola, conjugados com os
artigos 28.°, 34.° e 37.° da Lei n.° 20/10, de 7 de Setembro,
o0 seguinte:

1.° — E autorizada a negociacdo do edificio da UP
MISSION para a implementaczo da futura sede da Comisséo
Nacional Eleitoral, localizado na Cidade de Luanda, Provincia
de Luanda, Rua dos Coqueiros, n.° 203.

2.° —E delegada competéncia ao Ministro das Financas
para a pratica de todos os actos por conta e no interesse do
Estado Angolano, bem como a negociaco e execucgdo de
todos os procedimentos de registo do Prédio urbano descrito
non.° 1 do presente Despacho a favor do Estado Angolano
dentro dos prazos legais.

3.° — E delegada competéncia ao Gabinete de Obras
Especiais para dirigir e coordenar o processo de demoli¢do
das actuais instala¢des da UP MISSION e no Prédio mstico
edificar a futura sede da CNE.

4.° — As duvidas e omissdes suscitadas da aplicacio
e interpretacdo do presente Diploma sdo resolvidas pelo
Presidente da Republica.

5.°—E revogado toda a legislag7o que contrarie o presente
Diploma, nomeadamente o Decreto Executivo Conjunto
n.° 90/08, de 14 de Julho.

6.° — O presente Diploma entra em vigor na data da
sua publicacio.

Publique-se.

Luanda, aos 23 de Abril de 2015.

O Presidente da Reptiblica, Jost EDUARDO Dos SANTOS.

MINISTERIO DOS PETROLEOS

Despachon.” 141/15
de 7 de Maio

Considerando que on.° 1 do artigo 69.° da Lein.® 10/04,
de 12 deNovembro, Lei das Actividades Petroliferas, estabelece
que o inicio da produc¢do comercial dos jazigos de petréleo
carece de prévia autorizacdo do Ministério dos Petroleos;

Considerando que a Sonangol-E.P.,, Concessionaria Nacional,
declarou terem sido cumpridos todos os requisitos legais e
contratuais para o inicio das operac¢des de produgao comercial
do Projecto Satélites do Kizomba-Fase 2, que integra os campos
Mondo Sul, Bavuka e Kakocha, localizados no Bloco 15, cujo
Operador € a Esso Exploration Angola (Bloco 15), Limited;

Considerando ser necessério a autorizacdo do inicio de
produgdo comercial dos referidos campos;

Em conformidade com os poderes delegados pelo Presidente
da Republica, nos termos do artigo 137.° da Constitui¢io da
Republica de Angola, e de acordo com on.° 1 do artigo 69.°
da Lei n.° 10/04, de 12 de Novembro (Lei das Actividades
Petroliferas), determino:

1. E autorizado o inicio de produgzo comercial dos cam-
pos Mondo Sul, Bavuka e Kakocha, do Projecto Satélites do
Kizomba-Fase 2, do Bloco 15, apartir de 17 de Margo de 201 5.

2. Este Despacho entra em vigor a partir da data da
sua publicacio.

Publique-se.

Luanda, aos 27 de Abril de 2015.
O Ministro, José Maria Botelho de Vasconcelos.
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