Segunda-feira, S de Maio de 2014

I Série—N.° 83

ARIO DA REPUBLICA

ORGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE ANGOLA

Preco deste numero - Kz: 280,00

Toda a comrespondéncia, quer oficial, quer ASSINATURA O preco de cada linha publicada nos Diarios
relativa a anincio e assinaturas do «Diario Ano | da Republica 1.% ¢ 2.* série é de Kz 75.00 e para
da Republica», deve ser dirigida a Imprensa As trés séries LKz 47061500 | a 3. série Kz: 95.00, acrescido do respectivo

Nacional - EP., em Luanda, Rua Henrique de

Carvalho n.° 2, Cidade Alta, Caixa Postal 1306, A L7 serie
www.imprensanacional.govao - End. teleg: | A2° série
«Imprensa». A 37 série

.. Kz:277900.00 | imposto do selo, dependendo a publicagio da

.. Kz: 145 500.00 | 3.*série de depdsito prévio a efectuar na tesouraria

.. Kz:115470.00 | da Imprensa Nacional - E. P

SUMARIO

Presidente da Republica

Decreto Presidencial n.” 94/14:

Aprova o Programa da Televisdo Digital Terrestre em Angola e o seu
orgamento global no montante de Kz: 38.654.047.000,00, referente ao
investimento publico para a instalagdo do servigo de televiséo digital
aberta em 117 localidades do territério nacional.

Decreto Presidencial n.” 95/14:
Autoriza o Ministro das Finangas a realizar a transferéncia de capital
a Nova Cimangola, no valor total em Kwanzas equivalente a
USD 116.000.000,00 para o refor¢o da capacidade produtiva da
referida Empresa. — Revoga toda a legislacido que contrarie o
disposto no presente Diploma.

Despacho Presidencial n.” 58/14:
Aprova as minutas de Contratos de Empreitadas de Reabilitagdo da Estrada
Cuimba/Serra da Kanda, na Provincia do Zaire, no valor global de
Kz: 4.875.000.000,00, da Estrada M Banza Congo/Madimba/Lucunga,
na Provincia do Zaire, no valor global de Kz: 8.325.000.000,00 e da
Estrada Luena/Cassamba/Cangamba, na Provincia do Moxico, no
valor global de Kz: 11.625.000.000,00 a serem celebrados com a
empresa TEA — Empresa de Terraplanagem e Estradas de Angola, e
autoriza o Ministro da Construgio a celebrar os referidos contratos.

Despacho Presidencial n.” 59/14:

Aprova o Projecto para a Realizagio de Estudos, Projectos Executivos e
Construgio de Estagoes de Tratamento de Agua, Sistema 4 (BITA),
Sistema de Distribui¢éo e a minuta do Contrato de Empreitada (Lote
B6) para Realizacdo de Estudo, Projecto Executivo, Construgéo
de Centro de Distribuicédo de (CD Ilha do Mussulo/Cazanga),
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PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.” 94/14
de 5 de Maio

Considerando que a Conferéncia Regional de
Radiocomunicag es da Unido Internacional das Telecomunicagtes
definiu como limite a data de 17 de Junho de 20135, para
que todos os Paises Membros procedam a migracéo para a
Televisdo Digital Terrestre, desfazendo-se até essa data de
todos os sistemas analogicos;

Sendo objectivo do Governo assegurar que Angola seja
parte dos Paises que desenvolvem com éxito o processo de
migrac¢do para a Televisdo Digital Terrestre, garantindo que
apods a data limite acima referenciada, os servigos digitais
sejam implementados em todo o territério nacional;

Havendo necessidade de garantir que a migragéo para a
Televisdo Digital Terrestre néo se prolongue para além do ano
de 2017 em observancia aos compromissos assumidos pela
Republica de Angola no plano internacional;

O Presidente da Repuiblica decreta, nos termos da alinea d)
do artigo 120.° e don.® 3 do artigo 125.°, ambos da Constitui¢éo
da Republica de Angola, o seguinte:

Artigo 1.°— E aprovado o Programa da Televisao Digital
Terrestre em Angola, anexo ao presente Diploma e que dele
€ parte integrante.

Artigo 2.° — E aprovado o orcamento global do Programa de
Televisdo Digital Terrestre, no montante de Kz: 38.654.047.000,00
(trinta e oito mil milhGes, seiscentos e cinquenta e quatro
milhdes e quarenta e sete mil kwanzas), referente ao investi-
mento ptiblico para a instalaco do servigo de televisdo digital
aberta em 117 localidades do territério nacional.

Artigo 3.° — O Ministro das Financ¢as deve assegurar a
desmobilizag@o dos recursos financeiros necessarios para
que a migracdo para a Televisdo Digital Terrestre ocorra
sem sobressaltos nem limitagdes na prestacdo de servigos
a populagio.

Artigo 4.° — As davidas e omisstes que resultarem da
interpretacéo e aplicacio do presente Diploma sdoresolvidas
pelo Presidente da Republica.

Artigo 5.° — O presente Diploma entra em vigor na data
da sua publicac@o.

Publique-se.

Luanda, aos 9 de Abril de 2014.
O Presidente da Repuiblica, Jost EDUARDO DOs SANTOS.

SINTESE DO CONTEUDO

A presente versido do Programa de Televisdo Digital
Terrestre integra as recomendacdes da 10.* Sessdo Ordinaria da
Comissdo Econdmica do Conselho de Ministros realizada aos
10 de Outubro de 2013, sobretudo no que serefere a adop¢éo
danorma de televisao terrestre DVB-T2 e o escalonamento da

despesa do or¢amento previsto, por quatro anos, por formas
areduzir a incidéncia em 2014. Assim, o presente Programa
reduz a incidéncia em 2014 em 62,91% nos investimentos
embens e servigos e 77,78% nas desp esas em sensibilizagdo.

O Presente documento sintetiza na forma de Programa
os resultados dos estudos desenvolvidos pela Comissdo de
Estudo para a Migracdo Digital Terrestre. O documento
procura sintetizar os aspectos mais importantes de todo o
processo de migragao, que carecem da decisdo do Titular do
Poder Executivo, para que assim estejam criadas as premissas
para a inclusdo do Programa de Televisao Digital, na carteira
de investimentos publicos de 2014.

No Cémputo do PND 2012-2017, o presente Programa visa
materializar a ac¢do n.° 26 das medidas de politicas, inserida
no Programa de Contribui¢fo para a Implementagéo do Plano
Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagéo (Pagina 108 do
PND 2013-2017) e a ac¢don.®° 1 das medidas de politicas do
Programa de Melhoria do Servigo Pablico de Comunicagio
Social (Pagina 133 do PND 2013-2017). O indicador de
expansdo e cobertura do sinal de televisdo contido no PND,
tem como meta cobrir 95% da populagio em 2017. Com o
presente Programa prevé-se que todas as capitais provinciais
e principais sedes municipais tenham cobertura da Televisdo
Digital Terrestre. 117 localidades do Pais terfo nessa altura
estacdes difusoras, cobrindo-se as regides e localidades
circundantes, abrangendo assim mais de 80% da populac@o.
Os objectivos aqui assumidos, apesar de aquém do PND,
sdo gigantescos, face ao periodo curto de implementacgéo
ainda disponivel.

Neste contexto, também foram revistos os normativos que
sustentam as seguintes decisGes a serem tomadas no ambito
do presente Programa:

1. A criagdo da Comissao Interministerial para coordenar
o processo de migragéo digital;

2. A aprovacdo do or¢amento do Programa por quatro
anos, sendo o montante global de Kz: 38 654 047 000,00, dos
quais AKz: 6.174.847.000,00 destinados a sensibilizagéo da
populagido e subvencdo dos terminais da populacéo carente e
AKz:32.479.200.000,00 destinados ao investimento em bens
e servigos referentes a aquisi¢io de equipamentos, capacita¢io
técnica, obras de construgao e apetrechamento. A sustentacdo
do Programa e or¢camento sdo os fundamentos do presente
documento, entretanto o or¢amento em si esta especificado
nas paginas seguintes. Adicionalmente, a incidéncia dos
investimentos de capital por provincia estdo especificados
em anexo ao presente documento;

3. A criacdo da Operadora de Transmissdo da Televisdo
Digital Terrestre, tendo em conta a adop¢do danorma DVB-T2.
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1. Introducio

O presente Programa foi elaborado pela Comisséo de
Estudo do Processo de Migragéio Digital da Televisao Terrestre,
criada por Despacho Conjunto n.° 73/09, dos Ministros
das Telecomunicagdes e Tecnologias de Informacéo e da
Comunicagiio Social. A Comissfio € dirigida pelo Ministério das
Telecomunicag Ses e Tecnologias de Informacéo, coadjuvado
pelo Ministério da Comunicagéo Social, integrando ainda o
Sector da Industria, Comércio, Justica, INADEC, TPA, RNA.

A Televisgo Digital Terrestre (TDT) € uma tecnologia de
teledifusdo em sinal digital que ird substituir a actual teledifu-
s30 analdgica terrestre, no quadro da integracio dos servigos
de comunicagdes electrénicas e os servigos da comunicagdo
social abrangendo a Internet, IP-TV, servigos electrénicos
interactivos (e-Medicina, e-Gov, e-Ensino, e-Cidadania, etc).

O Programa de Televisao Digital Terrestre teve como base
os estudos desenvolvidos pela Comissiio de Estudo e que
resultaram nos trés documentos que abaixo se descriminam:

a) Politica e Estratégia da Implementacio da TDT
em Angola;

b) Roteiro para a transi¢do da Televisdo analégica para
digital em Angola;

¢) Caderno de Encargos para a implementagéo da
Televisdo Digital aberta.

Avaliado o mercado angolano, a estrutura social da
populagéo e as linhas de orientacfio politica e estratégica do
Executivo Angolano, sobretudo contidos no Plano Nacional
2013-2017, a politica e estratégia, bem como oroteiro, foram
desenvolvidos por formas que a populagio angolana se
constitua em usudrios, que beneficiem de todas as vantagens
da Televisdo Digital Terrestre, ou seja que o Programa de
migrac¢io digital permita;

d) A introdugio de multiplos servigos por portadora no
contexto da televisdo terrestre tanto aberta como
por subscrigéo;

e) A introdugéo de servigos em alta definigfio;

P Aintrodugiio de servigos portdteis e moveis;
g A introducio de servigos de dados no contexto
interactivo.

2. Fstratégia do Programa de Migracio para a Tel-
evisiio Digital Terrestre de Angola (IDT)

2.1. Visdo

«(O Executivo de Angola assume a Televisdo Digital
Terrestre como o principal meio de asseguramento de um
servico puiblico de televisdo moderna interactiva abertae
acessivel atodos os angolanos, constituindo-se em meis uma
des principais ferramentas para a diminic do do fosso digited
de combette a infoexclusdo e de acesso da populacdo nacioncdl
aos beneficios da sociedade de informeacdoy.

2.2. Enquadramento do Programa de TDT

Com base na visdo a estratégia de desenvolvimento da
Televisdo Digital Terrestre em Angola prevé a participagdo
e iteracdo de actores, cuja mobilizagio e participagdo séo
fundamentais para o &xito do processo.

Avaliado o mercado angolano, bem como, o potencial
industrial e académico nacional, os principais actores iden-
tificados séo:

a) O Estado Angolano, como coordenador estratégico
de toda a implementagio e entidade maxima de
supervisao;

b) Os Agentes do Mercado de Difusio Televisiva, como
responsaveis operacionais pelos resultados a atingir,

¢) A Sociedade Civil enquanto publico beneficidrio
dos servigos, mas também como um receptor,
facilitador e agilizador da mudanga;

d) O Tecido Empresarial Local, endogeneizando parte
dos ganhos econdmicos que advém do Programa
de migracio.

Anecessidade de conjugagio de todos estes actores cons-
titui um factor critico de sucesso fundamental para todas as
fases do Programa.
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2.3. Objectivos Gerais do Programa
Na generalidade o Programa de Migragéo da Televisdo
Digital Terrestre persegue os seguintes objectivos:

Promogéo da coesdo nacional e info-incluséo, permi-
tindo uma maior igualdade de oportunidades para
todos os angolanos e combatendo a info- excluséo;

Reforgo do posicionamento de Angola no contexto
internacional (SADC, no contexto africano e
mundial);

Maior eficiéncia na utiliza¢io do espectro radioeléc-
trico, com a consequente libertagdo das frequén-
cias (dividendo digital), actualmente, utilizadas
pelo sistema analégico para outras utiliza¢bes
alternativas;

Estimulo 4 indtstria nacional, para a produgéo de con-
tetidos, aplicagBes e equipamentos;

Maior dinamizac¢do do desenvolvimento da sociedade
da informacdo e do conhecimento, pela cobertura
e popularidade do sistemna terrestre;

Promogéo do incremento da concorréncia no sector
das comunicagdes electrénicas, através do apa-
recimento de novos mercados a partir de uma
plataforma alternativa a televiséo digital por
satélite e por cabo.

PlLag 1V
MODELO
OPERACIONAL

Assegurar a boa
transigdo do
sistema
analdgico para o
sistema digital e
a répida adesdo
dos angolanos.

Para a concretizacio dos objectivos gerais, o Programa
de Migracdo Digital Terrestre, assenta em quatro pilares, ou
seja, a criagdio de uma infra-estrutura adequada, o estabele-
cimento de um modelo de negdeio vidvel e sustentdvel e o
estabelecimento de um ambiente legislativo que estimule o
desenvolvimento sustentavel do mercado. Estes trés pilares
requerem o estabelecimento e condugdo de todo o processo
através de um modelo operacional adequado a realidade
nacional, tanto no plano econdémico como social.

2.4. Implementacio do Programa

O presente Programa d4 substincia 4 terceira fase da imple-
mentacgio da Televis@io Digital Terrestre em Angola, em que:

A primeira fase tratou da politica e estratégia para a
implementagédo da TDT em Angola, da constitui-
¢io e estruturagdio da Comissdo Multissectorial e

da cria¢do das condi¢des administrativas para a
condugdo do processo.

A segunda fase contemplou todo o processo de elabo-
racdo de estudos para identificagdo da norma, do
plano de migragéo e do termos de referéncia para
os concursos referentes ao investimento publico
na TDT. O resultado dos estudos constituem os
instrumentos de trabalho para o Programa de
Televisdo Digital Terrestre, apGs apreciagio e
decisdo do Executivo.

Aterceira fase que se prevé ter inicio no quarto trimes-
tre de 2013 tera duas etapas, a primeira etapa que
corresponderd a realizagdio dos concursos para o
investimento publico e inicio da implementagéo
da Televisdo Digital Terrestre em regime aberto.
Por ultimo, a segunda etapa corresponde ao langa-
mento do concurso publico para a implementagéo
dos servigos TDT por assinatura e término do
processo de migragédo digital até Junho de 2017;

Implameantagsno

Finda a fase de estudos, com a aprovagio do presente

Cefinicdc da estratégia de
desenvolvimenta da TOT
am Angola, do road -map
que servid de base 4
imp'ementagio g das
termos de referéncia para
adjudicagda de estudas.

Programa, o asseguramento da implementacéio das medidas
de politica e objectivos estratégicos do Executivo propde-se
que seja da competéncia de uma Comissdo Interministerial
especifica, a ser criada por for¢a de um Despacho Presidencial.
Devera ser também da competéncia da Comissédo Interministerial
do Programa de Televisgo Digital Terrestre a gestdo das datas
do cronograma de implementago, com especial realce aos
compromissos internacionais, bem como toda a gestdo técnica,
social e logistica da transi¢do do sistema analdgico para o
sistema digital. A Comissio Interministerial devera apoiar-se
num Grupo Técnico, que integre um Gabinete de Gestéo de
Projectos Especificos do Programa.

Em funcio da experiéncia adquirida durante o estudo
recomenda-se que a Comissdo Interministerial integre os
titulares dos seguintes Departamentos Ministeriais:

Ministério das Telecomunica¢des e Tecnologias de
Informagéo;

Ministério da Comunicagio Social;

Ministério do Comércio;

Ministério da Indastria;

Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

Ministério do Interior;

Ministério das Finangas;

Ministério da Economia.
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Quanto ao Grupo Técnico da Comissio Interministerial recomenda-se que a actual Comissio Multissectorial se constitua

em Grupo Técnico, assegurando-se assim a continuidade dos conhecimentos adquiridos.

Estrutura do Executivo, responsdvel pela
implementagilo do Programa de Televisio Digital
Temrestre em Angola, com enfoque em questdes
técnicas, logisticas, sodais e econdmicas.

Comissao
Interministerial
do Programa d
Televisdo Digit3
Terrestre
» Conduzir

estudos que  produzam

referentes a todo o processo;
+Implementar o Roteiro de migragio da TDT;

e Assegurar a implementagio do plano de
comunicagio e sensibilizagio da populacio
eElaborar 0 cademo de encargos relatvo ao
investimento puablico no estabelecimento
do sistema digital terrestre em regime

aberto.

ePreparar a decisdo do Executivo relatva a
abertura do concurso publico para o
estabelecimento do sistema  digital
terrestre em regime condicionado.

* Monitorar a implementacdo da TDT,
garantindo o cumprimento da data de
condusdo do processo da migragdo digital
e o desligar dos skstemas analdgicos até
2015.

Grupa Técnico

Sdo integrantes do grupo

recomendagies ao Executivo em matérias Técnico, representantes de:

= Ministério da Telecomunicagbes e
Tecnologias da Informacio

* Ministério da Comunicagio Social

e Ministério do Comércio

® Ministério da Industria

o Ministério da Cignda e Tecnologia

o Ministério do Ensina Superior

® Ministério das Finangas,

* Ministério da Economia

e Orgdo Regulador (INACOM)

* [NADEC

® |[NAVIC

e Instituto Macional de Estatistica

e Operadores de Telecomunicagdes e
de TV

= Representantes do mercado
consumidor

® 3 Representantes das Universidades

2.5. Fomento do Tecido Empresarial Angolano

No panorama actual da Sociedade Angolana estimular
e apoiar o empreendedorismo e o envolvimento das empre-
gas locais sfio premissas-chave para o desenvolvimento e
crescimento econémico do Pais. Assim, a implementagéo e
operagio da Televisiio Digital Terrestre em Angola é mais

uma oportunidade de fomento do tecido empresarial local que

ECOSSISTEMA -

E parte do GT um gabinete de gestio de

projectos
Angola deve aproveitar, estimulando-se a criagdo de empresas
e o desenvolvimento das ja existentes.

O Programa de Televisiio Digital Terrestre visa também
criar as premissas para que a industria nacional possa estar
envolvida amédio e longo prazos na Produciio de equipamen-
tos/componentes e de contetidos, a sua distribuicéo e demais
questdes logisticas e, posteriormente, a Manutengéo e Apoio
aos utilizadores.

DA TELEVISAO DiGITAL TERRESTRE

Manutengdo
Apoio

« Mantagem

+ Apoic de 13linha

Distribuigao e
Logistica
+ Recepcdo
« Armazenagem

« Distribuigdo local

Producdo

= Especificagdes técnicas
« Compra componentes
» Assemblagem
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Neste ciclo gerado pela TDT aliado a um ambiente
viabilizador apropriado, poderdo existir um conjunto de
oportunidades para os empreendedores. No que concerne
as actividades ligadas a producdo, surgirdo oportunidades
pontuais para o desenvolvimento e producéo de equipa-
mentos que incorporem um menor nivel de conhecimentos
técnicos. As actividades ligadas a Logistica, Manutencio e
Apoio deverdo ser desenvolvidas por empresas angolanas.
Na area logistica € importante que os empreendedores nacio-
nais sejam capazes de garantir a recep¢éo, o armazenamento
e a distribuicdo dos equipamentos, garantindo que chegam
a todos os angolanos. Na Manutencdo e Apoio € essencial
internalizar competéncias para que as empresas nacionais
possamresponder a todas as incidéncias independentemente
do grau de complexidade.

Além destas actividades existem ainda um conjunto de
suporte ou complementares que podem também ser desenvol-
vidas por empresas nacionais, sendo de destacar a necessidade
crescente de formac#o para capacitacfo técnica nas valéncias
atras apresentadas.

2.6. Sintese dos Estudos Efectuados pela Comissao
Multissectorial para a Migracio Digital

O presente capitulo sintetiza os aspectos técnico-cientificos
e experimentais, que resultam dos estudos realizados entre
o0 4.° trimestre de 2009 e a presente data. Os estudos foram
liderados pela Comissao Multissectorial de Estudo do processo
de Migrago Digital. Como prioritarios foram identificados
3 subprogramas e um projecto de investimento ptblico.

Os estudos apoiaram-se no diagnostico e levantamento do
mercado angolano de televisdo, na participa¢do em diversos
seminarios internacionais, ac¢des de estudo da SADC, etc,
sendo de se realcar os seguintes aspectos:

a) Participagio nos diversos seminarios promovidos pela
SADC, decorridos nos diversos Paises da Regido;

b) Participag@ono estudo conjunto conduzido pela equipa
técnica instituida pelo Conselho de Ministros dos
sectores das TIC da SADC, realizado em Luanda
no segundo Trimestre de 2010. Constituiram parte
deste estudo as visitas de trabalho de especialistas
da SADC, incluindo os de Angola, a Franga, Reino
Unido e ao Brasil,

¢) Formagdo dos quadros da Comissdo, MTTI, TPA,
INACOM e Angola Telecom nas diversas areas
especificas da Televisdo Digital Terrestres;

d) A criag@o das condigdes técnicas e humanas para a
conducdo de testes reais em campo, que permi-

tiram o inicio da emissdo digital permanente em

regime de recep¢io fixa e mével em Luanda, a
partir de 15 de Agosto de 2011,

e) Encomenda de varios estudos especializados sobre
matérias referentes as especificagdes técnicas,
perspectivas de desenvolvimento futuro, avaliagéo
e criacdo de mercado, melhores opgdes estratégicas
de parceria, levantamento do mercado de equi-
pamentos tendo em vista a inser¢do do mercado
de Angola nas economias de escala dos Paises
produtores dos equipamentos da norma a aderir;

) Estudo comparativo do Midleware BML e GINGA,
em que foram elementos principais de pesquisa a
Estrutura, Recursos, Capacidade, Posicionamento
no mercado global, grau de interactividade, Preco
dos STBs;

g) Estudo sobre a configuracio ideal dos multiplexadores,
considerando a demanda estimada de Angola para
a TV Digital, em que foram elementos principais
de pesquisa a Configuragfio da rede de transmisséo,
a analise das alternativas para insercéo regional
de contetido (a partir dos estiidios provinciais), o
calculo da banda requerida, o calculo do volume
de multiplexadores necessarios, a configuragéo
dos multiplexadores;

h) A elaboragao do Plano de frequéncias para a Tele-
visdo Digital Terrestre em Angola (TVDA) e
consequente planificacdo dos canais de frequén-
cia para cobertura nacional da Televisdo Digital
Terrestre (TDT);

i) Estudo Tedrico de Propagagao do Sinal Digital em
todas as Provincias, considerando a localizacio dos
transmissores analdgicos existentes (informacao
fornecida pela TPA).

O Programa de Televisao Digital € composto pelos seguinte
subprogramas e projectos:

a) Subprograma do modelo de negdcios e da criacdo
do mercado de servicos da televisao digital;

b) Subprograma de divulgag@o, sensibilizag@o publica
e acgdo social;

¢) Subprograma de cria¢do do ambiente legislativo da
prestacdo de servigos;

d) Projecto de investimento ptiblico da Televisdo Digi-
tal Terrestre.

2.7. Cronograma do Programa de Televisdio Digital
Inicialmente a Comiss@o de estudo planificou 2012 como o
ano do inicio da implementagdo da migrag&o para a televisdo

digital, partindo do principio que fossem criadas as condic 6es
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para o Executivo aprovar a politica e estratégia, bem como os
documentos resultantes do estudo, ainda em 2011 resultando
dai a incluséo do Projecto no PIP de 2012.

Resultante do aprofindamento dos estudos e reavaliagtes
julgadas convenientes na fase de aprovagio pelo executivo,
torna-se necessario umanova calendarizagfio, cujo cronograma
¢ apresentado neste capitulo. E importante referir, que os
compromissos internacionais estabelecem 15 de Junho de
2015, como data limite para a manutencéo dos sistemas de
transmissdo analdgicos. O cronograma que aqui se apresenta,
estabelece para o caso especifico de Angola a data limitea 15
de Junho de 2017, ou seja, com dois anos de atraso. Mesmo
essa data s6 serd possivel, se o presente Programa for aprovado
pelo Executivo e os investimentos do Programa forem incluidos

no PIP 2014 e as despesas desenvolvimento no OGE 2014,

As consequéncias do cronograma reajustado, sio de
que a partir de 2015 Angola deixa de ser protegida quanto
a interferéncias radioeléctricas por operacio de sisternas em
faixas de frequéncia nfo coordenadas internacionalmente.
Outra consequéncia, é o atrasona libertagfo, das frequéncias
destinadas aos servigos em banda larga mével, tornando-as
disponiveis no mercado angolano. Este atraso, causa sérias
limitagdes ao desenvolvimento das operadoras do servigo
moével, consequentemente na disponibilizagio de servigos
avangados em banda larga a populagio. Este senario sera ainda
mais grave, se o Programa néo poder ser incluido no PIP 2014,
visto que tornard inviavel uma parte significativa dos objec-
tivos e metas do sector, no dominio da televisio digital e dos
servigos méveis, no quadro do Plano Nacional 2013-2017.
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3. Subprograma do Modelo de Negocios
3.1 Estudo do Mercado'
Apesar do longo periodo de guerra pelo qual Angola pas-

sou e atendendo ao panorama africano, o Pais apresenta uma

1 Dades mais aprofundades poderfio ser consultades ne Reteire produzide pela

Comissdc de Estude, bem come no estude publicade pela UIT «Readmap for the
transitien from analogue to digital terristrial Television in Angola: em Abril de 2012,
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penetragéo da televisdo entre a sua populagéo, acima da média
subsaariana. De acordo com os dados da Unio Internacional
das Telecomunicagdes (UI'T) Angola apresentava, em 2006, um
racio de 14 televisdes por 100 habitantes. Este valor € cerca
de 2,2 vezes superior ao racio apresentado pelo conjunto dos
Paises da Africa Subsaariana (6,5 televisdes por 100 habitantes),
contudo € ainda inferior ao racio do conjunto dos Paises do
Norte de Africa e aoracio das principais poténcias africanas.
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NUMERD DE TELEVISORES POR 100 HABITANTES

37
19,8 19,5
14,9 14
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4
Libia  Norte Afrca Mauricias Africa do Africa Africa

Sul Subsaariana

Angola Nigéria

Segundo dados do INACOM existem, actualmente, em
Angola cerca de milhdes de lares com televisio.

A tabela abaixo fornece uma viséo geral da drea de cobertura
do servigo das principais plataformas em Angola, expresso em
percentagem por casa (ou seja, o mercado potencial). Também
inclui uma estimativa do consumeo de servigos por plataforma,
expressa no nimero real de domicilios ou assinantes e, como
percentagem de domicilios com televisio.

LARES COM TELEVISAC POR PLATAFORMA [EM MILHOES)

1.6 -
L4 - 003
1,2 4

0,8 -
0,6 1
0,4 -
02 4

TV Analdgica TV - Cabo

g ©

Em 2010, ao serem avaliados os indicadores identificados

TV - Satélite Total

Fonte: Inacom

pelo estudo do Mercado, constatou-se:

Que a TV-Digital por satélite cobre todo o territério
oferecendo um bouquet basico de 17 a 20 canais,
incluindo a TPA 1, TPA 2 e TV Zimbo.

Que pelo nivel de prego a TV-Digital por satélite esta
fora do alcance da grande maioria das familias
angolanas possuidoras de televisdo, limitando-se
estas ao acesso da TPA 1 e TPA 2, com a possi-
bilidade de acesso a TV Zimbo se residentes em
Luanda;

Que a principal plataforma que atinge a maioria das
pessoas, € a analégica terrestre tendo, respectiva-
mente, um servi¢o de captagdo de43,3% (TPA) e
17% (Zimb o). As outras plataformas (DSTV, ZAP,
UAUITV e TV-Cabo) seguem a grande distincia
situando-se na melhor das hipoteses abaixo dos 5%;

A grande maioria dos telespectadores assiste a
um numero limitado de servigos de televi-
sio: TPA 1, TPA 2 e, possivelmente, Zimbo;

Com os elementos supra referidos, conforme se ilustra
na figura abaixo, identificaram-se trés situagdes
de recepcgiio tipicas para as familias em Angola?:

@ Areas cuja cobertura é feita apenas por satélite, mas
com uma oferta de servigos (canais) relativamente
grande. Assumindo-se rede analégica cobre no
maximo 50% do territério nacional, e que as redes
de cabo em Luanda e Benguela estio presentes
precisamente em zonas cobertas pela rede ana-
légica, entdo teoricamente a zona sé coberta por
satélite também corresponde no maximo a 50%,
ou seja, 100% - 50%0;

b) Areas com recepcio via satélite e terrestre (apro-
ximadamente 5025, conforme assumpcio ante-
rior). Os numeros de servigos terrestres sio
trés (TPA 1, 2 e Zimbo). Em 3 provincias, ha
um nimero limitado de horas de Programaco
regional (inserido por 1 a 2 horas cada dia);

¢) Areas com satélite, terrestre e recepgiio a cabo. Estas
dreas sfo, na realidade limitada a Luanda e Ben-
guela, porque 6 nessas cidades que a TV-Cabo

oferece seus servicos de televisio.

e

b. Satélite e
Terrestre

a. Apenas

c. Satélite,
Terrestre e
Cabo

= Area de cobertura do satélite
- = Area de cobertura terrestre

s = Area de cobertura do cabe

2 Ag situagdes de recepedo sdo imp ortantes para definir comoe poderdo dar supotte e
come cotnunicar cotn os telespectaderes (especialmente na fase de migracdo, na altura
que se mudardo para o sistema digital, ligande os cabos dos respectives aparelhes de
TV aum STB).
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Considerando a analise acima, a migragio para 0§ Servigos
deTelevisdo Digital Terrestre ird enfrentar uma competitividade
com dois cenarios diferentes de mercado:

@) Areas com apenas recep¢io por satélite. Nestas dreas
os telespectadores da rede analégica terrestre
irdo comparar sua oferta analégica actual (2 ou 3
canais) com os custos de mudanga para o satélite
ou teledifusio digital terrestre. Na comparacgio terd
relevancia os custos de migragio para a Televiséo
Digital Terrestre, em que se inclui a compra da
antena e um receptor TDT (incluindo todas as sub-
vengdes) versus migragio para a televisdo digital
por satélite em que se inclui a compra da antena
parabdlica e um receptor de satélite (incluindo
o custo operacional da subscrigdo). Essa édrea
corresponde a 50% do territério nacional, cuja
populagio tem menor poder aquisitivo, ja que
dela sdo excluidas as zonas urbanas tais como
capitais provinciais e a maioria dos municipios;

b) Areas com recep¢iio por satélite e analdgica terrestre
e em Luanda e Benguela com TV-Cabo. Nessas
areas, as pessoas terdo de decidir entre a TDT, por
satélite e a oferta digital a cabo.

3.2 Modelo de Negocio

A televisdo analégica terrestre funciona segundo o para-
digma "um canal radioeléctrico, um servigo”, ou seja cada
canal radioeléctrico s6 proporciona um servigo de televisdo.
Ja a televisdio digital funciona segundo o paradigma "um
canal radioeléctrico, vérios servigos", ou seja, sobre um canal
radioeléctrico € possivel colocar varios servigos simultdneos
e independentes.

Estamudangano paradigma tecnoldgico esta a repercutir-se
no modelo de negécio da prestagio de servigos de televiséio a
nivel mundial. O que se verifica é que nos mercados desen-
volvidos o papel social da televisdo aberta, vulgo televisdo
puablica, esta diluindo-se com a crescente oferta da televisio
por subscricdo. O estudo entretanto constatou que os casos
de sucesso, em Paises equiparados ao estadio de desenvol-
vimento de Angola, sdo aqueles em que o Estado assegura
a existéncia de um servigo piblico, mas também estimula o
desenvolvimento da Televisdio Digital Terrestre por subscrigéo.

3.2.1 Modelo de Negocio no Contexto Internacional
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A Inglaterra foi o primeiro Pais da Europa a digitalizar os
servigos de televisdo, em 2001. Como se pode ver na figura
acima, em 2003, servigos de TV por Cabo e Satélite ocupavam
cerca de 80% do mercado. Hoje, os servigos de Televiséo
Digital Terrestre na europa ocupam em média menos de 10%

do mercado.

Tendencias de Modelo de Negocio
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A imagem acima visualiza no seu segmento a direita a tendéncia do mercado, ou seja os terminais do usuario de forma con-

vergente procuram oferecer uma panéplia de servigos, independentemente da platatorma disponibilizadora, que se encontra

no segmento esquerdo da imagem.
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3.2.2 Modelo de Negocio para o Contexto de Angola

O modelo de negdcios que emergiu dos estudos desen-
volvidos pela Comisséo de estudos, prevé uma coabitacio da
Televisdio Digital Terrestre aberta e a Televisfio Digital Terrestre
por subscri¢do. Neste modelo, cabe ao Estado financiar e
implementar o segmento de televisio aberta apoiando-se
na televisio publica nacional (TPA) e na infra-estrutura de
transmissdo do sector das telecomunicagtes. O modelo prevé
ainda que a infra-estrutura de transmisséo da Televisdo Digital
Terrestre suporte tanto o mercado de televisdo aberta, como
o mercado de televisdio por subscri¢do.

A adopeio do modelo de negéeios para Angola e a corres-
pondente criagdo do Mercado de servigos da televisiio digital,
teve como pressupostos os seguintes:

Que todos os padrées de TV Digital funcionam, pos-
suem seus pontos fortes e fracos, vantagens e
desvantagens técnicas, qualquer delas superaveis
ao longo da sua evolugiio natural;

Independentemente da norma, o modelo de negécios
deve assentar em factores de cunho muito mais
social do que técnico, assim como muito mais
econdmico que técnico, sem descurar o desenvol-
vimento futuro e as performances técnicas, para
que a maioria da populagio aceda aos servigos de

qualidade a um prego acessivel,

Deve-se ter também em conta o compromisso pelo
desenvolvimento dc indidstria actual e futura de
Angola, seja na montagem e produgio de STBs
e mesmo televisores ou na produgio de contetdo
interactive local, permitinde o surgimento de novos
segmentos de mercado, criando emprego, riqueza
e renda factores importantes para o crescimento
econdmico para o povo Angolano;

Garantir o licenciamento diferenciado das activida-
des de distribuicio e de difusdo digital, isto €, a
estruturagio de dois mercados, o dos operadores

de servigos de infra-estruturas e o dos operadores
de servigos de Difusio, e que fomente a criagéo
de um mercado liberal da criagéio de contedos;

Ser fundamental a existéncia de um ambiente legal que
fomente a criagéo de sinergias entre os actores
dos mercados da Televisdio Digital Terrestre e a

racionalizagfo de custos.
Com base nos pressupostos acima, o estabelecimento do
modelo de negdcio demanda uma participagdo multissectorial

como espelha a imagem que se segue:
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O modelo de negécio que se propde para Angola, tem o
pendor de estimular de forma directa o tecido empresarial
dos sectores da Comunicagdo Social, Telecomunicagdes
e Tecnologias de Informagéo, Comércio e Inddstria, bem
como transversalmente a actividade académica de pesquisa
e de desenvolvimento.
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A cadeia de valores acima exposta demonstra de forma
clara o potencial que pode ser explorado com o processo de
migragéo, se adoptadas as estratégias mais correctas e de
forma eficiente.

O mercado de difusio televisiva em Angola apresenta
um conjunto de actores que podem ser divididos em qua-
tro segmentos:

Produtores de contetidos;
Operadores de televisio;
Operadores de redes de distribui¢éo/ difusio do sinal
televisivo;
Mercado consumidor e utilizadores finais.
Torna-se fundamental para o sucesso do Programa de
Migracéo da Televisdo Digital Terrestre, que todos os actores

sejam parte activa do Modelo de Negécio e se revejam na
cadeia de valores.

Produtores
Conteddos

rilizador
Final
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Com base nos varios aspectos apreciados, a Comisséo de
estudo concluiu que o modelo de negdeio para Angola, tendo
em conta a populagéio alvo e as caracteristicas socioecondmicas
e culturais deverd procurar dar resposta aos seguintes aspectos:

Disponibilizagdo de imagens de alta defini¢io (HD)
com evolugio garantida para a ultra alta definigéo
(UHD). Fundamento: A demanda social da popu-
lag¢do farad evoluir em muito curto prazo os gostos
da populagio para imagens de alta resolugdo com
cada vez mais qualidade.

Suporte a mobilidade, com o menor custo possivel
para a populacfio, enquanto usudrio. Fundamento:
Para além de preencher um nicho de mercado a
nivel da oferta de servigos a bordo de veiculos,
este servigo tem uma forte repercussio na oferta
de servigos a juventude.

Suporte a internet e dados interactivos. Fundamento:
com um universo de 1,2 a 2 milhdes de fogos
com televisdo comparados com mais ou menos
o mesmo universo de acessos via internet mével,
em contrapartida a oferta da internet pela rede
fixa € irrelevante em Angola, em que o universo é
inferior a 100 mil acessos, deste modo, atelevisio
digital é um importante contribuinte para o acesso
da populagiio aos servigos modernos das TIC.
Particularmente € de se realcar que na actualidade
as televisdes enquanto terminais inteligentes, ja
sdoreceptores preparados para a interactividade.

3.3 Nova Estrutura de Mercado e Modelo de Licencdamento

O Modelo de licenciamento foi identificado em linha com
omodelo de negéceio resultante do estudo do mercado. Foi tido
em conta que, face a condicionante geografica e demografica
de Angola e ao estagio social actual da populagéo, a Televisdo
Digital Terrestre constitui ainda a forma mais econdmica do
acesso das populagbes a ferramentas modemas de informacdo
e formacio, quando a oferta € aberta, assente em politicas
publicas e sem subscri¢iio. Assim, propbe-se que seja mantida
a presenca do Estado na disponibilizagéo de canais publicos
através do investimento num sistema de televiséo digital
aberto e de abrangéncia nacional, com o objective de que
seja assegurada, para além das opgBes do mercado de acesso
por assinatura, um servi¢o piblico de televisdo, universal e
aberto, acessivel a toda a populagio.

Neste contexto, tendo em conta o investimento publico
para a garantia do servigo publico através da televisdo digital
aberta e o investimento privado para o provimento da Televisio

Digital Terrestre por subscrigdo, o Executivo, através do

Programa de Televisdo digital, assegurara um modelo de
licenciamento, nos seguintes termos:

a) A atribui¢@o de uma licenga de utilizagéo do espec-
tro, operacio e oferta de redes partilhadas de
Televisdo Digital Terrestre e difusio de servigos
em regime aberto de oferta (licenga de operagéo
de redes de teledifusio);

b) A atribuigdo de licengas de utiliza¢fio do espectro
e difusfo de sinal de acesso condicionado para
operadores da Televisdo Digital Terrestre por
assinatura (licenca de oferta de servigos de tele-
difusdo em regime condicionado);

¢) A atribuigiio Licengas para a integragfo e provimento
de contetidos aos fornecedores de servigos tele-
visivos tais como a TPA, ZTV, UAUITY, ZAP,
TV-CABO (Licengas de produgéo e difusdo);

d) Os meios de transmisséo digital de longa distancia,
fundamentais ao funcionamento de uma Plata-
forma de Distribuigiio de TDT a escala nacional,
serdio garantidos pela rede de transmissdio em fibra
dptica, feixes hertzianos terrestres e por satélite
que integram o Sistema Nacional de Comunica-

¢des Electrénicas.

Mercado Mercado
G ista de Retalhista de
Difusdo Difusdo
A, I

Produtores
Conteudos

uUtilizador
Final

Tendo em conta a estrutura de mercado adoptada, devera o
Programa da TDT velar pelo mais baixo custo social possivel,
assegurando uma continuidade dos servigos de televisdo
analégicos ja existentes porum periodo de transi¢io adequado
enguanto se repde o acesso a esses servicos através do sistema
detelevisiio digital aberta. O Programa devera velar ainda que
a populaciio tenha com a migragéo digital um servigo digital
aberto mais diversificado e de maior qualidade.

3.4 Constituicio da Operadora de Transmissiio da
Televisio Digital Terrestre

As platatormas de TDT apresentam custos decrescentes
com o aumento do nimero de servigos, assim até ao limite
de servigos (p.e. canais televisivos) comportados é mais
econdmico usar uma frequéncia partilhada.

Resultante do estudo do mercado e das melhores praticas
internacionais, o presente Programa propde que a base do

modelo de negdeios da Televisdo Digital Terrestre em Angola
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seja a separacio dos mercados de "distribui¢éo” e de «radio-
difusdo», ou seja, separacdo entre «operadores de servigos
de infra- estrutura» e «operadores de servigos de contetidos».

Modelos similares s@o encontrados nos diversos ambiente
domercado de Televisdo Digital Terrestre, em que se realgam
o caso de Portugal em que arede de distribuicéo € assegurada
pela Portugal Telecomunicagtes, O Japdo, em que essa rede
€ assegurada pela operadora publica de televisdo e a Italia
em que foi criada pela RAI uma entidade dedicada a rede
de transmissao.

O modelo proposto para Angola permite atenuar vantagens
competitivas dos operadores de televisdo com base na cobertura
territorial, potenciando-se assim a concorréncia na medida
em que 0 poderdo criar vantagens com base na qualidade e
diversidade da oferta de servigo.

Paralelamente, com a introdugéo da Televisdo Digital
Terrestre em Angola o Governo pretende potenciar o empreen-
dedorismo e fomentar o tecido empresarial angolano. Desta
forma existem duas opg¢des, uma em que a criacio da operadora
darede de transmiss@do prevé apenas a participagdo do capital

publico, outra em que se prevé uma parceria publico privada.

Opcio 1: Capital accionista publico

Cenirio A:

Constituicdo da TVDA, — Servicos de transmis-
sdo e difusdo, S.A., com a seguinte estrutura
accionista: Angola Telecom com 45%, TPA,
E.P. 55%;

Opcio 2: Capital accionista publico e privado
Cenirio B:
Operacgdo dos Servigos de transmisséo e difusdo,
pela Angola Cables;
Cenirio C:
Constituicdo da TVDA, — Servicos de transmis-
sdo e difusdo, S.A., com a seguinte estrutura
accionista: Angola Cables 65%, TPA,E.P. 25%,
outros investidores 10%o;
De entre os trés cenarios, o B e C sdo os que parecem ofe-
recer maiores vantagens competitivas pelos seguintes aspectos:
a) Cenirio A: Coloca do lado do investimento puiblico,
todo o esfor¢o do investimento necessério para
desenvolver a infra-estrutura de transmissao da
Televisdo Digital Terrestre. Nao mobiliza a partici-
pacao do sector privado, ou seja, nao tem em conta

a tendéncia dos mercados mais desenvolvidos.

b) Cenario B: O mercado angolano de transmiss@o de
longa distancia € caracterizado por trés op eradores
que detém fibra dptica, A Angola Telecom, UNI-
TEL e a MS Telecom. Todas elas so acionistas da
Angola Cables. A Angola Cables € constituida em
76,64% por capital ptblico, resultante da partici-
pacdo da Angola Telecom em 51%, MS Telecom
em 9% e o restante resultante da participacédo
do Estado na UNITEL e MOVICEL. A Angola
Cables para transitar trafego para os Paises vizi-
nhos tera de comprar capacidade aos trés opera-
dores supracitados, logo a compra de capacidade
para a transmisséo da Televisao Digital Terrestre
beneficiara das economias de escala do volume
contratado. Também a Angola Cables € o potencial
fornecedor natural de contetidos expatriados ao
mercado nacional, pelo que a op¢fo A permite aos
operadores de televisdo beneficiar das valéncias
de um ponto congregado de compra de capacidade
de transmissdo. Este cendario tem a desvantagem
de que o cronograma de expansdo dos servigos
no interesse publico poder estar condicionado as
prioridades do objecto social da Angola Cables,
pressupondo por isso o estabelecimento de um
contrato Programa com essa entidade.

¢) Cenario C: Tem a vantagem de aliar o cenario B a
participacgdo da TPA e outras iniciativas privadas.

Aprovado um dos cendrios, a entidade constituida nos
termos do estabelecido no presente capitulo, sera a beneficiaria
da licenca de utilizacao do espectro, operagao e oferta deredes
partilhadas de Televisao Digital Terrestre e difusao de servigos
em regime aberto de oferta (licenca de operacédo de redes de
teledifusdo). Tendo em conta as tendéncias internacionais da
formagdo do mercado de televisao digital e por forma aminorar
o esfor¢o dos fundos publicos no financiamento da televiséo
aberta, recomenda-se que a entidade a criar integre e assuma
o acervo da UAU!TV actualmente gerido pela INFRASAT,
por formas a veicular por via das plataformas TDT e da DTH,
um bouquet por assinatura destinado e acessivel as camadas
de baixa e média renda.

3.5 Criacio do Potencial de Formacio Pesquisa
e Desenvolvimento

Para que os Paises consigam dar passos significativos no seu
desenvolvimento, com ganhos de escala no desenvolvimento

econdmico e social, torna-se necessario que as oportunidades
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inerentes arevolugao, evolugio ou migragao tecnologica, sejam
estrategicamente aproveitados. Este aproveitamento passa pela
combina¢do adequada das sinergias do sector institucional,
da academia e da comunidade industrial.

Na adopcdo da norma de televisdo digital, Angola deve
ponderar em paralelo com as questdes técnicas, outras ques-
tdes que ajudem a promover a inddstria nacional, sobretudo
o desenvolvimento da industria de equipamentos, receptores
e em especial a area de treinamento, pesquisa, formacao e
educacdo. Os ganhos de transferéncia detecnologia sfo sempre
ganhos de longo prazo, que devem ser medidos pelo potencial
da oportunidade e néo pela capacidade técnico-industrial
no momento da partida/decisdo. Os recursos humanos séo
criados pelos ciclos de formagdo que cobrem 5 a 7 anos,
realizaveis por qualquer na¢3o, independentemente do estagio
de desenvolvimento em que esteja, desde que tenha recursos
economicos e um Programa sustentavel. Ja as oportunidades
tecnologicas dependem de factores exégenos e ocorrem em
épocas conjunturais ndo previsiveis e em fungdo das especi-
ficidades positivas de cada regido geografica.

E neste contexto que a Comissio de estudo identificou
a migracdo digital como um elemento contribuinte para a
evolugdo tecnoldgica e social de Angola. A migragéo digital,
tem uma abrangéncia social ampla, um caracter institucional
transversal e um forte poder de formagao de um novo mercado
de consumo. Mas acima de tudo teve-se em conta, que o esfor¢o
financeiro do sector publico e privado e mesmo da populagédo
individualmente, tera de ser feito indep endentemente do bom
ou mau aproveitamento das oportunidades.

Tendo como principio, de que o Livro Branco das Tecnologias
de Informac#o e Comunicago estabelece, que o sector das TIC
em Angola devera posicionar-se no escaldo de co-lideranca
em Africa, o Programa de Televisdo Digital Terrestre, visa
dar suporte as seguintes ac¢oes:

Implementacgéo de um plano de formacg@o, divulgac@o
e suporte das populag6es desfavorecidas para que
toda a populag@o se sinta nserida no processo;

Asseguramento de um Programa de formacg@o de recur-
sos humanos a altura dos desafios decorrentes do
processo de migracdo digital;

Capacitacdo da populagao para desenvolver novas habi-
lidades em nivel profissional e ndo profissional,
assim como capacitacdo voltada para os cursos

universitarios da area do audiovisual;

O incentivo a especializacdo, pesquisa e desenvolvi-
mento no dominio da electrénica, informatica,
tecnologia industrial, etc., nas institui¢des do
ensino superior;

O fomento da formacdo em artes cénicas, producéo
audiovisual, ética e registo cinematogréfico;

O fomento das incubadoras nas institui¢des académicas.

4. Subprograma de Divulgacio e Sensibilizacio
Publica e Accdio Social

O processo de migracio digital para o analogico, dada a sua
abrangéncia a generalidade da populagdo, requer a existéncia
de um conjunto de instrumentos de divulgacio, educacdo e
sensibiliza¢do da populagio, para que esta esteja devidamente
preparada para o processo. Os processos de migra¢do, mesmo
nos Paises mais desenvolvidos, demonstraram que mesmo com
um vaso Programa de divulgagio, o momento da desactivagio
dos emissores analogicos sempre foi critico, colocando sempre
uma parte da populagéo sem acesso aos servicos de televisdo.

Tendo em conta as experiéncias intemacionais a Comissao
de estudo preparou as seguintes acgdes:

a) Um plano de média;

b) Um plano de acg@o social: que tera o seu inicio em
2014, com o langamento das primeiras emissoes
digitais.

4.1 Plano de Média e Divulgacio

O plano de média prevé uma campanha que comegara
a divulgar o processo de Migragdo da TV analogica para a
TV Digital em 2013, tdo logo o Executivo Angolano aprove
o presente Programa, e tera como instrumento principal a
utilizacdo de um mix de Media, ou seja a utilizagao simultanea
de mais de que um meio. Pretende-se com isso, alcancar o
maior niimero de individuos possivel, refor¢car a mensagem,
fortalecer a memorizagdo, atingindo diferentes segmentos
do alvo, e desta forma tornar eficiente o investimento no
subprograma de divulgacéo e sensibilizacgao.

O objectivo do plano de média € junto de toda a populagdo,
usando uma linguagem de efeito abrangente e popular para
todas as camadas sociais e idades da populac@o:

- promover o conhecimento das vantagens do novo
sistema de televisao;

- as consequéncias do apagdo analogico;

- os comportamentos e cuidados na compra de novos
equipamentos;

- bem como que procedimentos tomar para assegurar

a continuidade do uso dos televisores analdgicos.
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4.2 Accdo Social

A principal componente da ac¢iio social é a garantia da
continuidade do acesso aos servigos de televisdo a camada
social mais desfavorecida da populagiio, mediante a distribuigio
subvencionada de Set-Top-Box.

Na avaliagéo do mercado, a Comissdo de estudo procurou
absorver a realidade nacional, o poder econdmico da popula-
¢fo, as assimetrias nacionais, a cultura do povo, bem como
a capacidade da economia nacional aliado ao potencial de
intervengédo do Estado. Por exemplo, para a or¢amentagéo
das set- top-box teve-se em conta que o estudo do mercado
em 2010 identificou um universo de 1,2 milhdes de lares
com televisiio analdgica terrestre. Também identificou que
desse universo aproximadamente a maioria da populagio ¢
de baixa renda, sem qualquer recurso a outo tipo de servigo

detelevisdo (TV-Cabo, TV por satélite). Este universo podera

ter aumentado para 2 milh&es com os trabalhos de expanséo
realizados durante o processo eleitoral de 2012, mas podera
ter-se mantido ligeiramente estaciondrio devido aprecariedade
da rede da televisdo analdgica. Sio estes os fundamentos
principais que determinaram a estimativa das 500 mil set-
-top-box subvencionadas.

E preciso ter-se em conta que quanto mais se expande a
rede analégica, maior sera o universo da populacio alvo a
ser subvencionada aumentando o investimento do Estado em
set-top-box, para além dos custos de conversio para o sistema
digital. O estudo, também constatou uma forte pressio social
da populagio clamando a expanséo dos servigos de televisgo.
Por este facto, quanto mais cedo iniciar o Programa de televiséo
digital, menores serdo os custos econdmicos para o estado e

sociais para a populagio.

PLANO DE ACCAD SOCIAL

Acgbes sotials

Boxes am lares estudantis &
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4.3 Orcamento do Subprograma

A experiéncia internacional anivel do processo demigragéo
digital tem demonstrado que os custos com a preparagio da
populagéo, tanto a nivel da sensibilizagdo e educagiio como
da distribuicdo de set-top-box a populagio constituem a par
do investimento em infra-estrutura das rubricas mais elevadas

detodo o processo. Mesmo nos Paises desenvolvidos o Estado
tem dedicado uma atengdio muito especial a esta componente
do processo. Nos Paises menos desenvolvidos, a incapacidade
do estado suportar esta componente tem sido um dos principais

factores dos atrasos na implementagfio da migracéo digital.



2088 DIARIO DA REPUBLICA

ESPECIFICACAO E ORCAMENTAGAC DO PLANO DE MIDIA
rga
Iniciativa Programa/ P Descrigao 20142017 Dissnescis
Produgao de videos publicitanios 8 sua veIculacao na TPA & 200 il LISE) por e @ ks
Marketing TV TV-2IMBO, participago em talk show, produgio e 720 000 000,00 par
veiculagdo de eventos noticia. g
Disseminagdo de Quidoors como meio publicitério exterior 150 mil USD
. por més a trés
Outdoors (Publicidads sstatica) sabretudo em placards modulares, disposta em locais de 540 000 000,00 |anos em todo teritoro
granda visibilidada, como 4 baira da rodovias ou nas nacional
empenas de edificios das cidades, vilas e S.
Marketing stravés 9°% | Dipiicos, Tripticos e Direct mails Distribuigao de folhetos com informagdo importante sabre a 180 000 000,00 | 30 M USD por més 3 trés
Ganas " TV Digital utilizando estudantes e s os
Producdo de spots publicitarios e sua veicul nas 75 mil USD
s ¥ por més a trés
Markating Radio dlrafaptaa radios de abragencia nacional e local, 270 000 000,00 |anos em todas as emissaras
participagdo em talk show, produgdo e veiculagdo de do pals
aventos noticia.
Tnsargdo de pu 8, Brflgos & conteudos que divuiguem
Marketing Imprensa escrita 0 processo de migragdo digital nos diferentes jornais e 180 000 000,00 S0 mil USD por mas e 3
ravisias do Pais. anos
Revista de periodicidade mensal que visa divulgar as Tiragens n3a ragularss
Criago da Revista TV Digital acg8es da Comissdo 150 000 000,00 |10 mil exemplares a 2
inas
Governos Provincials Realizag3o de palastras, semindrios e workshops sobre a 810 000 000,00 150 mil ano por provincia a
TV Digital e todas as provincias ! trés anos
Eventos TV Digital Realizagdo de eventos com a participagdo de artlstas e Trés evenlos anc a 450 mi
Acgbes Institucionais de musicos & figuras piblicas para divulgagao fastiva TV Digital 405/000:000.00 USD a trds anos
e Divulgag O programa de Migragdo Digital deve ter & sua propria
iaca i marca. Produglo de materais de divulgaglio tais como
Ci ds:iogomarca e estaciondriox postais, calenddrios, agendas e brindes com mensagens de SbBer Do
sensibllizacdo e educacio
- <y . !mem s call canter a|
o Linhas espaciais dedicadas ao atendimento de questdes
Il ™
Call Center TV Digital relacionadas com a TV Digital 21600000000 |4500USD més por quatrof
Acordos com as Universidades e Insti com o abj
< de promover acgbas de fc ¢io e especializagio, 500 mil USD anopor trés|
Universidades s nathutos Workshops, Irabalhos cientificos, etc, bem como colher 150 000 000,00 anos
subsidios da comunidade cientifica
Acgdes Corporativas de Acordos de longo prazo com a TPA, ZAP, UAU TV, TV Cabo
Divulgagdo & Ed g0 |Distribuid C & Multichoica, por formas a obter patrocinio e pregos|
bonificados de divulgacdo
Cperadores de Telscomunicagoes elebracio de parcerias com a Unitel @ Movical para envio Apenas producdo de artas]
de mensdges sobre a TV Digital através das plataformas da 1500000000 |finais, a weiculagio @&
fi Mével gratulita
Distribuicdo de Sel-Top-Box|Partindo do estudo de mercado, que situa em 1,2 milhdas
i de lares com lelevisio analdgica terrestre, distribuigio 500 mil 2&t-tap-box a uma
Acpdes Socists subvencionada de set-top-box a um universo de 500 mil 2500 000 000,00 subvengdo de 50 USD cada
fogos da populagdo alvo.
TOTAT] ¥ TR O [ ARTO PoR TRES s

Os valores identificados neste subprograma, pela sua natureza, deveréo ser or¢amentalmente inscritos como despesas de
desenvolvimento. A Programacio da incidéncia anual que se propde € a seguinte:

PROGRAMACAO ORCAMENTAL (K2)
TOTAL 2014 2015 2016 2017
6 174 847 000,00 617 484 700,00 1852 454 100,00 2 469 938 800,00 1234 969 400,00

. Subprograma de Criacio do Ambiente Legislativo Sendo a teledifuséo digital a veicula¢io de servigos da
O principal objectivo do ambiente legal a criar € fomentar  comunicagfo social através dos diversos sistemnas de teleco-
a criag@io de sinergias e a racionalizagio de custos através de  municac¢des, no interesse do desenvolvimento harmonioso e
uma regulacio forte e de legislacdo clara que suporte ouso  estruturado do mercado, o Programa tem também como objec-
partilhado das infra-estruturas das telecomunicacBes, garantaa  tivo velar que, para o exercicio da actividade de Teledifuséo
livre concorréncia entre os operadores de televisdo e assegure  Digital, as licencas necessérias sejam emitidas pelo sector
uma utiliza¢ o eficiente do espectro radioeléctrico. que tutela as Telecomunicacdes, quanto a operagfo de redes
A regulagdo da TDT deve garantir a concorréncia na  (Licenca de operagiio de redes de teledifusio) e pelo sector
oferta redes e servigos, bem como a continunidade da ofertaac que tutela a Comunicacio Social, quanto a produgiio e emissio

utilizador final em alinhamento com o Livro Branco das TIC.  de contetidos (Licengas de Produgio e Difusfo).
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Tipo de direitos Sistema de Regulagdo da Televisdo Digital Terrestre em Angola
Criagdo de Agregador Operador de Provedor de Content
contelidos de Multiplexador servicos Distributor
contetdos
Licen¢a de uso N3o Ndo aplicavel | Ministériodas | Ministério ~ das| Ministério  das
do espectro aplicavel Telecomunicagbes | Telecomunicagoes | Telecomunicagbes
eTi o el _ eTl
Licenga de Nio N3o aplicavel Minihtério das | Ministério = das| Ministério  das
operacdo de aplicavel TelecomunicacBes | Telecomunicagdes | Telecomunicagdes
redes bt ' e e
Licenga de Liberal Ministério da Ministério da Ministério da
difusdo de Comunicagdo Comunicacdo Comunicagdo
conteddos Social Social Social

O Programa na vertente da criagao do ambiente legislativo,
tendo em conta a obrigatoriedade de servigo publico, bem
como o papel que a iniciativa privada podera desempenhar
neste importante dominio da prestacio de servigos, criara as
premissas para que o Executivo estabeleca o quadro legal
apropriado para que todos os operadores de plataformas
tenham a obrigacio de suportar e transportar canais piblicos
identificados pelo drgéo regulador ouvida a Direcgiio Nacional
de Informaciio do Ministério da Comunicagdo Social (must-
-carry obligotions).

Independentemente deste facto, o Estado promovera o
desenvolvimento de um mercado de servigos de televiséo
baseada em diferentes plataformas de distribuicio: terrestre, por
satélite, por cabo, de forma a assegurar uma ampla e saudavel
concorréncia, assim como assegurara que no interesse da
pluralidade e concorréncia na oferta de servigos a legislagéo
néo suporte o licenciamento de servigos que integrem direitos
exclusivos sobre canais no territério nacional.

Para concretizar de forma eficiente os objectivos de servigo
publico de televisdo, o Programa visa estruturar o mercado
separando claramente os servigos de infra-estrutura (distri-
buigdo) dos servicos de operagéo e provimento de contetidos
(difusdo) e a produgio de contetdos.

Com base no estabelecido na legislagio em vigor nos
sectores das Telecomunica¢Bes e Tecnologias de Informagéo
e o da Comunicaciio Social, de entre outros, os aspectos
especificos a regular no dmbito do Programa de Televiséo
Digital Terrestre séo:

Limitagdo da importacéo de terminais nfio compativeis
com a transmisséo digital;

Regime de tarifas e precos da oferta de servigos de
televisdo por subscrigio;

Aveiculagio de contetidos acessivels com legendas para
surdos, audiodescri¢do e ainda com interpretagéo
na lingua de sinais;

Produgio ¢ adopgao de especificagbes inerentes a norma
a adoptar, por formas a viabilizar a produgéo e

comercializagéo de terminais adequados ao mer-
cado angolano.

Estabelecimento do regime de licenciamento da Tele-
visdo Digital Terrestre;

Actualizagéo do plano nacional de frequéncias.

6. Projecto de Investimento Publico da Televisio
Digital Terrestre
6.1. Objectivos Sociais
Partindo do pressuposto de que a televisio aberta tem
por objectivo veicular as politicas pablicas do Estado, na
prestacdo dos servigos de televiséo, os principais objectivos
sociais do projecto séo:
Garantir o Acesso Universal da populagio angolana
ao servico de Televisdo Digital Terrestre (TDT);
Aggegurar a transicio ao mais baixo custe social possivel;
Promogio da coesdo nacional e infoincluséo, permi-
tindo uma maior igualdade de oportunidades para
todos os angolanos e combatendo a infoexclusio.
6.2 Enquadramento e Contexto — Articulaciio com a
Politica ou Plano Sectorial
O Programa de Televisio Digital tem repercussdes
multissectoriais em todos os dominios da sociedade dada a
abrangéncia da alterag@o do modo de prestacio generalizada
dos servicos de televisio a toda a populagéo nacional. Com
amigracgio digital, verifica-se uma optimizagéo da prestagéo
dos servigos de televisdo publica em modo aberto através
da infra-estrutura das comunicagdes electrénicas. A nova
infra-estrutura, além de permitir a oferta de varios canais de
televisdo através de cada banda de 8 MHz antes usada para um
6 canal em modo analégico, permitira também a prestagéo
dos servigos de televisdio através da internet, viabilizando
servigos globais tais como televisdo via IP (IPTV) e video
por demanda (VOD).
A implementa¢io do Programa de migracéo digital
visa sobretudo cumprir com uma determinacio da Unifo
Internacional das Telecomunica¢des (UIT) e dos Paises da
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SADC e também se revé no Livro Branco das Tecnologias
de Informacdo e Comunicag@o.

Este Programa, de abrangéncia nacional e de interveng@o
multissectorial, engaja sobretudo os Departamentos Ministeriais
das Telecomunica¢des e Tecnologias de Informacao, da
Comunicacfo Social, no dominio técnico e da migragéo para o
novo modelo de prestagdo de servigos, bem como a Comisséo
Econoémica da Comissao Permanente do Conselho de Ministros,
no asseguramento dos recursos financeiros necessarios a sua
implementacdo nos prazos previstos e assumidos interna-
cionalmente. Independentemente dos resultados imediatos,
os estudos desenvolvidos pela Comissdo para a Migragcéo
Digital, permitem uma replicago sucessiva dos resultados ja
obtidos em Luanda, em outras Provincias, aspecto relevante
se considerada a urgéncia e a dimensdo dos objectivos que
se pretendem alcancar até 2015.

Por ter um impacto de bastante proximidade na vida dos
cidaddos, este Programa tem um forte pendor social, sendo
por este facto um importante contribuinte para o indice de
melhoria das condi¢tes de vida dos cidaddos e com isso um
contribuinte para o alcance dos objectivos do milénio. No
dominio das comunicacdes electronicas, depois do acesso aos
servigos moéveis, a Televisdo Digital Terrestre sera o proximo
maior impulsionador do desenvolvimento de uma industria e de
um mercado inovador, por consequéncia a criagao de um forte
futuro contribuinte para o crescimento da economia nacional.

6.3 Interligaciio com outros Programas

Este Programa estd intimamente interligado a todos os
projectos integrantes do Programa de Investimento Pablico
nas areas das comunicagdes electronicas e da Comunicagéo
Social, bem como a todos os investimentos realizados por
entidades privadas que disponibilizem servigos publicos de
comunicacdes de voz, dados e video, permitindo um apro-
veitamento econdmico crescente da expansdo do sistema
nacional das comunicagoes.

6.4 Problemas e Condicionantes

Angola, ao iniciar o seu processo nos finais de 2009
colocou-se numa posicéo dificil para o cumprimento das
metas estabelecidas pelos compromissos internacionais.
Entretanto, a estratégia estabelecida pelo Executivo, permitiu
o desenvolvimento de um estudo tedrico e pratico aprofundado
que coloca Angola num estadio de preparagio que permite a
expansdo ereplicacdo da infra- estrutura da Televisao Digital
Terrestre em todo o territério nacional. Assim, as condicio-
nantes criticas sdo:

al A aprovagao da estratégia apresentada pela Comis-
sdo Multissectorial pelo Executivo em tempo que
permita o arranque da implementacdo em 2014.

b) A disponibilizagao dos recursos financeiros identi-
ficados, na dimens?o e prazos previstos no cro-
nograma do presente projecto.

6.5 Objectivos Gerais e Especificos

Os objectivos gerais do projecto s@o a expansdo gradual
da cobertura da Televisdo Digital Terrestre em todo territério
nacional, em trés fases ao longo de quatro anos, com inicio
em 2014 e término em Junho de 2017, nos seguintes termos:

aj 1. Fase: — Estacdo central de multiplexagem, capi-
tais provinciais e sedes municipais com existéncia
do servigo analogico (2014 — 2015);

b) 2.* Fase: — Inicio da expansd@o para as sedes muni-
cipais que ainda n#o tenham tido servigo analogico
(2014-2016). Com o término desta fase o Programa
prevé que todas as capitais provinciais e principais
sedes municipais tenham cobertura da Televisdo
Digital Terrestre. 117 Localidades do Pais terdo
nessa altura estacdes difusoras, cobrindo-se as
regides e localidades circundantes, abrangendo
assim mais de 80% da populac@o;

¢) 3.* Fase: — Descontinuidade do sistema analogico
(apag@o) e cobertura das localidades remotas e
menos populosas (2016-anos seguintes).

Apos ter sido efectuado um levantamento de campo
detalhado, o estudo prevé a cobertura de 18 capitais pro-
vinciais, 163 sedes municipais e 236 localidades, incluindo
sedes comunais. Entretanto a or¢amentacgio aqui apresentada
apenas tem em consideraco a implementac@o até ao nivel dos
municipios, visto que a pratica internacional tem demonstrado
que a medida que o processo avanca os custos associados ao
processo tendem a diminuir, devido a expertise que se acumula
e melhor optimizagdo da rede.

6.6 Sustentabilidade e Viabilidade Economico-Financeira

Trata-se de um Projecto de Investimento Publico que tem
duas vertentes. A primeira esta associada ao cumprimento
de uma determinacdo internacional, que visa a utilizagdo
mais racional dos recursos escassos como € o espectro
radioeléctrico e que também visa a criacdo de condigdes
para o desenvolvimento de novos mercados no dominio das
comunicagdes electronicas. A segunda visa o cumprimento
da missdo social do Estado em disponibilizar aos cidaddos
um servigo de comunicacéo social de qualidade, em regime
aberto, acessivel a generalidade dos cidaddos.

Projectos desta natureza, em similitude ao que ocorre
na generalidade dos paises ndo pode ser avaliado apenas na
dimensdo da sua viabilidade economica, até porque possui
extemalidades sociais que sobretudo induzem o crescimento
de outros sectores, neste caso especifico, o aumento do con-
sumo e da produgdo de novos servigos e subsequentemente o
desenvolvimento de novos mercados. Ainda assim, o modelo
de negocio recomendado pelo estudo, prevé o investimento
publico para a prestacdo da Televisdo Digital Terrestre em
regime aberto, cumprindo a misséo social do Estado no dominio
da comunicacio social, assim como cria as condi¢des para o
investimento privado para a prestacio da Televisdo Digital
Terrestre por assinatura, podendo assim estabelecer-se uma
parceria piblico-privada exemplar, que ja mereceu especial
referéncia da UIT.

6.7 Actividades a Desenvolver

Concurso publico em conformidade com o caderno de
encargos desenvolvido pelo estudo, tendo em vista o inves-
timento publico, referente ao fornecimento e instalacdo da
infra-estrutura e servicos do sistema de Televisdo Digital
Terrestre em regime aberto. O cronograma previsto € o que
se segue:
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2013

49

Trimestre

2014

12
Trimestre

2014

32 3o 4°
Trimestre

2015

2016

2017

Concurso  Piblico
implementagio da
estrutura da

*  Aprovagdo do Investimento
Pablico (Chefe do executivo) - (

* Langamento do concurso;

*  Abertura das propostas;

* Avaliagdo e Adjudicacdo;

Televisdo
Digital Terrestre Angolana:

para
infra-

—
i

32 Trimestre}

—>

(2 meses)

Contrato da implementacdo

da TVDA:

* Aprovagio do Chefe do

executivo

* Fiscalizagdo preventiva do

Tribunal de Contas;

i?. mesesi

Implementagao da
estrutura da

Televisdo
Digital Terrestre Angolana.

infra-

6.8 Recursos a Mobilizar (Recursos Humanos, Recursos

Tecnologicos, Recursos Financeiros, etc.)

@ Os quadros das Areas de Engenharia, Operacio,

Comercial a nivel central e das Provincias tanto

dos departamentos ministeriais como da Angola
Telecom, TPA e da TVDA a ser criada, irdo estar
envolvidos no projecto pelo que irdo receber

formacg@o especial melhorando substancialmente

as suas competéncias para que possam assegurar

com sucesso a implementacéo de todo o projecto;

b} Os recursos tecnolégicos serdo adquiridos por trans-

feréncia de tecnologia, do qual o concurso publico

previsto € parte da estratégia da sua implementagdo;

¢) Os recursos financeiros previstos no que se

refere ao investimento publico, sdo da ordem
dos Kz: 32.479.200.000,00 (trinta e dois bilhdes,

quatrocentos e setenta e nove milh&es e duzentos

mil Kwanzas) para a cobertura de 117 localidades

em 4 anos or¢amentais;

ORCAMENTO DE SUIISI'ITUICAO DO SINAL ANALOGICO E EXPANSAQ DA REDE NACIONAL DE TELEVISAO DIGITAL
DESIGNACAQ Classificagdo Ecangmica Sl SECAMENTOMNUAL OO JntT
Qe Orgamanto 2014 1015 1016 1017
Obras de contrugdo DObras e instalagBes 13 824 000 000,00 2073 600 000,00 4838 400 000,00 4 147 200 000,00 1 764 800 000,00
Equipamento da Estag3o Central de
Multiplexigem Outros bens de Capital fixo NA 1424 0D0 000,00 20 800 000,00 1003 200 600,00
Equipamento da Estacdo Principal de difusdo
da Capital do Pais + GAP FULLER Qutros bens de Capital fixo 1 504 800 000,00 241 920 000,00 262 080 000,00 100 500 000,00
Equipamento das Estagdes Regionais de
Multiplexdgem Cutros bens de Capital fixo 7 336 000 000,00 11 600 000,00 144 000 000,00 144 000 000,00 26 400 000,00
Equipamento da Estagdo Provincial de difusdo |Dutros bens de Capital fixo 17 4 896 0D0 000,00 244 800 000,00 1958 400 000,00 1059 200 000,00 633 600 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusao para E
reposi¢o da Televisdo analdgica (Tipo |) Dutros bens de Capital fixo 25 2 380 000 000,00 178 560 000,00 1457 280 000,00 950 720 040,00 253 440 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
expansdo municipal da Televisdo (Tipo 1) Dutros bens de Capital fixo 37 4 262 400 00G,00 1008 000 000,00 1 468 800 000,00 1 785 600 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
expansdo da Televisdo (Tipo I Outros bens de Capital fixo 37 2 120 00O 000,00 . 777 000 000,00 758 000 000,00 545 000 000,00
Despesas de operacionalizagdo Despesas Correntes 1632 000 000,00 326 400 000,00 489 600 000,00 483 600 000,00 326 400 000,00
117 | 32479 200 000,00 3907 680 000,00 | 11937 960 000,00 10 198 320 000,00 6 435 240 000,00
Instalagio de 117 estacdes de dﬁusio, 1 estagio central de multiplexagem e 7 estagdes regionais de multiplexagem INVESTIMENTO TOTAL: 32 479 200 000,00




2092

DIARIO DA REPUBLICA

) Durante a fase do estabelecimento das parcerias
estratégicas com o Brasil e com o Japéo, foi mani-
festada pelas entidades governamentais desses
paises a disponibilidade de concederem créditos
para o financiamento do processo de Migragdo
Digital em Angola. A especificidade e dimenséo
dos créditos niio foram aprofundadas porque
para além de ser competéncia do Ministério das
Finangas (também membro da Comissdo Multis-
sectorial para a Migracdo Digital), apenas apds a
aprovacéo da estratégia e projecto pelo Executivo
se justifica o seu aprofundamento.

6.9 Pressupostos e Condicdes de Sucesso

O Sucesso deste Projecto assenta na lideranga técnica ena
experiéncia dos especialistas dos Departamentos Ministeriais
que Integram a Comissio para a Migragdo Digital, na gestdo
de Programas Multissectoriais e com a natureza especial que
este possui.

6.10 Investimentos e OQutras Despesas de Apoio
a0 Desenvolvimento

Este projecto contempla todos os custos necessarios para
a implementaciio dos sistemas conforme planeado e descrito
nos documentos anexos.

6.11 Modelo de Gestiio do Programa ou Projecto

A implementago do Projecto sera gerida pela Comisséo
para a Migracdo Digital sob supervisiio dos titulares dos
Departamentos Ministeriais representados na Comisséo e

7. Metas e Objectivos do Programa

quanto a implementag#io da empreitada decorrente do concurso
publico, acompanhada e fiscalizada por empresas fiscalizadoras
especializadas que serdo designadas.

Este € um modelo ja utilizado pelo Ministério em outros
Programas com altissimos resultados ao nivel da eficiéncia
da implementacgio dentro dos prazos e dentro do orca-
mento estipulado.

6.12 Resultados e Critérios de Avaliacio

A Gestdo, além do acompanhamento didrio através das
empresas de fiscalizagio, reunird e produzird ao mais alto nivel
relatérios trimestrais para que todos os sectores envolvidos
tomem conhecimento através da Comissao Multissectorial do
desenrolar do projecto e sejam tomadas as decisBes necessérias
para que a implementag@o decorra sem derrapagem e com os
melhores resultados.

6.13 Sistema de Acompanhamento e Controlo

A nivel do Grupo Técnico da Comissdo Interministerial,
ao Gabinete de Gestdo de Projectos, cujos recursos humanos
ja témbeneficiado de formagdo especifica durante o periodo
de estudo, coordenar e acompanhar o projecto enquanto é
constituida a TVDA, se for opgfio a sua criagio. Adicionalmente
0 concurso assegurara os seguintes elementos:

Os habituais 12 meses de garantia dos fabricantes com
extensio da garantia por mais 6 meses;

18 Meses de Manutengdo e Suporte Técnico local
disponibilizados pelo empreiteiro a toda a infra-
-estrutura, equipamentos e softwares fornecidos.

Por Camada Fases do Roadmap
Fl 3 1. Desenvolvimento
m | m ¥ s
€ | €2 |[|depolitica DTTB
) 5 =
j= 8 v
2 8 ; 3.Politica de licencia- 5. Administracao de licengas
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7.1 Cronograma
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7.2 Metas e Objectivos

A partir do cronograma sao identificaveis as principais metas
e objectivos que devem estabelecer os marcos mais importantes
do presente Programa de Televisfio Digital Terrestre. Assim
sd0 de se realgar as seguintes metas e objectivos:

Aprovacio do Programa de Televisiao Digital Terrestre:
— A Televisao Digital Terrestre em regime aberto aum beneficio
inquestionavel para a populag@o, pois além da diversidade da
oferta de servigos, tras consigo uma melhoria do bem-estar
geral, um maior acesso a informac#io institucional do Estado,
a formac#o em geral assim como a divulgag o cultural. Todos
estes aspectos contribuem para a coeséo nacional. Para além
destes beneficios, existem os compromissos nacionais. Em
suma, para que os beneficios sociais ocorram em tempo 1til,
torna- se fundamental a aprovaciio do Programa de moldes
que ocorra a sua inscrigdio a partir do PIP 2014, Como se
pode constatar no cronograma, inscrevendo-se a partir de
2014, ainda podera se garantir que os beneficios a populagéo
ocorram a partir de 2015, atingindo o servigo de televiséo
digital uma area de cobertura e universo de oferta superior ao
servigo analdgico actual. Outro aspecto ndio menos importante
¢ que na generalidade todos os paises internacionalmente tém
feito ocorrer o desligamento do servigo analégico (apagio
analégico), pelo menos um ano antes darealizagio de qualquer
acto eleitoral. Angola terd o seu em 2017, sendo portanto vital
o inicio de todo o processo em 2014, se for pretenséo ter em
conta esta pratica internacional.

Substituicio da actual rede de difusio analogica pela
digital: — Com a aprovacgio do Programa, pretende-se a

Aprovagao da legislagao_

S‘_tsibiiizacéo da populagao

| -

: Langamenlo do
AConcursa TVDA

Estagao Central de Multiplex
(Luanda)
MUX Regiongis
(Provincias)
Esiagdes Difusords Provinciai

Esta¢des Difusora:
Municipais

Inicio do hpagao
A Analogicy

T

- Principais 15 cidades

Langamento do Goncurso
b A TOT por subssrcad 1

realizagéo do langamento do concurso para a implantagéo
da Televisdo Digital Aberta de Angola (TVDA), ainda no
4.° trimestre de 2013, para que a sua implementacéo inicie
em 2014. Tendo em conta os procedimentos legais inerentes
a contratacio publica, prevé-se que a implementagéo inicie
no 3.° trimestre de 2014. E pressuposto fundamental para o
langamento do concurso, a definigdo da norma a ser adoptada
por Angola.

Criaciio do mercado da Televisiio Digital Terrestre
(TDT): — O mercado da televisfo a nivel mundial esta se
tornando convergente. A distribuiciio dos servigos, tanto em
regime aberto como por assinatura ocorre pela propagacio
terrestre das ondas hertzianas, mas também por satélite, assim
como por cabo. Em aditamento a envolvente IP ubiquo como
€, esta potenciando essa convergéncia ainda mais. Logo €
objectivo do Programa, com o processo de migragio digital
por a disposicdo da populacio angolana, todos os beneficios
actuais da televisio digital. Aqui, a criagio do mercado de
Televisdo Digital Terrestre, visa dar a populagio mais exigente
servicos modemnos de qualidade, em alta defini¢io (HD),
ultra alta defini¢io (UHD) com as resolugdes 4K e 8K que se
encontram em vias de mercado. A experiéncia internacional
demonstra que o modelo sustentivel e com maior sucesso
para a criagio deste mercado e o da televisfio por subscri¢do
voltado para contetidos prémivm.

8. Questdes para Decisfo
O escasso tempo que ainda resta pela frente, toma impe-
rioso que a execugéo técnica e financeira do Programa aqui
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apresentadas, sejam incluidas dentro das grandes prioritarias
do Executivo, por formas a que o apagio digital em Angola
aconteca, efectivamente, até Junho de 2017.

Esta data surge por forga do Acordo de Genebra, também
conhecido por Acordo GE06, resultante da Conferéncia
Mundial de Radiocomunicag¢des, que serealizouna cidade de
Genebra, no ano de 2006, sob a égide da Unifo Internacional
das Telecomunicagdes (UIT).

O GEO06 estabelece que todos os sistemas analégicos de
radiodifusdo que continuem a emitir, para além desta data, na
regido 1 da UIT a que Angola pertence, deixam de merecer
qualquer tipo de protecgéo. Isto significa que, pelo facto do
espago radioeléctrico assignado a radiodifusfo analdgica passar
a ser ocupado primariamente por outros servigos, mormente
os servigos de telefonia mével de 4.* geragfo, a recepgio das
emissdes televisivas passarfio a correr o risco de sofrer uma
perda drastica de qualidade ou mesmo serem inviabilizadas
devido as interferéncias.

Assim, o Pais podera ser confrontado com o dilema de
ter que optar pelo cancelamento ou impor restricdes a um ou
a outro servigo. Mesmo assim, especialmente nas regides de
fronteira, serd impossivel impor tais restri¢des aos servigos

emitidos a partir dos paises vizinhos, pelo que os servigos de
radiodifusdo televisiva serdo sempre afectados.

Ao acontecer o cendrio negativo aqui mencionado, as
consequéncias, sociais, econdmicas e, em especial politicas,
poderfo ser devastadoras, se tivermos em conta que as proximas
elei¢Bes gerais estdo marcadas para 2017, momentos em que
a sensibilizacdo da populagio sdo cruciais e a televisio séo
um veiculo fundamental.

Neste contexto, com base nas deliberagdes da Comisséo
Econdmica, este Programa apoia-se nas seguintes decisdes:

L. A criagio da Comisséo Interministerial de Implemen-
tagdo do Programa de Televisdo Digital;

II. A aprovagéo do argamento de Programa por quatro anes,
sendo o montante global de Kz: 38.654.04.7.000,00,
dos quais Kz: 6.174.847.000,00 destinados a sensi-
biliza¢iio da populagio e subvencio dos terminais
da populacio carente e Kz: 32.479.200.000,00
destinados ao investimento em bens e servigos
referentes a aquisic@o de equipamentos, capacitagdo
técnica, obras de construciio e apetrechamento;

III. A cria¢do da Operadora de Transmissdo da Televi-
sdo Digital Terrestre, tendo em conta as opgdes

apresentadas no presente documento.

ANEXO
Desdobramento do Orcamento por Provincia
LUANDA
DESIGNAGAQ Classificagéio Econdmica i CREAMENTCATUAL
at. Orgamento 2014 2015 2016 207
Obras de contrugao Obras & instalacBes MNjA 2 400 D00 000,00 360 000 000,00 B40 D00 000,00 720 COJ 000,00 4RO 000 000,00
Equipamento da Estacio Central de Multiplexdgem | Qutros bens de Capital fixo 1 1 824 000 000,00 B20 800 000,00 1 003 200 000,00
Equipamenta da Estagio Principal de difusio da
Capital da Pais Qutros bens de Capital fixo 1 336 000 DOD,00 &7 200 000,00 168 000 000,00 100 300 000,00
Equipamentas das Estagdies da difusdo
complementares (gap fuller) Outras bens de Capital fixo 2 168 BOO 000,00 174 720 000,00 94 080 000,00 - -
Despesas de operacloralizagio Despesas Correntes 1 102 000 003,00 20 400 000,00 30 500 000,00 30 600 000,00 10 400 000,00
4 4 930 800 000,00 1 443 120 000,00 1 135 280 000,00 131 400 0OD,00 20 400 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 3 '."-3.0 E00 000,00
LUBANGO
DESIGNAGAC Classificagio Ee Sisko Foral SRS
o, Orgamento 2014 015 2015 2017
Ohras de cantrugdo Obras e instalagSes NSA £72 D00 000,00 100 800 000,00 235 200 000,00 201 600 000,00 134 400 000,00
|Equipamento da Estagdo Regional de
Multiplexagem Outros bens de Capital fixo 1 42 000 000,00 7 200 000,00 26 400 000,00 14 400 000,00
Equipamenta da Estag3o Provinclal de difusdo Qutros bens de Capital fixo 1 188 000 (400,00 42 200 000,00 158 400 000,00 A6 400 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusio para
substituigdo do sinal i Qutros bens de Caplital fixa 2 130 400 003,00 34 560 000,00 126 720 000,00 £9 120 000,00
Equipamentas das Estacdes de difusdo para
expansda municipal da Televisdo (Tipo 1) Outros bens de Capital fixa 3 345 600 009,00 £9 120 000,00 103 680 000,00 172 200 000,00
Equipamentas das Estagbes de difusdo para
expansda da Televisdo (Tipo I1) Outros bens de Capital fixo 3 180 000 000,00 - 63 D00 000,00 53 000 000,00 54 000 000,00
Daspesas de operacionalizacdo Despesas Correntes 1 90 000 000,00 18 000 000,00 27 200 000,00 27 000 000,00 18 000 000,00
] 1 854 000 000,00 203 760 000,00 705 840 000,00 363 600 000,00 244 50O 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1518 000 000,00
BENGUELA
DESIGNAGAD Classificagdo Econdmica ol SECAVENTH ANUAL
at. Orcamento 2014 2015 2016 w17
Obras de contrugdo Cbras e instalagdes N/& 672 000 002,00 100 300 000,00 235 200 000,00 201 600 000,00 134 400 000,00
Equipamento da Estagdo Regional ds
Multiplexagem Outros bens de Capitai fixa 1 48 000 000,00 7 $00 000,00 26 400 000,00 14 400 000,00
Equipamento da Estagdo Provincial de difusdo Outros bens de Capital fixa 1 288 000 000,00 43 20C 000,00 158 400 000,00 A6 400 00,00
Equipamentos das Estacdes de difusao para
substituicdo do siral analdgico Qutros bens de Capital fixo 2 230 400 00,00 34 560 000,00 126 720 000,00 69 120 000,00
Eguipamentos das Estagdes de difusio para
expansda municipal da Televisao (Tipa |) Outras bens de Capital fixo 3 345 600 002,00 63 120 000,00 103 680 000,00 172 300 000,00
Equipamentas das Estagoes de difusdo para
expansdo da Talevisdo (Tipa 1) Outros bens de Capital fixa 2 120 000 002,00 43 000 000,00 42 000 000,00 36 000 000,00
Desp de cperacionalizagio Desy Correntes 1 90 000 000,00 18 000 000,00 27 000 000,00 27 000 000,00 18 DOJ 000,00
8 1 794 000 000,00 203 760 000,00 684 B40 000,00 347 500 000,00 226 800 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1 458 000 000,00
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HUAMBO
DESIGNACAQ Classificacia Ecandmica il DACAMIITIANGS.
Qe Orgamenta 2014 015 2016 2017
Obras de cantrugdo Obras e instalagdes N/A 672 000 000,00 100 8OO 000,00 235 200 000,00 201 500 000,00 134 400 000,00
Equipamento da Estagio Regional da
Multiplexagem Qutros bens de Capital fixa 1 48 000 000,00 7 200 000,00 26 400 000,00 14 400 000,00
Equipamento da Estagdo Provincial de difusdo Qutros bens de Capital fixo 1 2B8 000 000,00 43 200 000,00 158 4040 000,00 86 400 000,00
Equipamentas das Estagdes de difusdo para
substituicdo do sinal analdgico Outros bens de Capital fixo H 230 400 00,00 34 560 000,00 126 720 000,00 649 120 000,00
Equipamentos das Estagdas da difusia para
expansda municipal da Televisdo (Tipo 1) Outros bens de Capital fixo 3 345 600 000,00 £9 120 000,00 103 GRO 000,00 172 800 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
expansao da Televisdo (Tipo 11} Outrus bens de Capital fixo 1 B0 D00 000,00 : 21 UG UK, 00 21 000 000,00 18 00O 000,00
D dm cperacionalizacdo Despesas Correntes 1 30 D00 000,00 18 00O 000,00 27 000 000,00 27 000 000,00 13 00D 000,00
7 1 734 000 000,00 203 760 000,00 663 B40 000,00 321 500 000,00 208 800 000.00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1 m_ﬁ 000,00
CABINDA
DESIGNAGAD Classificagio Ecandmica bl wabllalidll
at. Grgaments 2014 2015 2016 w017
Obras de contrugdo Obras a instalagdbas NfA 77 D00 000,00 1060 200 000,00 235 200 200,00 201 500 000,00 134 400 000,00
Equipamento da Estagdo Regional de
Muitiplexagem Outros bens da Capital fixo 1 48 000 000,00 21 600 000,00 26 400 000,00
Equipamento da Estagaa Provincial de difusda Dutras bens de Capital fixo 1 188 000 DOC.00 100 200 300,00 187 200 004,00
Equiparmentos das Estagdes de difusdao para
substituigio do sinal analogico Dutras bens de Capital fixo 1 115 200 H0O,00 74 880 00O, 00 40 320 000,00
Equipamentas das Estagdes de difusdo para
expans3o municipal da Televis3o (Tino 1) Dutros bens de Capital fixo a
Equipamentas das EstagSes de difusio para
expansdo da Televisdo (Tipo Il) Outros bens de Capital fixo 2 120 00 OO, 00 42 000 DOC,00 42 000 000,00 36 009 000,00
] de operacionalizagio Despesas Corrantes 1 90 000 000,00 18 000 000,00 27 00O DOC,00 27 000 000,00 18 000 000,00
4 1 333 200 D0Q,00 118 800 000,00 501 480 000,00 122 930 000,00 54 000 000,00
OR( TOTAL DA PROVINGIA: 997 200 000,00
MALANGE
DESIGNAGAD Classificagio Econdmica L M ORCAMENTO ANUAL
ak Orgamenta 2014 2015 2018 w17
Obras de contrugdo Obras e instalagdes N/A 672 000 000,00 100 BOD D00, 00 135 200 000,00 201 500 000,00 134 400 000,00
Equipamento da Estagdo Reglonal de
Multiplexagem Dutras bens de Capital fixa 1 48 D00 D000 21 600 DG, 00 26 400 000,00 -
Equipamento da Estagdo Provincial de difusdo Outras bens de Capital fixo 1 188 00Q 000,0¢ 100 800 300,00 187 200 000,00 -
Equipamentos das Estagbes ce difusdo para
substituicio do sinal analdgico Qutras bens de Capital fixo 2 230 400 000,00 149 760 300,00 80640 000.00
Equiparentos das EstagSes de difusda para
expansdo muncipal da Televisdo (Tipa |} Outras bens de Capital fixo 2 2300400 000,00 46 DBO 0OG, 00 B 120 000.00 115 200 000,00
Equipamentos das EstacBes de difusdo para
expansdo da Televisda (Tipo I} Outros bens de Capital fixo 4 140 000 000,00 24 0DO DOC, 00 24 000 000,00 72 007 000,00
Despesas de pperacionalizagio Despesas Correntes 1 S0 000 000,00 18 000 000,00 27 000 DOG, 09 27 000 000,00 18 000 000,00
9 1 738 800 000,00 118 800 000,00 664 440 000,00 474 350 000,00 205 200 000,00
DRCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1462 800 000,00
ZAIRE
DESIGNAGAQ Classificagio Econdmica calll SRS 10 PN,
ae Orgamento 014 2015 2016 2017
Obras de contrugdo Dbras & instalagdes NSA £72 000 000,00 100 00 000,00 135 204 000,00 201 600 000,00 134 400 000,00
Equipamento da Estagdo Regional de
Multiplexa Dutras bans de Capital fixa 0 -
Equipamento da Estagdo Provincial de difusde Outras bens de Capital fixa 1 JRA 000 000,00 43 100 000,00 158 400 000,00 B& 400 000,00
Equipamentos das Estagdes de difuso para
substituigia da sinal analagica Qutras bans de Capital fixo 1 115 200 000,00 17 280 000,00 63 360 00C,00 34 560 000.00
Equipamentos das Estagtes de difusdo para
expansdo mun eipal da Televisdo {Tipo |} Outras bens de Capital fixo F] 230400 000,00 46 OBO DOC, 00 69 120 000,00 115 200 000,90
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
expansdo da Televisdo (Tipo I} Outras bens de Capital fixa 2 120 000 000,00 47 000 DOC.00 42 000 000.00 36 000 000,00
De:p de operacionalizaga Despesas Corrantes 1 90 000 000,00 18 000 000,00 27 0DD DOC, 00 27 DOO 000,00 18 000 000,00
6 1 515 600 000,00 174 180 000,00 572 040 000,00 153 080 000,0¢ 164 200 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1179 604 000,00
BIE
DESIGMACAO I Classificago Econdmica CasiaiTolal ORCAMENTO ANUAL
at. Drgamenta 1014 2015 2018 2017
Obras de contrugio Obras e instalagdes [T 672 000 000,00 100 800 000,00 135 200 000,00 201 600 BOG,0C 134 400 000,00
Equipamento da Estagdn Regional de
Multiplexagam Outras bens de Capital fixa o i : ¢
Equipamento da Estagdo Provincial de difusdc Outros bens de Capital fixo 1 288 000 000,00 a6 400 000,00 100 800 000,0C 100 800 000,00
Equipamentos das EstagBes de difusdo para
substituicdo do sinal analogico Outros bens de Capital fixo 1 115 200 000,00 74 880 00,00 40 320 000.00 -
Equipamentos das EstagBes de difusio para
expansdo municipal da Televisdo (Tipo 1) Jutros bens de Capital fixo H 230 400 000,00 46 080 000,00 69120 000,00 115 200 000,00
Equipamentos das EstagSes de difusdo para
expansao da Telavisdo (Tipo II) Jutras bans de Capital fixo 2 120 000 000,00 - 42 DO 000,00 42 000 000,00 36 000 000,00
Desp de oparacior ¢do Oespesas Corrantes 1 90000 000,00 18 DOO 000,00 27 000 000,00 27 000 000,00 18 000 000.00
[] 1 515 600 000,00 118 800 000,00 511 560 000.00 279 240 000,00 270 000 000,00
DRCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1179 600 000,00
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BENGO
DESIGNAGAD Class ficagdo Econdmica e Tatal ORCAMENTO ANUAL
at. Drgamants 014 2015 2016 017
QObras de contrugia Obras & instalages MN/A B7.2 D00 UUR,0U 100 800 000,00 235 200 000,00 101 600 000,00 134 440 000,00
Equipamento da Estag3c Regional de
Multiplexagem Qutraos bens de Capital fixo ] . -
Equipamento da Estagdc Provincial de difusdc Qutros bens de Capital flxo 1 288 D00 000,00 = LOG B0 000,00 187 200 D0, 00
Equipamentos das Estag3es de difusdo para
substituigdo do sinal analdgico Qutros bens de Capital fixo 1 115 200 000,00 74 B8O 000,00 40 320 00O 00
Equipamentos das Estag3es de difusdo para
expansdo municipal da Televisdo (Tipo 1) Outros bens de Capital fixo 2 230 400 000,00 46 080 000,00 65 120 000 00 115 200 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusio para
expansio da Televisdo (Tipo II) Outros bens da Capital fixo 1 50 GO0 000,00 21 000 000,00 21000 000 00 1B 000 000,00
Despesas de operacionalizagio o Corrantes 1 50 000 004,00 18 D00 000,00 27 06 000,00 27 000 000,00 18 000 000,00
5 1 455 800 000,00 118 800 300,00 504 960 000,00 344 540 000,00 151 200 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1119 600 000,00
UIGE
DESIGNACAD Classificagda Econdmica silaton) AN A
at. Orparmente 2014 2015 2016 2017
Obras de contrugdo Obras & instalagdes MfA 672 000 000,00 100 £00 00C,00 235 200 200,00 201 600 000,00 134 400 000,00
Equiparmento da Estagdo Regioral de
Multiplexdgem Outros bens de Capital fixo 1 48 000 000,00 21 500 000,00 26 4040 000,00
Equipamento da Estagao Provincial de difusdo Outros bens de Capital fixo 1 283 000 000,00 100 804 300,00 147 200 000,00
Equipamentos das EstagSes de difusdo para
substituigda da sinal analegico Qutros bens de Capital fixa 2 230 400 000,00 149 760 200,00 B0 640 000,00
Equipamentos das EstagBes de difusdo para
3 pal da Tel o (Tipo ) Outros bens de Capital fixo 5 576 000 000,00 115 200 200,00 172 800 000,00 188 000 000,00
| Equipamentos das Estagdes de difusdo para
expansio da Televisdo (Tipo /1) Outros bens de Capital fixo 4 240 D00 000,00 A4 000 000,00 84 000 000,00 72 000 000,00
Daspasas de operaconalizagio Despesas Corrantes 1 30 000 000,00 18 000 000,00 17 00O 000,00 27 000 000,00 18 000 000,00
13 1 144 400 000,00 118 800 000,00 713 560 200,00 578 040 000,00 373 000 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1 808 400 000,00
_—
KUANZA SUL
DESIGNACAD Classificagdo Economica Duso Total DFCAMENTOANUAL
at. Orgamanto 2014 2015 18 017
Obras de contrugdo Dkras e instalagd NfA 672 000 000,00 100 804 000,00 215 200 300,00 201 600 000,00 134 400 000,00
Equipamento da Estagdo Regioral de
Multiplexagem Outros bens de Capital fixo ] - E: -
Equipamento da Estagio Provincial de difusdo Outros bens da Capital fixo 1 238 D00 000,00 72 000 000,00 144 D00 D00.00 72 000 000,00
Equipamentos das Estactes de difusas para
substituicdo do sinal analogico Outros bens de Capital fixo 1 230 404 000,09 57 600 000,00 115 200 000,00 57 600 000,00
Equipamentos das EstacGes de difusdo para
expansdo municipal da Televisdo (Tipo |) QOutros bens de Capital fixo 3 345 §00 000,00 120 360 200,00 224 40 000,00
Equipamentos das EstagSes de difusdo para
expansdo da Televisdo (Tipo 1] Outros bens de Capital fixo 2 120 D00 000,00 - 432 000 000,00 42 000 000,00 36 000 000,00
Despesas de operaconalizagia Despesas Carrentas 1 30 000 B0C, 00 18 GO0 000,00 27 DOO 000,00 27 000 000,00 18 D00 004,00
8 1 745 000 000,00 248 400 000,00 624 360 000,00 423 240 000,00 54 000 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1 410 000 004,00
MOXICO
DESIGNACAO Classificagio Ecandrrica Cutts Total GRTAMENTS ANUAL
Ot Orzamenta 1014 2015 2016 017
Obras de contrugdo Obras e instalagdes /A 672 0D0 000,00 100 BOO 000,00 235 100 000,00 201 500 000,00 134 400 000,00
Equipamento da Estagdo Regional de
Muitiplexagem QOutros bens da Capital fixa 0 - : =
Equipamanto da Estagdo Provincial da difusio Outros bans ds Capital fixo 1 284 000 000,00 36 400 000,00 100 300 000,00 100 800 000,00
Equiparmantos das EstagSes de difusdo para
substituicio do sinal analagica Outros bens da Capital fixo L 115 200 000,00 74 830 000,00 40 320 000,00
Equipamentos das Estagoes de difusdo para
expansao municipal da Televisdo (Tipo |} Qutros bens de Capital fixo 2 230 400 000,00 46 080 000,00 59 120 000,00 115 200 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
expanso da Televisio (Tipo ) Outros bens de Capital fixo 3 180 000 000,09 + 53 000 000,00 53 000 000,00 54 000 000,00
Desp da operacionalizagdo Desp Correntes 1 30 000 00C,00 18 DOO 000,00 17 00O 000,00 27 DOD 000,00 18 000 000,00
7 1575 600 000,00 118 200 000,00 532 560 D0O,00 300 240 000,00 138 000 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1 239 600 000,00
—
LUNDA NORTE
DESIGNACAD Classificagio Ecandmica Faintes Tota! ORGAMENTO ANUAL
at. Orpamenta 2014 015 2016 2017
Obras de contrugdo Obras e instalagdes MN/A 672 000 000,00 100 £00 000,00 215 700 000,00 201 500 000,00 134 400 000,00
Equipamento da Estagdo Regional de
Multiplexagem Outros bens de Capital flxo 0] - -
Equipamentn da Estagdo Provinclal da difusio Outros bens de Capital flxo 1 2B UDU 000,00 100 BOU UOG,00 115 200 000,00 72 000 003,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
substitugdo do sinal analagico Qutros bens de Capital fixo 2 230 400 000,00 57 600 000,00 92 160 000,00 80640 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
expansdo municipal da Televisdo (Tipa |} Outros bens d= Capital fixo 2 30 400 000,00 46 080 000,00 69 120 000,00 115 200 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
expansdo da Televisdo (Tipo I Outros bens de Capital fixo 2 1240 300 000,00 42 000 300,00 42 000 000,00 36 D00 000,00
Despesas de operacionalizagdo D: Correntes 1 90 000 000,00 13 000 00,00 27 000 000,00 27 000 000,00 18 000 000,00
7 1 630 800 000,00 118 B0O 000,00 508 680 D0O,00 345 480 000,00 311 840 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1 294 BOD 000,00
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KUANDO KUBANGO
DES|GN»‘C:\O Classificagio E i Custo Total ORCAMENTO ANUAL
at. Orgamento 2014 2015 016 017
Qbras de contrugdo Obras e instalagdes N/A 672 000 000,00 100 800 Q00,00 235 200 000,00 201 500 000,00 134 400 000,00
Equipamento da Estagio Regional de
Multiplexdgem Qutros bens de Capital fixo L
Equipamento da Estagdo Provincial de difusdc Qutros bens de Capital fixo 1 788 000 000,00 - 1040 B0 000,00 115 200 000,00 72 000 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
substituigda do sinal analégico Qutros bans da Capital fixo 1 115 200 000,00 40 320 000,00 46 080 DOG,00 28 800 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
expansio municipal da Televisgo {Tipo ) Outros bars de Capital fixa 2 230 400 000,00 46 D0 000,00 63 120 000,00 115 200 000,00
Eguipamentos das Estagfes de difuséo para
expansdo da Televisdo (Tipa 11} Dutros bers de Capital fixa 1 120 000 000,00 41 00O 000,00 42 000 BO6, 00 36 000 000,00
Despesas de operacionaliza¢do Despesas Correntes 1 90 000 007,00 18 000 000,00 27 000 000.00 27 000 000,00 18 000 000,00
[ 1515 500 000,00 114 800 000,00 491 400 000,00 299 400 000,00 170 000 000,00
ORCAMENTD TOTAL DA PROVINCIA: 1179 600 000,00
KUANZA NORTE
DESIGNAGAD lassificacio Econdmica Custe Total ORGAMENTD ANUAL
ar. Orgamento 2018 2015 1016 ! 2017
Obras de contrugdo Obras e instalagbes NfA §72 000 000,00 100 B0¢ 000,00 235 200 000,00 201 600 DOD,00 134 400 000,00
Equiparmento da Estagic Regional de
Multiplexagem Qutros bens de Capital fixo [¥] -
Equiparnento da Estagdc Provincial de difusdo Qutros bens de Capital fixo 1 288 00O 000,00 100 800 030,00 115 200 H00,00 71 DDA GO0, D0
Equipamentos das Estagdes de difusao para
substituicdo do sinal analdgico QOutros bens de Capital fixo 2 230400 000,00 80 640 006,00 92 160 000,60 5T B0 Oud, 0
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
| expansBo runicipal da Televisdo (Tipo |} Qutros bens de Capital fixe 2 230 400 000,00 80 &40 000,00 92 LAD 000,00 57 60U 000,00
Equipamentas das Estagies de difusio para
expansdo da Televisdo (Tipo 1) Outros bens de Capital fixe 2 120 0UU 000,00 42 000 000,00 48 000 000,00 , 30 000 000,00
Despesas de operacionalizagio Despasas Correntes 1 50 D04 000,00 18 000 000,00 27 D00 000,00 2700000000 | 12 D00 00O, 30
7 1 630 800 000,20 118 E0O 000,08 566 180 000,00 374 520 000,00 | 235 200 000,00
ORCAMENTC TOTAL DA PROVINCIA: 1 294 800 000,00
CUNENE
DESIGNAGAD ClassificagBo Econdmica St Yetal EGAMEN: 13 ANLAL 1
at. Orgamento 2014 2015 016 2017
Obras de contrugdo Qbras e Instalagdes N/A 671 000 000,00 100 800 000,00 133 200 000,00 201 60O (00,00 134 400 000,00
Equipamento da Estagic Regional de
Multiplexdgem Qutros bens de Capital fixe 0 - - -
Equipamento da Estagdc Provincial ce difusdo Qutros bens de Capital fixo 1 188 000 000,00 100 800 030 00 115 200 (00,00 72 020 000,20
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
substituigdo do sinal analdgico Qutros bens de Capital fixo ! 115 200 000,00 40 320 000,00 46 080 000,00 28 530 000,30
Equipamentos das Fstagdes de difusdo para
expansdo municipal da TelevisSa (Tipa 1} Qutros bens de Capital fixe 2 730 400 000,00 B0 540 000,00 91160 000,00 | 57 600 000,00
Equipamentos das Estag3es de difusio para |
expansdo da Telavisdo (Tipo 1) Qutros bens de Capital fixo 1 120 000 000,00 42 D0 000,00 4300000000 | 30 000 000,00
D de oper lizagdo Despesas Correntes 1 90 DX 000,00 18 CO0 000,00 27 D00 000,00 27 000 000,00 18 000 000,00
] 1 515 &D0 000,00 113 B00 000,00 525 360 00000 328 440 000,00 106 400 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCLA: 1 179 600 000,00
LUNDA 50L
DESIGNAGAD Classificagao Econdmica sty Toral EREAMENTEARUAL l
ae. Orgamenta 014 015 1016 | 017
Obras de contrugdo Obras e instalagdes N/ & 672 DOO 000,00 100 800 000,00 235 200 000,00 201 BUL DOU,U0 134 40U UNU, 00
Equiparmento da Estacie Regional de
Multiplexdgam Qutros bens de Capital fixo 1 48 000 000,30 - 11 600 000,00 26 400 000,00
IEqquamanm da Estacdc Provinclal de difusdo Outros bens de Capital fixo 1 182 DOG 000,00 103 800 D00 00 115 200 000,00 72 000 000,00
Equipamentos das EstagGes de difusdo para
substituigdo da sinal analogico Outros bens de Capital fixo 1 115 200 000,00 40 320 000,00 45 080 000,00 28 BOG 000,00
Equipamentos das Estac3es de difusdo para
expansdo municipal da Televisio (Tipa |} Outros bens de Capital fixo 1 115 2061 (R0, 00 410 326 000,00 45 D80 000,00 18 BOO 000,00
Equiparmentos das Estages de difusdo para
expansdo da Televisdo (Tiga (1) Outros bens de Capital fixo 1 B0 03U 00U, 20 I1 00 UO00,00 14 000 000,00 15 UL BOU,UL
Despesas da operacionalizacio Despasas Correntes 1 90 000 000,00 L8 CO0 Q00,00 27 000 000,00 27 D00 600,00 18 000 000,00
a 1 388 400 000,00 113 E0U 000,00 464 &40 00000 279 960 D00, 00 189 D00 000,00
= ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1052 ﬁu 000,00
NAMIBE
DESIGNAGAD Classificagdo Econdmica Lugto vl GHGAMENTO ARUAL
at. Orcamento 114 015 016 2017
Obras de contrug3a Qbras & instalagdes NAA 72 000 000,00 100 80C 000.00 235 200 000.00 201 600 DOO,00 134 400 004,00
Equipamento da Estacic Regional de
Multiplexdgem Qutros bens de Capital fixo 1 = =
Equipamento da Estag3c Provincial de difusdo Qutros bens de Capital fixe 1 188 000 000,00 100 800 200.00 115200 000,00 | 72 000 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para |
substituicdo da sinal analdgico Qutros bens de Capital fixo 1. 115 200 000,00 40 320 000,00 46 080 000,00 28 0O 000,00
|Equipamentas das Estagdes de difusdo para
expansdo municipal da Televisdo {Tipo 1) QOutros bens de Capital fixo 1 115 200 000,00 40 320 000,00 46 080 000,00 28 BOO 000,00
Equipamentos das Estagdes de difusdo para
expansdo da Televisdo (Tipo 1) Qutros bens de Capital fixo 2 120 00U 000,00 42 00U 000,00 48 000 000,00 30 000 000,00
s} de operacionalizagio Despesas Correntes 50 DX 000,00 18 £O0 000,00 27 DOC 000,00 27 000 000,00 18 000 000,00
5 1 400 400 000,00 118 00 000,00 485 540 000,00 282 360 000,00 177 60O 000,00
ORCAMENTO TOTAL DA PROVINCIA: 1 064 400 000,00
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Decreto Presidencial n.” 95/14
de 5 de Maio

Considerando a importancia do cimento no processo de
reabilitagdo e construgdo de infra-estruturas produtivas e sociais
no Pais e para a implementacio de programas de construgéo
de habitagdes promovidos por entidades publicas e privadas;

Havendo necessidade de potenciar financeiramente a Nova
Cimangola, empresa mista com capitais piblicos de modo a
garantir o aumento da sua capacidade produtiva, assegurando
maior oferta de cimento no mercado angolano, com impacto
para a reducdo do seu preco;

O Presidente da Repuiblica decreta, nos termos da alinea d)
do artigo 120.° e don.® 1 do artigo 125.°, ambos da Constitui¢do
da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.°
(Autorizacio)

E autorizado o Ministro das Financas a realizar a transfe-
réncia de capital a Nova Cimangola, no valor total em kwanzas
equivalente a USD 116.000.000,00 (cento e dezasseis milhdes
de dolares americanos) para o refor¢o da capacidade produtiva
da referida empresa.

ARTIGO 2.°
(Revogacio)

E revogada toda a legislacdo que contrarie o disposto no
presente Diploma.

ARTIGO 3.°
(Duvidas e omissdes)

As duvidas e omissdes que resultarem da interpretacéo e
aplicacdo do presente Diploma s@o resolvidas pelo Presidente
da Republica.

ARTIGO 4.°
(Entrada em vigor)

O presente Decreto entra em vigor na data da sua publicagao.

Publique-se.

Luanda, aos 28 de Abril de 2014.
O Presidente da Repuiblica, Jost EDUARDO DOs SANTOS.

Despacho Presidencial n.° 58/14
de 5 de Maio

Convindo garantir a concretizagéio doPrograma de Reabilitagéio
e Construcdo de Infra-Estruturas de Transporte Rodoviério;

Havendo necessidade de se celebrar os Contratos de
Empreitadas de Infra-Estruturas e Reabilitacdo de Estradas
nas Provincias do Zaire e Moxico;

O Presidente da Republica determina, nos termos da
alinea d) do artigo 120.° e don.® 5 do artigo 125.°, ambos da
Constituicdo da Republica de Angola, o seguinte:

1.° — S#o aprovadas as seguintes minutas de Contratos
de Empreitadas:

a) Contrato de Empreitada de Reabilitagao da Estrada
Cuimba/Serra da Kanda, na Provincia do Zaire,
a ser celebrado com a Empresa TEA - Empresa
de Terraplanagem e Estradas de Angola, no valor
global de Kz: 4.875.000.000,00 (quatro bilides,
oitocentos e setenta e cinco milhdes de Kwanzas);

b) Contrato de Empreitada de Reabilitagdo da Estrada
MBanza Congo/Madimba/Lucunga, na Provincia
do Zaire, a ser celebrado com a Empresa TEA —
Empresa de Terraplanagem ¢ Estradas de Angola, no
valor global de Kz: 8.325.000.000,00 (oito bilides,
trezentos e vinte e cinco milhdes de Kwanzas),

¢) Contrato de Empreitada de Reabilitagdo da Estrada
Luena/Cassamba/Cangamba, na Provincia do
Moxico, a ser celebrado com a Empresa TEA —
Empresa de Terraplanagem e Estradas de Angola,
no valor global de Kz: 11.625.000.000,00 (onze
bilides, seiscentos e vinte e cinco milhdes de
Kwanzas).

2.° — E autorizado o Ministro da Construgdo a celebrar
os Contratos de Empreitadas acima referidos.

3.°— O Ministro das Finangas deve assegurar os recursos
financeiros necessarios a implementag@o dos Projectos.

4.°— As duvidas e omissdes resultantes da interpretaco e
aplicacdo do presente Diploma sdo resolvidas pelo Presidente
da Republica.

5.° — O presente Despacho Presidencial entra em vigor
na data da sua publicaco.

Publique-se.

Luanda, aos 9 de Abril de 2014.
O Presidente da Reptiblica, Jost EDUARDO Dos SANTOS.

Despacho Presidencial n.° 59/14
de 5 de Maio

Tendo em conta a limitacdo das capacidades instaladas
dos sistemas, foi lancado um Concurso Piblico para a
Realizacdo de Estudos, Projecto Executivo e Construgéo da
Estacdo de Tratamento de A gua, Sistema 4 (BITA) e Sistema
de Distribuicdo, para responder a necessidade de suprir a
deficiéncia de abastecimento de dgua e expansao das redes
de distribui¢io da Cidade de Luanda;

Havendo necessidade de se aprovar o Projecto para a
Realizacdo de Estudos, Projectos Executivos e Construgéo
de Estacdes de Tratamento de Agua, Sistema 4 (BITA) e
Sistema de Distribuig@o;

O Presidente da Republica determina, nos termos da
alinea d) do artigo 120.° e do n.° 5 do artigo 125.°, ambos da
Constitui¢do da Republica de Angola, o seguinte:

1.°—E aprovado o Projecto para a Realizaco de Estudos,
Projectos Executivos e Construcéo de Estacoes de Tratamento
de Agua, Sistema 4 (BITA) e Sistema de Distribuigao.

2.° — E aprovada a minuta do Contrato de Empreitada
(Lote B6) para a Realiza¢ao de Estudo, Projecto Executivo, e
Construcgio de Centro de Distribui¢zo de (CD Ilha do Mussulo/
Cazanga), composto por Reservatérios, Tanque Elevado
incluindo Esta¢do de Bombagem, Edificios Auxiliares e Rede
de Distribui¢do Associada, a ser celebrado com a Empresa
Centro Cerro Angola, no valor total de Kz: 1.569.483.310,00
(umbilido, quinhentos e sessenta e nove milhdes, quatrocentos
e oitenta e trés mil, trezentos e dez kwanzas).



