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CIRCULAR

Excelentissimos Senhores,

Temos a honra de convida-los a visitar a pagina da internet
no site www.imprensanacional.gov.ao, onde podera online ter
acesso, entre outras informacdes, aos sumarios dos contetidos
do Dicdrio da Repriblica nas trés Séries.

Havendo necessidade de se evitarem os inconvenientes
que resultam para os nossos servicos do facto de as respec-
tivas assinaturas no Didrio da Repuiblica nao serem feitas
com a devida oportunidade;

Para que ndo haja interrup¢o no fomecimento do Didrio
da Repiiblica aos estimados clientes, temos a honra de infor-
ma-los que até 15 de Dezembro de 2014 estardo abertas as
respectivas assinaturas para o ano 2015, pelo que deverdo
providenciar a regularizago dos seus pagamentos junto dos
NOSSO0S SEIVicos.

1. Enquanto n@o for ajustada a nova tabela de precos a
cobrar pelas assinaturas para o fornecimento do Didrio da
Repuiblica para o ano de 2015, passam, a titulo provisdrio, a
ser cobrados os precos em vigor, acrescidos do Imposto de
Consumo de 2% (dois porcento):

AS I SEIIES e Kz: 470 615,00
L2 SEITE oo Kz: 277900,00
T T Kz: 145 500,00
R T o (- Kz:115 470,00

2. T4o logo seja publicado o prego definitivo os assinan-
tes terdo o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias para liquidar
a diferenca apurada, visando assegurar a continuidade do
fornecimento durante o periodo em referéncia.

3. A assinaturas serdo feitas apenas em regime anual.

4. Aos precos mencionados no n.° 1 acrescer-se-a um
valor adicional para portes de correio por via normal das
trés séries, para todo o ano, no valor de Kz: 95.975,00 que
podera sofrer eventuais alteracGes em fingdo da flutuacédo
das taxas a praticar pela Empresa Nacional de Correios de
Angola - EP. no ano de 2015.

5. Os clientes que optarem pela recepcio dos Didrios da
Repuiblica através do correio deverdo indicar o seu enderego
completo, incluindo a Caixa Postal, a fim de se evitarem
atrasos na sua entrega, devoluc@o ou extravio.

Observacdes:

a) Estes pregos poderdo ser dlterados se houver
uma desvalorizag do da moeda nacional, numa
propor¢do superior a base que determinou o
seu calculo ou outros factores que afectem
consideravelmente a nossa estrutura de custos;

b) As assinaturas que forem feitas depois de 15 de
Dezembro de 2014 sofrerdo um acréscimo daos
Ppregos ent vigor de uma taxa correspondente a
15%.
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Presidente da Republica

Decreto Legislativo Presidencial n.® 3/14:

Aprova a revisdo e republicagéo do Cédigo do Imposto de Selo. —
Revoga toda a legislagdo que contrarie o disposto no presente
Diploma, nomeadamente o decreto Legislativo Presidencial n.° 6/11,
de 30 de Dezembro.

Decreto Presidencial n.” 292/14:
Aprova o Programa de Potenciacdo do Crédito a Economia. — Revoga
toda a legislagéo que confrarie o disposto no presente Diploma.

Decreto Presidencial n.” 293/14:
Estabelece a organizagdo e o funcionamento dos Orgéos da Administragio
Local do Estado da Provincia de Luanda. — Revoga o Decreto
Presidencial n.° 276/11, de 31 de Outubro.
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Decreto Presidencial n.” 292/14
de 21 de Outubro

Considerando que o Pais enfrenta um conjunto de constran-
gimentos relativos ao desenvolvimento do crédito a economia
que urge ultrapassar, mediante a implementaco de medidas de
potenciacio de crédito que requerem uma actuacio articulada
entre varias entidades publicas;

Atendendo que existem iniciativas em curso realizadas
por entidades publicas que podem ser potenciadas pelo seu
enquadramento num programa de medidas abrangente e que
actua sobre a oferta e a procura de crédito, bem como sobre
as condi¢des transversais para o seu desenvolvimento;

Havendo necessidade de se criar um programa estruturado
com medidas, actividades, responsaveis, prazos e modelo de
acompanhamento para potenciar o crédito;

O Presidente da Repuiblica decreta, nos termos da alinea d)
do artigo 120.° e don.® 1 do artigo 125.°, ambos da Constitui¢do
da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.°
(Aprovacio)

E aprovado o Programa de Potenciacio do Crédito a
Economia, anexo ao presente Decreto Presidencial e que dele
€ parte integrante.

ARTIGO 2.°
(Revogacio)

E revogada toda a legislacdo que contrarie o disposto no

presente Diploma.

ARTIGO 3.°
(Duvidas e omissdes)

As duvidas e omissdes resultantes da interpretagéo e
aplicacdo do presente Decreto Presidencial sdo resolvidas
pelo Presidente da Republica.

ARTIGO 4.°
(Entrada em vigor)

O presente Diploma entra em vigor na data da sua publicacéo.
Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos
30 de Julho de 2014.

Publique-se.

Luanda, aos 8 de Outubro de 2014.
O Presidente da Repuiblica, Jost EDUARDO DOs SANTOS.

PROGRAMA DE POTENCIACAO DE CREDITO

CAPITULOI
Disposicoes Gerais
ARTIGO 1.°
(Aprovacio)
1. E aprovado o Programa de Potenciacdo do Crédito a
Economia, abreviadamente designado por <cPROCRED».
2. O PROCRED vigora até Dezembro de 2017, podendo
as medidas de potenciag@o de crédito ser revistas nos termos
deste Diploma.

ARTIGO 2.°
(Objecto)

O presente Diploma define os principios, objectivos, eixos
de actuacio, medidas, acgdes, prazos, responsaveis envolvi-
dos e procedimentos a que deve obedecer a implementagéo
do PROCRED.

ARTIGO 37
(Natureza e imbito material)

O PROCRED ¢ um programa executivo integrado de
implementacido de medidas identificadas de potenciacdo da
concessdo do crédito a economia de forma coordenada entre
as entidades publicas envolvidas.

ARTIGO 4°
(Objectivos)
O PROCRED tem por objectivo potenciar o crédito a
economia em trés eixos de actuacfo:

a) Introduc@o de estimulos e eliminagdo de barreiras
a procura de crédito;

b) Dinamizag@o da oferta de crédito;

¢) Criagdo de um enquadramento legal e institucional
facilitador a expansdo do crédito.

ARTIGO 5.°
(Principios)
A implementagio do PROCRED deve obedecer aos
seguintes principios gerais:

a) Cooperagdo activa, que impde o dever a todas
entidades publicas envolvidas de cooperar acti-
vamente no cumprimento das ac¢des previstas
no calendario de medidas, bem como de outras
actividades acessoérias, instrumentais ou facilita-
doras do PROCRED;

b) Responsabilizagdo, que assegure que todas as medi-
das e ac¢des tenham responsaveis identificaveis
que garantam a sua execu¢ao e acomp anhamento;

¢) Transparéncia, que possibilite aos interessados o
acompanhamento do progresso na implementagéo
das iniciativas.

ARTIGO 6°
(Estrutura de lideranca)

1. O Programa estrutura-se num conjunto de medidas com
entidades lideres responsaveis pela sua execugéo nos termos
deste Diploma, designados por «Lideres de Medida.

2. Os Lideres de Medida séo:

a) Ministério da Economia,

b) Banco Nacional de Angola;

¢) Ministério das Finangas;

d) Ministério da Justiga e dos Direitos Humanos.

3. O Ministério da Economia € responsavel pela imple-
mentacdo das seguintes medidas:

a) Aumentar a credibilidade crediticia do empresariado;
b) Fomentar o equilibrio da estrutura de capital das
empresas para facilitar o acesso ao crédito;

¢) Fomentar programas de microcrédito;
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d) Dinamizar o acesso ao crédito dos projectos acelera-
dores da diversificacio da economia resultantes dos
programas dirigidos previstos no Plano Nacional
de Desenvolvimento;

e) Promover o crédito agricola;

) Promover a melhoria das praticas de gestdo e con-
tabilidade das empresas.

4. O Banco Nacional de Angola é responsavel pela imple-
mentacio das seguintes medidas:

a) Promover o refor¢o da capacidade de financiamento
dos bancos;

b} Fomentar o desenvolvimento de novos produtos
de crédito;

¢) Reforgar a informacdo disponivel no mercado de
servigos financeiros;

d) Incrementar a regulag@o e a supervisao da activi-
dade de crédito;

e) Promover a optimizac@o dos processos de gestdo de
crédito no sistema bancario;

) Promover a educacio financeira.
5. O Ministério das Financas € responsavel pela imple-
mentacio das seguintes medidas:

a) Fomentar a aplicac@o de contabilidade organizada
nas empresas;

b) Regularizar a relagdo do Estado com bancos e
empresas;

¢) Criar bases de dados de informagao publica;

d) Fomentar a maior participag@o de capitais proprios
do sector privado;

e) Concluir a implementag¢do do Mercado de Capitais.

6. O Ministério da Justica e dos Direitos Humanos é
responsavel pela implementaco das seguintes medidas:

a) Simplificar a legalizacdo e a actualizacdo da
propriedade;

bj Criar a central de registo de garantias;

¢) Avaliar alternativas de garantias reais a figura da
hipoteca;

d) Melhorar processos e legislagdo para execugao de
garantias.

7. Asmedidas do PROCRED e as ac¢des que as concretizam
estdo definidas no Anexo I deste Diploma.

8. Em caso de necessidade, as medidas referidas no niimero
anterior podem ser alteradas pelo érgéo responsavel pela super-
visao do PROCRED, mediante proposta do seu Coordenador.

CAPITULO II
Supervisao, Coordenacéio ¢ Acompanhamento

SECCAO1
Estrutura de Supervisio e de Coordenacio

ARTIGO 7.°
(Supervisio)
A supervisdo e a orientacao politica do PROCRED com-
petem ao Vice-Presidente da Republica.

ARTIGO 8°
(Coordenacio)
1. A coordenagdo do PROCRED compete ao Ministério
da Economia.
2. O Coordenador do Programa tem a competéncia para
implementar o PROCRED.

ARTIGO 9.°
(Grupo de Trabalho Interministerial)

1. O Grupo de Trabalho Interministerial é comp osto pelos
responsaveis maximos dos Lideres de Medida, definidos no
artigo 6.°, nomeadamente:

a) Ministro da Economia,

b) Governador do Banco Nacional de Angola;

¢) Ministro das Finangas;

d) Ministro da Justi¢a e dos Direitos Humanos.

2. O Grupo de Trabalho Interministerial tem em especial
as seguintes competéncias:

a) Assegurar o cumprimento do calendario de imple-
mentacdo das medidas;

b) Validar as medidas e as respectivas acgdes, o calen-
dario de execucio e as responsabilidades;

c) Aprovar os relatorios de suporte a supervisao do
PROCRED;

d) Reportar ao orgao responsavel pela supervisao do
PROCRED o seu estado de implementacdo e
propor novas medidas e/ou acgoes;

e) Assegurar a comunicagdo continua e integrada da
visdo, objectivos e metas do PROCRED.

ARTIGO 10°
(Grupo Técnico de Apoio)

1. O Grupo Técnico de Apoio é composto por Secretarios
de Estado dos respectivos departamentos ministeriais e pelo
Vice-Governador do Banco Nacional de Angola.

2. O Grupo Técnico de Apoio tem em especial as seguin-
tes competéncias:

a) Analisar tecnicamente o contetido das propostas do
PROCRED;

b) Acompanhar a execugio das medidas de potenciag@o;

¢) Identificar desafios que se colocam a implementagao
dos créditos de potenciagao e propor alternativas
de resolugdo;

d) Elaborar as propostas de relatérios de suporte a
supervisdo do PROCRED.

SECCAOII
Estrutura de Acompanhamento

ARTIGO 11.°
(Reunides do Grupo Técnico de Apoio)

1. O GrupoTécnico de Apoio deve reunir com uma antece-
déncia minima de 10 dias uteis relativamente a data prevista para
arealizac@o das reunides do Grupo de Trabalho Interministerial.

2. A convocatoria das reunides do Grupo Técnico de Apoio
deve incluir uma agenda com a ordem dos trabalhos.
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3. Cabe ao Coordenador do PROCRED a convocaciio da

reunifdo do Grupo Técnico de Apoio.
ARTIGO 12.°
(Reunides de coordenacio)

1. O Grupo de Trabalho Interministerial retine-se ordina-
riamente a cada dois meses e, extraordinariamente, sempre
que convocado pelo Coordenador do PROCRED.

2. A convocatéria da reunifio do Grupo de Trabalho
Interministerial deve incluir uma agenda com a ordem
de trabalhos.

3. Deve ser lavrada acta de cada reunifo do Grupo de
Trabalho Interministerial com meng¢éo dos pontos relevantes
abordados e das deliberages tomadas.

ARTIGO 13.°
(Rleunides de supervisio)

1. O Grupo de Trabalho Interministerial reine-se ordinaria-
mente com o drgio responsavel pela supervisio do PROCRED
de 3 em (trés) em 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre
que convocado pelo supervisor por aquele drgéo.

2. A convocatéria das reunides de supervisdo deve incluir
uma agenda com a ordem dos trabalhos.

PROGRAMA EXECUTIVO DIRIGIDO A POTENCIACAO DO CREDITO A ECONOMIA

19 de Junho de 2014
Ministério da Economia
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A potenciacgao do crédito na economia exige uma intervencao
nas 3 dimensodes que sustentam o sistema

A}

f

Potenciagao do Crédito na Economia

iIK

imnmmeﬂ:dqs me_mvasm colmatar

potenmadamsdacrédﬂnnaanmfana

Foram identificadas as barreiras que obstam a um maior
crescimento do crédito na economia Angolana ...

Formacgéo/ ©

v

B Pedido de crédito et

Poupanga —>

F

Garantias »LiF

Informacgao

)
G 1t I:_'I"_.

A Potenciais clientes com
dificuldades de acesso ao
sistema bancario

B Clientes com educacédo financeira

insuficiente para  fundamentar
pedidos de crédito ao banco

Oferta de crédito por vezes nao
adequadas aos clientes

Bancos com lacunas em
processos, organizagido e
recursos humanos na concessio
de crédito

Enquadramento legal ftrava a
concessao de crédito e nao permite
assegurar as garantias ao banco

G A

Informagao

€ Lacunas na formacédo
financeira realizada pelo Estado
e na Informagao prestada

H A oferta de produtos destinados a
poupanga & desadequada
dificultando  a  captura de
depositos LP, com impacto
negativo na estrutura de funding
dos bancos

mfon'nagéo dlsponlvel dos

clientes ndo permite fundamentar

uma decisdo com a correcta

avaliacao do risco
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... tendo sido identificadas medidas nas 3 dimensoes

Adicionaram-se novas medidas as anteriormente identificadas

praticas  de

Melhorar
contabilidade das empresas
Optimizar os programas dirigidos ao

empreendedorismo
Dinamizar programas de formagéo
financeira a empresas
Dinamizar programas de formag&o

financeira a particulares
Promover a criagéo de seguros agricolas
Fomentar a utilizagdo do sistema bancario

geﬁao e

Dinamizar o crédito agricola

Promover o acesso ao crédito da industria
extractiva nacional

@ Criar produtos de crédito para maturidades
de longo prazo
Rever mecanismos e
poupanga

@ Optimizar a estrutura de financiamento dos
bancos

@ Optimizar processcs de gestio de crédito
no sistema bancario
Fomentar programas de microcrédito
Potenciar fundos de capital de risco
Facilitar o acesso ao crédito das PMEs

£81) Fomentar o crédito & Habitagdo

¢80 Awaliar introducéo de taxas de crédito

incentivas &

Estudo BNA

@ Simplificar processos de legalizagdo de
propriedade
Criar incentivos a
titularidade
Criar central de registo de garantias
Criar canais rapidos para constituigdo de
hipotecas
Avaliar alternativas a hipotecas
Melhorar processos e legislagio para
execugio de garantias

% Potenciar a qualidade e utilizagéo da CIRC

actualizacdo da

Avaliar a criagdo de um bureau de crédito
Melhorar relagdo do Estado com bancos e
empresas

Criar portal sobre produtos de crédito
Focalizar a actividade dos bancos no

i 'g Criar base de dados de informacao publica
E
|

#8 Fomentar a maior participagio de capitais
proplos 1 nhegociodecredite
Articular  politicas ~ monetarias  com s
_ actividade de crédito__ .

Transformar e recapltallzar 0BPC e BCI !

Revitalizar o BDA | 4
Criar sindicatos bancérios para apoio aos i i
PADs fomommmmmmmommne ~ Medidas adicionais
Criar créditos bonificados para Formagéo |
Fomentar a oferta de leasing, factoring e |
renting i

1-Fonte: Adaptado do documento do BNA "Estudo sobre potenciacio de crédito na
economia angolana” pela equipa da Projecto.

E critico dotar o Grupo de Trabalho para a Potenciagdo de Crédito de um
programa executivo que operacionalize as medidas previstas

Foi aprovado pela Comissdo Econémica o
Programa de Potenciagéo de Crédito
(PROCRED)...

.. que devera ser posto em pratica através de
um Programa Executivo

Definicdo do Modelo de Governagao/Gestio
« Mapeamento das responsabilidades de cada
interveniente no Programa Executivo
- Definicdo do processo de trabalho e de
acompanhamento

No Programa em questéo, tivemos
30 Medidas aprovadas inicialmente e
detalhadas ao nivel de |Iniciativa e
correspondentes actividades!

- Sugeriram-se 7 Medidas adicionais que
complementam as existentes e ajudam a
alinhar o Programa com outras prioridades do
Executivo

Calendarizagao da implementagéo
Priorizacdo e calendarizacdo das Medidas
+ Detalhe das Acgdes e das Actividades
Tendo sido aprovado o Grupo de Trabalho
para a Potenciagdo do Crédito 2 Economia
+ MINEC (Coordenador do Programa)

Definigao de responsaveis pela implementacdo
- Alocacao das Medidas a responsaveis

- BNA
MINFIN Definigdo dos documentos e mapas de suporte
« MINJDH para acompanhamento da implementagado

+ Mapas de estruturagdo e de acompanhamento
das Medidas
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Agenda

Contexto e objectivos

Modelo de Governacao/Gestao do Programa
Priorizacao e calendarizacao das medidas
Responsabilidades no ambito do Plano Executivo
Ferramentas de acompanhamento do Programa

Pacotes de Medidas
« Pacote de Medidas Ministério da Economia (MINEC)
+ Pacote de Medidas Banco Nacional de Angola (BNA)
* Pacote de Medidas Ministério das Financas (MINFIN)
« Pacote de Medidas Ministério da Justica e dos Direitos Humanos (MINJDH)

Factores criticos para o sucesso do Modelo de Governo

Factores criticos de sucesso

Garantir uma forte coordenagdo politica do programa e a correcta responsabilizacdo na
Aimplementacdo do mesmo

Assegurar uma correcta calendarizacdao das medidas, de forma a assegurar que aspectos
blogueadores do sucesso sejam removidos o mais rapido possivel

Garantir um ritmo de implementacéo intenso e homogéneo ao longo do projecto, dada a
grande interdependéncia existente entre muitas das iniciativas

Integrar as medidas do programa com as acgdes em curso do Executivo, evitando
duplicacdo de esforcos

Implementar ferramentas de controlo da execugédo do programa e mecanismo de reporte
que garantam visibilidade a todos os niveis

) Garantir uma comunicacao externa eficiente com os diferentes stakeholders do programa
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Visao global do Modelo de Governacao/Gestao Proposto

Vice-Presidente da

Grupo de trabalho Interministerial

Republica de
Angola

Supervisdo e
orientacao
politica

Controlo de
execugado,
defini¢do de

propostas e
aceleragdo da
implementagéo

Coordenacgiao,
gestio e
execugdo das
Medidas

Cada Entidade assegura a execucao das medidas sob sua lideranga, com

inteira liberdade de organizacgao interna dos trabalhos, bem como das
entidades a envolver

Detalhe da composicao e responsabilidades da estrutura de

Governo proposta para o Programa (A)

Lideres de Medida

Composigio

Exmo, Sr. Ministro da Economia
Exmo, Sr. Governador BNA

Exmo. Sr. Ministro das Finangas
Exmo. Sr. Ministro da Justica e dos

Direitos do Humanos

Grupo de Trabalho Interministerial

Exmos. Srs, Secretérios de Estado,
Vice-Governadar BNA

Responsabilidade

- Assegurar o cumprimento das medidas que forem

atribuldas & instituic&o sob sua responsabilidade/direcgéo;

+ Validar as medidas e as respectivas acgbes, o calendério

de execugdo e as responsabilidades;

« Aprovar os relatérios de suporte & supervisdo do

PROCRED;

- Reportar ao 6rgao responsavel pela supervisdo do

PROCRED o seu estado de implementago e propor
novas medidas efou acgbes;

- Assegurar a comunigio continua e integrada da visdo,

objectivos e metas do PROCRED.

- Analisar tecnicamente o conteldo das propostas do

PROCRED;
Monitorizar a execugdo das medidas,

+ |dentificar desafios & implementagdo e propor alternativas

de resolucio;

+ Elaborar as propostas de relatorios de suporte a

supervisdo do programa,

Definigdo / Controlo / Aceleragao de execugdo
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Acompanhamento do Programa a todos os niveis

Semanal/ Semanal/

o e il o €— Cvincenst —> <«—— Bimensal —> «—— Trimensal —>

Reunides de trabalho* Reunides de Reunides de Controlo global e
Monitorizagao* Coordenagao aprovagao final

Gestor da Iniciativa iGrupo de Trabalho Interministerial

i Grupo de Trabalho Interministerial | Vice-Presidente da Republica
Equipa de Executantes 'Gestores de Iniciativa + Grupo Técnico de Apoio ! Grupo de Trabalho Interministerial

Participantes | Grupo Técnico de Apoio

i

+ Actualizagéo do processo de
Implementagio

= Apresentar barreiras &
constrangimentos identificados

_______________________________ (8 -
+ Sistematizar propostas para; +Apresentar o ponto de situagéo) + Controlar os grandes cbjectivos
aprovagdo ao Grupo de Trabalho l das medidas (cumprimento r:eei definidos para o programa
= Analisar o ponto de situaglo das, KPls, milestones e calendario) | - Aprovar os Plancs de Trabalno
medidas, recalendarizagdes e - Avaliar propostas de revisdo dos, + Rever e redireccionar (se

e

Objectivos - Apresentar e discutir acgoes planos contingentes i Planos de Trabalho | necessario) esforgo de
contingentes I+ Avaliar esforco de coordenaglo) coordenagdo transversal
' transversal ! = Definir a comunicagéo externa do
:. = Decidir sobre novas medidas i desempenho do Programa
s T e P R
« Definigio detalhada do ponto de | « Plano de alteragio, mntendc: = Avaliagdo do estado dei- Aprovagdo e validagio do status
situagfio de cada acglio e propostas para reviséo do Plano | 1 implementagao do Programa .: de implementagio do Programa
actividade de Trabalho e estrutura das! - Direcionamento ao0s | - Direcicnamento ao0s

« Entrega de propostas para

_ equipas de implementacao
Outputs em aprovagio

Coordenadores das Medidas. coordenadores das Medidas e
+ Relatérios do estado de

lideres das Medidas e respectivos | | Plano de Trabalhos

estrutura « Relatérios produzidos ' implementag&o das Medidas, com |  Planos de Trabalhos + Relatérios bimensais para a
de relatério semanalmente com base em identificacdo do cumprimenta da ! - Relatdrios mensais para a Vlce-: Comisséo de Economia Real de
informag&o produzida pelas calendarizagéoedesempanhcem} Presidéncia da Republica com, acompanhamento, contendo

diferentes equipas responsavel
. pelas Iniciativas

fungdo das metricas Visao do estado de: balango periédico do Programa
implementagdo do Prugrama'

- 1 Principais metas e chjech\ms.

* R —

as reiniBes s 6 fora s dss enidades, alcangados

1
1
I
1
|
s
\
'

Agenda

Contexto e objectivos

Modelo de Governagao/Gestao do Programa
Priorizacao e calendarizacao das medidas
Responsabilidades no ambito do Plano Executivo
Ferramentas de acompanhamento do Programa

Pacotes de Medidas
Pacote de Medidas Ministério da Economia (MINEC)
» Pacote de Medidas Banco Nacional de Angola (BNA)
» Pacote de Medidas Ministério das Financas (MINFIN)
« Pacote de Medidas Ministerio da Justica e dos Direitos Humanos (MINJDH)
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As medidas foram priorizadas com base na complexidade de
implementacgao e criticidade para a concessao de crédito

Prioridade 2: Prioridade 1:
Estruturantes Quick wins
Medidas de elevado impacto e Medidas de rapida
transformadoras implementagao e com impacto
do crédito em Angola directo na concesséo do crédito
As Medidas foram agrupadas pelos
Criticidade’ 5 it i
Prioridade 4: Prioridade 3: quatro quadrantes da matriz
Dependentes Catalisadoras conforme o seu grau de criticidade e
complexidade
Medidas com elevada dificuldade | Medidas com impacto sobretudo
em obter impactos indirecto e de efeito
por dependéncia de outras catalisador de outras medidas
I medidas
3y 1 °
Complexidade de implementagio?
1- Andlise qualitativa com base nas priofi daos Bancos C iais @ em linha com os objectivos de f a 5o de crédito do BNA.
2. Analise gualitativa com base na dificuldade de o i das idas e no tempo para a da sua gdo (tendo em conta as dependéncias com outras

medidas).
Fonte: Andlise BCG

13 Medidas classificadas como Quick Wins...

Medidas Quick wins

Prioridade 1: @) Procura
Quick wins @ Dinamizar programas de formacao financeira para empresas
,@ """""""" Ty @ Dinamizar programas de formagéao financeira para particulares

E ‘.-"-@ @ @ Promover a criagdo de seguros agricolas
T @ @ @ Fomentar a utilizagio do sistema bancario
A "
S \_@ @ @

£ @ @ ; @ Promover o acesso da industria extractiva nacional ao crédito

Rever mecanismos & incentivos a poupancga
Facilitar o acesso das PMEs ao crédito

Criar sindicatos bancérios para apoio aos PADs
Fomentar a oferta de leasing, factoring e renting

Prioridade 2; W LER RS
Estruturantes BR80T

@ Institucionall legal
@ Simplificar processos de legalizagdo de propriedade
& Avaliar alternativas a hipotecas

@ Potenciar a gualidade e utilizagéo da CIRC
’@ Focalizar a actividade dos bancos no negécio de crédito

Criticidade’

®

Complexidade de
implementagio?

1e2 Ibdem.
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...12 Medidas consideradas Estruturantes...

Medidas Estruturantes

Prioridade 2: ) Procura

Estruturantes ) Melhorar as préticas de gestao e contabilidade das empresas

y @ Oferta

@ Dinamizar o crédito agricola

~ 0.8
|
®

@ Criar produtos de crédito para maturidades de longo prazo
S @ @ @ g @ Optimizar a estrutura de financiamento dos bancos
! .2 . ® @ Optimizar processos de gestao de crédito no sistema bancario
& Transformar e recapitalizar o BPC e BCI
- R A Revitalizar o0 BDA
wﬁﬂ i ° © Institucional/ legal
@ Criar incentivos a actualizagao da titularidade
_ (PR C Ll Prioridade 1 @ Criar central de registo de garantias
R | Eetruturantes Bl & Criar canais rapidos para constituicio de hipotecas
g @ Melhorar processos e legislacdo para execugdo de garantias
o || Prioridade 4: | Prioridads s: @ Melhorar relagio do Estado com bancos e empresas
L Ci
@
1 @
Complexidade de
implementagio?
1 & 2 Ibdem.

...T7 Medidas classificadas como Catalisadoras...

Medidas Catalisadoras

Prioridade 3: @ Procura
Catalisadoras

(& Optimizar os programas dirigidos a0 empreendedorismo

N e © Oferta

A B 2 $ . @ Fomentar programas de microcrédito

i3 Y , & Potenciar fundos de capital de risco

@ @ @ \-"‘._ @ Fomentar o crédito & Habitagdo
II““‘x @ @ Articular politicas monetarias com actividade de crédito
o = Vs &Y Criar créditos bonificados para Formagéo
(I il o © institucional/ legal
[ de 407 &) Criar portal de crédito

Prioridade 2: | Prioridade 1:
Estruturantes| Quick wins

Criticidade'

Prioridade 3:

1e 2 Ibdem.
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... 4 Medidas consideradas Dependentes

Prioridade 2: | Prioridade 1:
Estruturantes| Quick wins

Criticidade’

Complexidade de
implementagao®

1e 2 Ibdem.

Agenda

Medidas Dependentes

o Oferta

B Avaliar introdugao de taxas de crédito

@ Fomentar a maior participagao de capitais proprios
© Institucionall legal

@ Avaliar a criagdo de um bureau de crédito
& Criar base de dados de informag&o publica

Contexto e objectivos

Modelo de Governagao/Gestao do Programa

Priorizacao e calendarizagao das medidas

Responsabilidades no ambito do Plano Executivo

Ferramentas de acompanhamento do Programa

Pacotes de Medidas

« Pacote de Medidas Ministerio da Economia (MINEC)

» Pacote de Medidas Banco Nacional de Angola (BNA)
« Pacote de Medidas Ministério das Financas (MINFIN)
« Pacote de Medidas Ministério da Justica e dos Direitos Humanos (MINJDH)
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No desenho do Plano Executivo sentiu-se a necessidade de
integrar e/ou rebaptizar algumas das medidas

Durante o processo de discusséao e analise das medidas,
entre os Coordenadores do Programa, foram
identificadas potenciais sinergias...

+ Complementaridade de objectivos
+ Interdependéncia das actividades
» Sobreposicdo dos entregaveis e KPls

... que poderiam trazer beneficios a execugio do

Programa...

- Optimizagédo na disponibilizacdo de recursos

Simplificagdo de processos de trabalho
Focalizagdo na execugdo de todas as Medidas,
independentemente da sua priorizagédo

+ Agilizag&o dos processos de coordenagio e de lideranga

... de igual forma, o ambito de algumas medidas foram

consideradas redundantes ou ultrapassadas...

« As medidas ja estavam executadas ou em curso

Estavam previstas no ambito de outros Programas em
curso

| Foram criado
 de medidas para cada um:
| das Entidades envolvidas

No Plano Executivo as Medidas foram atribuidas aos lideres
em funcgao das suas competéncias: MINEC

mmm Medidas Identificadas

i ® optimizar os programas dirigidos a0 |
I empreendedorismo 1
} @ Dinamizar programas de formagao financeira !
¢ a empresas )
i @ Facilitar 0 acesso ao crédito das PMEs '

! @ Potenciar fundos de capital de risco :
i &P Fomentar a maior participagio de capitais !
: préprios i

1

g @ Promover o acesso ao crédito da indistria i
i extractiva nacional i
y @ Criar sindicatos bancérios para apoio aos |
. PADs !

@ Promover criagio de seguros agricolas
@ Dinamizar o crédito agricola

__________________ |
1

I Fomentar o equilibrio da estrutura de capital
1 das empresas para facilitar o acesso ao!

L crédito (A)* I
e e i 0
i Fomentar programas de microcrédito |
e -
) i ol

I
| Dinamizar acesso ao crédito dos PADS'
| resultantes dos Programas Dirigidos

- e o Em Em o Em o e e e e e

- _—————————————..I

! o Promover o crédito agricola |

L I -

I Promover a melhoria das praticas de gostaot
| e contabilidade das empresas (A)' !

de Actividades da Medida sob o pelouro do MINEC. Restantes actividades da Medida a desenvolver pelo MINFIN
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No Plano Executivo as Medidas foram atribuidas aos lideres

em funcgao das suas competéncias: BNA

No Plano Executivo as Medidas foram atribuidas aos lideres

= Medidas Identificadas

Criar produtos de crédite para maturidades
de longo prazo

Rever mecanismos e incentivos & poupanga
Optimizar a estrutura de financiamento dos
bancos

Fomentar o crédito & Habitagio

Criar créditos bonificados para Formagio
Fomentar a oferta de leasing, factoring e
renting

Potenciar a qualidade e utilizagéo da CIRC
Criar portal de crédito

Avaliar a introdugéo de taxas de crédito
Articular politicas monetarias com actividade
de crédito

Focalizar & actividade dos bancos no
negdcio de crédito

Optimizar processos de gestdo de crédito no
sistema bancario

Dinamizar  programas de
financeira a particulares

Promover o reforgo da capacidade de
financiamento dos bancos

- e e e e e

Fomentar o desenvelvimento de novos
produtos de crédito

informagdo disponivel no

]
: o Reforgar
mercado de servicos financeiros

Incrementar a Regulagao e Supervisio da
actividade de Crédito

Promover a optimizagdo dos processos
de gestdo de crédito no sistema bancario

1 o Promover a Educacido Financeira

em funcao das suas competéncias: MINFIN

Medidas Identificadas

Melhorar praticas de gestéo e contabilidade
das empresas

Melhorar a relagio do Estado com bancos e
empresas

— MINFIN =y

Fomentar a aplicagie de contabilida
organizada das empresas (B)'

@ empresas

d

I e - e s oemmen Shesimeeit |
1 o Criar bases de dados de informag&o piblica |
__________________ ]

R N T I —

Fomentar a maior participagéo de capﬂais:

préprios do sector privado (B)'

________________ =y |
I Concluir a Implementagio do Mercado de:
I Capitais :

de Activi da Medida sob o pelouro do MINFIN, Restantes actividades da Medida a desenvolver pelo MINEC
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No Plano Executivo as Medidas foram atribuidas aos lideres
em fungao das suas competéncias: MINJDH

P Medidas Identificadas g — MINJDH PR

L . T ——
i @ simpificar processos de legalizagao de | I Simplificar legalizagiio e actualizagiio de
. propriedade : 1 propriedade !
i @ Criarincentivos a actualizagsio da titularidade | 0 Ml 20 e e e e m mm 1
5 e e e e A e B B e B .I__'
""""""""""""""""""""""" ] _!___________________!
; Criar central de registo de garantias ! i ] 5 !
H Criar canais rdpidos para constituicho de ! 1 o Criar central de registo de garantias !
! hipotecas . T ST —— -
1 |
""""""""""""""""""""""""""" |__________________.I
@ . Avaliar alternativas a hipoteca
Awvaliar alternativas & hipoteca |
_________________ -1

RN R i e i N ogistswmes mmommmimmaesiseies meoen e )
1 @ Melhorar processos e legislacio para I Melhorar processos e legislagio para

I
execucdo de garantias i I execugio de garantias

Agenda

Contexto e objectivos

Modelo de Governacao/Gestao do Programa
Priorizacao e calendarizagcao das medidas
Responsabilidades no ambito do Plano Executivo
Ferramentas de acompanhamento do Programa

Pacotes de Medidas
« Pacote de Medidas Ministério da Economia t'l\ INEC)
+ Pacote de Medidas Banco Nacional de Angola (BNA)

» Pacote de Medidas Ministério das Financas (MINFIN)

ffl

» Pacote de E‘v‘i@di—:éas E\,-'ii[wtstei'io da Justica e dos Direitos Humanos (MINJDH)
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As reunioes de Controlo Global avaliam a cada 2 meses a
evolucao do Programa face aos objectivos delineados

2014 2015
1 2 3 4 5 -] 7 8 g 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
O M B - - 0. - e .
) oo < . Novos produtos de Balcao dnico para
Plano de dmamlmganj Sindicatos banclfios de 3poi° mento & poupanga legalizagho, achiuizagho
doPAl @ & & ® ¢  eregstode
propriedade/garantia
Directivas para Base de dados de

Desenho detalhado de regularizagdo de actividades  Programa de formagao informagao plblica Plano de revitalizagao

medidas de dinamizagao secundérias na banca  financeira para agricultores do BDA
do crédito agricola ’ ‘ ’ .
Contratos de Planeo dinamizagio dos )
garantia financeira seguros agricolas Portal de credito
. Produtos crédito para ’
Regularizacio acelerada industria sxh‘adi\-'%
dos pagamentos em ’
atraso do Estado Plano de optimizacéo .
Central de registo de
HaCIRG . garantias ’
Plano de Transformacao
Census empresarial Programa de fomento & recapitalizagao do
das praticas de 4 bancarizagéo @ BPC e BCI
contabiliade
Reunido
de Kick off & A A A A A A A A
L |
v

@ MINEC @ MINFIN Reunides bimensais de Controlo Global
@ 8Na @ MINDH  Objectivos e marcos mais significativos por lider de Medida

A cada 2 meses devem ser medidas e partilhadas algumas
métricas chave do sucesso do projecto

Os objectivos anuais deverao ser claramente
identificados e aprovados...

Volume total de crédito
concedido a economia

... bem como os marcos mais importantes que
caracterizam o Programa

Descrigdo dos marcos

a atingir Data
Aprovacao do Programa Executivo pela S. 10-Jul-2014
Redugao % do volume total Exa. Vice-Presidente da Repulblica
de crédito vencido
Realizagdo da 1* Reunido de Coordenacgao 22-Jul-2014
Realizagio da 1* Reunido de Controlo Global 31-Ago-2014
Volume total de crédito Aprovagdo e validagdo do estado de 30-Set-2014
concedido ao sector implementa¢ao do Programa no ambito das
produtive da economia Reunides de Controlo Global
;. Divulgagéo e comunicagiio dos objectivos 30-Nov-2014
E::L‘:;z‘;;‘;‘:e'::; z’;:" alcangados no 1° semestre do Programa
P’°"°"°‘c"r::.:l‘:°° i Realizago da 6 Reunido de Controlo Global 31-Mar-2015

[ Objectivo anual [ Valor actual
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Agenda

Contexto e objectivos

Modelo de Governacgao do Programa

Priorizacao e calendarizagcao das medidas
Responsabilidades no ambito do Plano Executivo
Ferramentas de acompanhamento do Programa

Pacotes de Medidas
« Pacote de Medidas MINEC
+ Pacote de Medidas BNA
* Pacote de Medidas MINFIN
» Pacote de Medidas MINJDH

Ministério da Economia
Enguadramento no Programa Executivo dirigido a Potenciacao do Crédito & Economia

CONTEUDOS

Medidas e mapeamento de responsabilidades

Calendario geral do Coordenador
« Calendario de execugao das Medidas |
« Calendario de Reunides |

Ferramentas de estruturacdo e de acompanhamento das Medidas
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Medidas e mapeamento de responsabilidades
Coordenador da Medida: MINEC (I/11)

Entidad GHo de todas as acghes
da mad»idlam&ggm; nunquw de trabalho
pela sua ¢do & pelos g
Medidas Medida original gGros Bl §dndeg Glgss
medida criticas entidades
Aumentar a aoptimir os  programas INAPEM CLESE/MAPTSS BNA, MINFIN e
credibilidade dirigidos ao ABANC
crediticia do empreendedorismo
empresariado e do
empreendedor Dinamizar programas de INAPEM MAPTSS, ABANC, MINFIN
angolano formacgéo financeira e OCPC
contabilista para empresas
@Facllltar 0 acesso ao crédito MINEC MINFIN ABANC, Bancos,
das PMEs BDA
or-'omen:r o aquilib:: @:‘ﬁd&r fundos de capital de MINEC IFE, FACRA &

capital mh"wm'a cMC FIGEM},3 E\)AANJDH.
p‘ara-f?eiﬁhro acesso @Fomemar a maior participacio MINEC BNA e CMC
ao crédito de capitais préoprios 5 :
Fomentar programas @Fomentar programas de INAPEM BNA e Bancosdo  MAPTSS, ABANC,
de microcrédito microcrédito Programa MINFIN

O envolvimento e acompanhamento das 4 entidades

Lideres de Medida é critico em todas as Medidas

to de Actividades da Medida sob o peloure do MINEC. Restantes Actividades da Mecida a desenvolver pelo MINFIN

Medidas e mapeamento de responsabilidades

Coordenador da Medida: MINEC (1I/11)

Ei fio de todas s acgies
dnmadm Imymnm maqmuamm
is pela sua ¢io & pelos entregaveis
Medidas Medida original Eijege aa EHilidenes Outrus
medida criticas entidades
Dinamizar o acesso Promover o acesso ao crédito MINEC MINFIN M. Petréleos, M.
ao crédito dos PADs da industria extractiva Geologia e Minas,
resultantes dos nacional MINAGRI (DNDR e
Programas Dirigidos GTA), BNA
@ criar sindicatos bancarios FACRA, CMC,
para apoio acs PADs MINEC MINFIN, FIGEA BDA
°Promcwer o créd:to Promover a criagdo de
agricola seguros agricolas MINEC MINFIN (1SS) MINAGRI (DNDR e
GTA), BNA e ENSA
@Dinamizar o crédito agricola e e it :
Promover a melhoria
das praticas de -
Melhorar praticas de gestdo e
gestao s MINEC MINFIN INAFOP
contabilidade dis contabilidade das empresas
empresas

O envolvimento e o acompanhamento das 4 entidades

Lideres de Medida é critico em todas as Medidas

da Medida sob o pelouro do MINEC, A

da Medida a d pelo MINFIN
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Ferramentas de estruturacao e de acompanhamento
das Medidas

Medida 1 — Aumentar a credibilidade crediticia do Empreendedor e do

Empresariado Angolano

@ Aumentar a credibilidade crediticia do

Empreendedor e do Empresariado Angolano Medidas originais
0 Ficha de medida @ @ @

Objectivo e utilizar o crédito como mecanismo de

Coordenador . 5 -
I MINEC Lider da medida I INAPEM | I FaRas

Accdes Entregaveis

+ Capacitar o empreendedor e o empresariade Angolano para incremento -+ Execugiio do plano de formagio para empreendedores e para
da sua credibilidade crediticia empresarios do INAPEM
- Expans8o da disponibilizagio da oferta actual (cursos e acgbes de
farmacéo)

empresarios

- Facilitar o acesso ao crédito das MPMEs © Vers&o revista dos protocolos e memorando

+ Modelo do relatério aos CAs dos Bancos
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© Aumentar a credibilidade crediticia do Empreendedor e do

Empresariado Angolano
o Detalhe das Acgdes e respectivas actividades (1)

Accgbes Entregéveis Sugestio nio exaustiva das Actividades a desenvolver

Detalhar o Plano de Formacdo para Empreendedores e para Empresirios do INAPEM
Caracterizar a Procura
Identificar e caracterizar as necessidades e caracteristicas da Procura em fungso:
De volume da procura;
Do tipo de negécio;
Das necessidades de volumes e tipos de capital;
Da demografia;
Do perfil do empreendedor, incluindo niveis de literacia e de alfabetismo;
Utilizar como fonte primordial de informagfo, dados recolhidosfobtidos na Procura
% existente, considerar incluir
= mf;zz‘:;:: & Quaiity ch:c&cs e inquérim: de ::::fac-ao aos formandos:
% ) pré e pos-acgdic form 8
empresariado Formagsio No periodo de implementagéo do seu negécio;
Angolano para xmpreendedores e Colmatar, se necessario, com a informag&o proveniente da procura latente, ie.;
incremento da sua empresdriosdo Eede dos Bﬁﬁ?:‘.ad
e 3 : mpresas as;
credl!:!!lFlade ! A3 Base de dados de inventariagao do sector empresarial;
crediticia (1) 41 : - Segmentar a Procura em funglo das suas necessidades e caracteristicas especificas,
alinhada conceptualmente com o definido no Planc Nacional de Formagéio de Quadros
(2013 — 2020);

Alinhar e adequar a Oferta
Plano de acgdo com cbjectivos detalhades por provincia e "cliente-empresa” alvo
consistente com o Plano Nacional de Formagao de Quadros (2013 — 2020), incluindo:
Recursos humanos, técnicos e infraestruturais;
Elaboragao dos programas e dos conteddos;
Abrangéncia geografica;

€@ Aumentar a credibilidade crediticia do Empreendedor e do
Empresariado Angolano

0 Detalhe das Accdes e respectivas actividac

Accoes Entregaveis Sugestao ndo exaustiva das Actividades a desenvolver

Reviséo da Oferta dos programas e contelidos, em fungdo da caracterizago da Procura
realizada, em particular;
Reforgo dos conteldos sobre a preparacéo & manutencéo de contabilidade fiavel
& organizada, bem como de fiscalidade e o cumprimento das obrigagfies com a
Seguranga Social;
Adaptagdo dos conteldos aos diversos segmentos caracterizados, por
exemplo:Avaliar a introdugdo de conteldos mais graficos e simplificados, tendo
em consideragéo o nivel de literacia e de alfabetismo dos formandos;
Avaliar a introdugdo de contetidos:
Scbre os processos de Crédito, incluindo ndo s¢ o pedido de crédito,
mas também a propria gestao do crédito;
Scbre o Capital de Risco, incluindo:
Tipos e segmentos de capital de risco;

Capacitar o Vantagens e desvantagens;
empreendedore o Execucao Formas de atracgo deste tipo de capital;
empresariado fonna‘;.;i::: 3 Impacto na gestao;
T 7 : Negociago e formalizacao,
Angolano para empreendedores e P da sl
i empresarios do feflaracan od saloa.. ; . i
incremento da sua i INAPEM (Il Sabre outras formas de Fi ), ie. L g e Factoring
credibilidade Sobre o Mercado de Capltais:
crediticia () Adequagio das Normas Contabilisticas e de acompanhamento
Fiscal;

Freparagéo das Sociedades para entrada em bolsa, incluindo a
conformagdo com os requisitos das empresas listadas.

Implementar iniciativas desenhadas para aumentar a qualidade da oferta
Estabelecer e aprofundar parcerias com entidades formadoras publicas e privadas
que potenciem a actuagao do INAPEM, com o objectivo de estender o programa a todos
0s municipios do Pals;
Criagéo de um sistema de avaliacdo dos formadores e dos programas (alinhar com as
actividades de caracterizacfo da Procura);
Desenhar e implementar um Plano conjunto com a Ordem dos Contabilistas e Peritos
Contabilistas, para o reforgo da certificagio de Contabilistas;
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© Aumentar a credibilidade crediticia do Empreendedor e do
Empresariado Angolano

Detalhe das Acgdes e respectivas actividades (11)

Acgoes

Capacitar o
empreendedor e o
empresariado

Angolano para
incremento da sua
credibilidade
crediticia (1)

Entregaveis

Sugestao ndo exaustiva das Actividades a desenvolver

Reforgar acgbes de consultoria no apoio ao empreendedorismo
Identificar os sectores e segmentos alvo consoante as necessidades e caracteristicas
definidas e descritas;
Rever formato da prestacéo ;
Reforgar o volume e a abrangéncia geoaréfica da oferta de consultoria, tendo como
objectivos especificos os seguintes:
N° total de 500 consultorias prestadas em 2014,
Minimo de 10 consultorias prestadas em 2014 por provincia;
Promover a oferta de assessoria especifica para os processos de crédito

Desenho de planos de negécio e de estudos de viabilidade;

Contabilidade organizada e fidvel,

Desenhar acgdes/programas adicionais especificos para cada segmento, caso seja
necessario:

Workshops e conferéncias sobre a tematica do crédito;

Servigo de aconselhamento técnico a PMEs nos processos de pré e pos-crédito;

ldentificar os stakeholders indicados para o desenvolvimento das actividades (Bancos,
Universidades), etc.
Promover a coordenacdo dos diversos stakeholders numa perspectiva de alcance de um
maior universo de objectivos de formagéo e na adequagdo das formagdies ao publico-
alvo, alinhado com os objectives de reforgo do volume e a abrangéncia geografica da
oferta de consultoria;

Integrar estratégia de comunicagie no Plano de Comunicagio Geral
Articular com o Plano de Comunicagfo do INAPEM e do Angola Investe;
Incorporar campanhas de informag&o e de sensibilizagio sobre a tematica do crédito;
Definir os canais (televisao, radio e imprensa escrita) e meios (anuncios publicitarios,
visitas &s Provincias e Municipios, participag8o dos representantes dos Programas em
eventos, seminarios e apresentaces publicas) de comunicagéo mais apropriados, tendo
em consideragdo a necessidade de abrangéncia geografica:

@ Aumentar a credibilidade crediticia do Empreendedor e do

Empresariado Angolano

Detalhe das Accdes e respectivas actividades (lll)

Accoes

Capacitar o
empreendedor e o
empresariado
Angolano para
incremento da sua
credibilidade
crediticia (IV)

Facilitar o acesso
ao crédito das
MPMEs

Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver
Criar um portal de divulgagdo e de comunicagio dirigido aos empreendedores e ao
empresariado
Enguadrar o desenho do Portal com os seguintes objectivos;
divulgagdo e comunicagiio de programas e dos conteldos de formagéo e de
Portal de divulgaggo e consultoria;
de comunicagio permitir um acompanhamento mais completo das acgdes de formagéo e de
: consultoria per parte do empr dor e do emp iado;
Integrar o Portal na pagina web do INAPEM;

Ve it e A:Is:gurara,. ¢éo dos objectivos das Iniciativas do PAl e implementar medidas
e '.e-'lish_ o adicionais de suporte o
memorando Aperfeicoamento do protocolo @ memorando do Programa Angola Investe, incluindo:

O Memorando trimestral de PDS de disponibilizagdo de fundos a enviar ao
MINFIN (linhas de financiamento e Fundo de Garantia), partilhado com a Vice-
Memorando revisto Presidéncia;
incorporando o A revisdo do memorando contendo o instrumento financeiro de leasing,
leasing A implementagdo de um processo dindmico e proactivo de relacionamento com
os bancos, i.e:
Disponibilizag&o trimestral em conta nos bancos, dos montantes
estimados para as bonificagdes dos proximos 12 meses (considerando o
ritmo de crescimento natural dos empréstimos);
st Preparar e enviar o relatério mensal aos Conselhos de Administrago de
m&m todos os bancos, contendo informagéo referente ao processo de crédito,

bem como & posigao financeira do MINEC no respectivo banco;
Desenhar o mecanismo de supervisdo e acompanhamento das actividades
propostas;
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Ferramentas de estruturacao e de acompanhamento
das Medidas

Medida 2 — Fomentar o equilibrio da estrutura de capital das empresas para

facilitar o acesso ao crédito

© Fomentar o equilibrio da estrutura de capital das
empresas para facilitar o acesso ao crédito gdi&?s originais

Ficha de medida

::“W cab a*mmewsmmwmumm

Coordenador | & e
MINEC Lider da medida . MINEC m 12 meses
Accgoes

Acgoes Entregaveis

Objectivo

+ Potenciar a acg8o do FACRA + Modelo de acompanhamento e de monitorizagao do FACRA

+ Memorando trimestral , partlhado com a Vice-Presidéncia de
monitorizag&o 4 disponibilizagao de fundos por parte do MINFIN (linhas
de financiamento e fundos de garantia)

+ Fomentar a maior participagéo de capitais proprios do sector privado (&) + Mecanismos de Fomento e Incentivo & Industria de Capital de Risco
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© Fomentar «
facshtar 0a

Accoes

© Fomentar o equilibrio da estrutura de capital das empresas para

Entregaveis
Medele de
acompanhamento e
de monitorizagdo do
FACRA

Memorando trimestral
, partilhado com os
Servigos de Apoio ao
Vice-Presidente de
maonitorizacao a
disponibilizagdo de
fundos por parte do
MINFIN (linhas de
financiamento e
fundos de garantia)

5

Sugestido nao exaustiva das Actlwdades a desenvolver

Uperacwnallzac.ao do Fundo FACRA

Capitalizagéo do Fundo

Aproveitamento de sinergias de geragdo de projectos entre a FACRA e demais vias de
financiamento

Preparagdo e Implementagdo do Plano de Comunicagdo

Monitorizagdo dos Fundos

Inslitucional
Realizagdo da Sessdo Ordinania do Conselho de Supervisao;
Realizagdo da Sessdo do Conselho Fiscal,

Madelo de Monitorizagdo
Realizar o diagnostico do ponto de situagdo da disponibilizagdo dos fundos face aos
objectivos inicialmente estabelecidos;
Identificar os eventuais constrangimentos ocorridos e possiveis acgdes correctivas;
Preparar o memerando, numa base trimestral, com as conclustes retiradas a partilhar
com 0s Servicos de Apoio ao Vice-Presidente da Republica.

facilitar o acesso ao crédito
Detalhe das Acgdes e respectivas actividades

Acgdes

Fomentar a maior
participagao de

capitais préprios
do sector privado

(A) (1)

Sugestio ndo exaustiva das Actividades a desenvolver

Entregaveis

Assegurar a implementagio das acgbes de fomento e de incentivo, nio juridicas ou
flulls, & Indistria de Capital de Risco
Promover as condigbes necessérias para a criagio, a médio e longo prazos, de uma
associagdo nacional de capital de risco, 2 semelhanga da ABANC, com a missao e
objectivo de informar, divulgar & capacitar todos os stakeholders, no que concemne a
industria de capital de risco;
Avaliar a criagdo de uma "bolsa de empresas”, por exemplo através do processo de
certificagiio de empresas do INAPEM capacitadas para serem possiveis destinatérios de
investimento;
Desenvolvimento e implementagio de uma estratégia de comunicagiio externa,
contendo as seguintes actividades:
Plano de comunicagdo, 4 escala nacional e internacional, com os seguintes
objectivos:
Envolvimento de todos os stakeholders;
Divulgagéo e promogéo das acgbes de fomento e de viabilizagho a uma
maior participag&o no capital préprio das empresas;
InformagSo sobre a legislagiio e incentivos a0 desenvolvimento e
implementacio das SCRs e FCRs;
- Informagéo sobre os incentivos fiscais aos investidores dos FCRs;
Incluir medidas desenhadas especificamente para promover © mercado de
saida, ex:
Capacitagfio e retengfio da equipa de gestfo (ex. através da Academia
INAPEM), assegurando paralelamente, que o seu talento e a sua
experiéncia ficam retidos na empresa no periodo pas-saida;
Formagdo e sensibilizagBio para a necessidade de se prepararem
antecipadamente os planos de salda;
Promover acgbes de nefworking entre SCRs e FCRs, instituices
financeiras e empresas.
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© Fomentar o equilibrio da estrutura de capital das empresas para

facilitar o acesso ao crédito
Detalhe das Acgbes e respectivas actividades

Acgdes

Fomentar a maior
participagao de

capitais proprios
do sector privado
(A) (1)

Sugestio ndo exaustiva das Actividades a desenvolver

- Adopgéo de medidas destinadas a captar o Interesse das SCRs e FCRs em iniciativas &

programas estruturantes, de fomento ac empreendedorismo e a0 empresariado
nacional:
- Segmentar e caracterizar as necessidades e expectativas dos diversos tipos de
actividades das sociedades de capital de risco:
Private Equity, Venture Capital, Business Angels e Seed Capital;
De acordo com os seguintes critérios:
Stage do negdcio ou do projecto;
- Volume de capital;
Nivel de participago na gestio das empresas/projectos participados;
Exit strategies de cada um deste tipo de sociedades.
- Criar um modelo de desenvolvimento de parcerias tripartidas com as SCRs e FCRs e as
instituicBes financeiras, de acordo com a segmentagfo realizada e alinhado com o plano
de actividades do MINEC (2014), i.e.:
Operacionalizagsio da Rede Nacional de Empresndedorismo;
- Langamento da 2* edigdo do Concurso de Empreendsdorismo;
- Criagdo de uma rede de Ceniros de Incubagdo de empresas;
Desenvolvimento do "Observatério INAPEM" como um centro de informag8o de
referéncia sobre Micro, Pequenas e Médias empresas Angolanas;
Criar bolsas nacionais e provinciais de ideias e oportunidades de negécio;
- Criar uma “Academia do Empreendedor & do Empresério Angolano”.

Ferramentas de estruturacao e de acompanhamento das

Medidas

Medida 3 — Fomentar programas de microcrédito
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Fomentar programas de microcreédito
Ficha de medida

Objectivo Potenciar o acesso ao crédito dos micro empreendedores e formalizar o micro empreendedor

Coordenador 3 ¥
MINEC Lider da medida RLFIE= 12 fricses

Accdes Entregaveis
Agsegurar a operacionalizagéo e financiamento do PREI - PREI operacicnalizado pelo INAPEM
Estimular o reforgo de operadores de microfinangas + Plano de reforgo dos operadores especializados em microfinangas e
angola

BDA

Planos de apoio ao microcrédito e & formagdo a grupos prioritérios de
micro-empreendedores

Fomentar programas de microcrédito
Detalhe das Acgbes e respectivas actividades

Accdes Entregaveis ~ Sugestdo ndo exaustiva das actividades a desenvolver

Assegurar o enquadramento institucional e a viabilizagdo do Programa de Reconversio da
Economia Informal (PREI)
Assegurar a aprovagio dos instrumentos legais gue asseguram a viabilizag@o do PREI,
nomeadamente o Regulamento do "Programa de Reconversio da Econoamia Informal®;
Assegurar a ratificagdo dos Memorandos de Entendimento tripartidos entre o MINEC,
MINFIN e as Instituighes Financeiras Participantes para a concessdo de financiamento no
&ambito do Programa de Reconverséo da Economia Informal.

Assegurar uma transigao faseada da gestao do PREI para o INAPEM
Assegurar a operacionalizagic do Programa com base no trinémio basilar de apoio ac
micro-empreendedorismo:
Formalizagao;
Acesso ap crédito;
Assegurar a _ GCapacitaglo. e . .
operacionalizagio PREI Enaieat :{:;;r:; :s ilagdes e ensinamentos do PROA de forma a potenciar os factores criticos de

e funcionamento pelo INAPEM Targeting adequado;

do PREI Desenho de incentivos financeiros e outros incentivos;
Focalizagdo no planeamento e controlo da implementagéo;
Modelo de acompanhamento do processo de execucéo,
Comunicagso do Programa,
Assegurar a prossecugdo dos objectivos primordiais do Programa na sua estruturagic e
implementagéo, i.e:
Formalizagdo do empreendedor;
Fomentar o acesso a financiamento por parte do empreendedor com condigbes e
termos ajustados as suas capacidades e taxas de esforgo;
Capacitago do empreendedor através de programas e contetdos ajustados e
adequados as suas necessidades (formagdes obrigatérias e processos de
equivaléncias pedagogicas);
Estratégia de comunicagdo alinhada com as mensagens chave & instrumentais do
Programa.
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Fomentar programas de microcrédito
Detalhe das Accoes e respectivas actividades

Accbes

Estimular o
reforgo de

operadores de
microfinancas

©

Entregaveis

Sugestao nao exaustiva das actividades a desenvolver

Diagnéstico e benchmark do sector do microcrédito
Identificar as principais necessidades de microcrédito
Identificar e caracterizar a oferta existente de microcrédito, em fungéo:
Operadores de microfinangas existentes no sector;
Produtos disponiveis, suas condigBes, maturidades e custos para os clientes;
Avaliar a adequabilidade da oferta as necessidades identificadas:
Considerar alinhar com ilagdes retiradas das andlises efectuadas ao PREI;
Benchmark detalhado de produtos e melhores praticas de langamento a nivel internacional &
alinhado com a realidade angolana.
Direcionar o benchmark para responder as questdes criticas como;
Segmentagio de clientes e definigio do publico alvo;
Regulamente de procedimentos;
Eventuais parcerias,
Critérios de aplicabilidade.
i tivar o do microcrédito
Desenhar um plano integrade de fomento & incentivo ao sector do microcréditc com o
objectiva de estimular o nimero e abrangéncia da oferta dos operadores de microfinangas:
Avaliar e reconhecer institucionalmente os operadores de microfinangas como
agentes transformadores e nao apenas como meros operadores de crédito;
Avaliar a criagdo e adequagio de incentivos fiscais aos operadores de
microfinangas;
Avaliar a necessidade de um enquadramento juridico ou legal especial para os
operadores de microfinangas;
Avaliar a criagéo dum processo de auscultagdo com os operadores de microfinangas
de forma a alargar a oferta de produtos de microcrédito;
Avaliar e alinhar as formagdes e programas de capacitagio dos micro-
empreendedores com as necessidades e expectativas dos operadores de
microfinangas;
Avaliar a criacéo duma dinamica de parcerias entre operadores de microfinangas e
as seguradoras;
Avaliar & articular uma campanha de divulgacdo de fomento e incentives aos
operadores de microfinangas com o Plano de Comunicagio do INAPEM.

L

Fomentar programas de microcrédito
Detalhe das Acgdes e respectivas actividades

Acgdes

Estimular o
reforco de
operadores de
micro-finangas (ll)

Reforgar a rede
nacional de
formadores para
micro-
empreendedores

Entregaveis

Sugestio ndo exaustiva das actividades a desenvolver

Operacionalizagio do
funding para
operadores de
microfinangas via BDA

Plano de formagéo de
micro-empreendedores
alinhado com o PNFQ

Planos de apoio a0
microcrédito e &
formagao a grupos
prioritarios de micro-
empreendedores

Alinhamento do funding com uma politica orientadora assente nas melhores practicas
internacionais
Reconhecimento do papel critico da microfinanga no desenvolvimento econdmico do pais e
no combate & pobreza;
Reconhecimento do principio da microfinanga ser uma actividade auto-sustentavel;
Reconhecimento do facto que a microfinanga apenas poderd atingir o seu potencial total se
integrada na plenitude no sistema financeiro, regulada pelas mesmas regras de governagéo
& prudenciais;
Operacionalizar mecanismo de funding através do BDA
Articular com o BDA o desenho e a implementagio de um mecanismo de canalizagio de
fundos para os operadores de microfinangas;
Definir qual o regime mais apropriado para a canalizago de fundos de forma a:
Manter o principio de auto-sustentabilidade dos operadores;
N&o desvirtuar o ambiente concorrencial do sector;
N&o comprometer o incentivo comercial de desenvolvimento do sector,
Avaliar impor o requisito de nZo-duplicagdo de fontes de funding com diferentes
estruturas de requisitos, ex. ao nivel de maturidades e das taxas de juro, de forma a
néo desvirtuar o principio de concorréncia entre operadores;
Retirar ilagtes e ensinamentos de experiéncias internacionais, tais como Chile, Peru
e Bangladesh;

Desenhar e implementar o plano de formaca
Plano Nacional de Formagio de Quadros
Definir targets das formagbes, tendo em consideragio a priorizagio definida no PNFQ:
jovens, mulheres e ex-combatentes;
Desenhar e alinhar as acgdes de formag&o de acordo com a priorizago acima indicada;
Alinhar com o programa de capacitagio e de formagio do PREI;

A linhad.

com o

a mici p d

Desenhar planos de apoio ac microcrédito especificamente dirigidos a grupos prioritarios
de micro-empreendedores.
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Ferramentas de estruturacdo e de acompanhamento das

Medidas

Medida 4 — Dinamizar o acesso ao crédito dos PADs resultantes dos

Programas Dirigidos

Programas Dirigidos
Ficha de medida

o Dinamizar o acesso ao crédito dos PADs resultantes dos

Medidas originais

Objectivo

Coordenador

Lider da medida | MINEC

Accdes

Entregaveis

+ Diagnosticar as necessidades de financiamento dos PADs-V

Implementar um modelo de acompanhamento dos financiamentos acs
PADs-V

- Desenvolver o modelo de apoio ao financiamento da industria extractiva
nacional nao petrolifera

- Modelos de financiamento do Contrato de Concess&o, Garantias

+ Anélise detalhada da viabilidade e necessidades de capital dos PADs

bancarios

Especiais e Garantia Estatal; Fundo de Financiamento

« Lista estruturada de produtos de crédito para a inddstria extractiva
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o Dinamizar o acesso ao crédito dos PADs resultantes dos

Programas Dirigidos

Detalhe das Acgdes e respectivas actividades

Accoes

Diagnosticar as
necessidades de
financiamento dos
PADs-V

Desenhar Modelo(s)
de Financiamento
para os PADs-V

Fazer roadshows
dirigidos a
investidores e a
banca

Estimular a
constituicdo de
sindicatos bancarios

Implementar um
modelo de
acompanhamento
dos financiamentos
aos PADs-V

Entregaveis

Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

Caracterizar os Projectos Aceleradores da Diversificagdio (PAD) inseridos no Programa de
Diverisifcagdo da Economia
Recorrendo a potenciais caracterizagfes ja efectuadas no ambito do Programa
Definir a viabilidade e as necessidades de capital de cada projecto do programa
Recorrendo a potenciais andlises efectuadas no ambito do programa no sentido de evitar
a replicagéo de tarefa

Definir qual o(s) modelo(s) de financiamento mais apropriados para os PADs, tendo em
consideracdo as diferentes fontes de capital:

Financiamento bancério / Sindicatos bancarios;

Investimento Estrangeiro Directo (IED);

Investimento Institucional nacional e/ou estrangeiro;

Fundos de Investimentos Publicos;
Desenhar o(s) modelo(s) de financiamento e sua estrutura de capital;

Preparar roadshows de apresentagfo detalhada dos PADs:
Investidores:
Nacionais e estrangeiros;
Institucionais e particulares;
IEDs;
Bancos Publicos e Privados

+ Definir os Bancos para;;l;;r;t;s ______________________________________________________
+  Definir a estrutura organizacional dos sindicatos

Definir regras e normas de conducao dos sindicatos
Definir e estruturar os desembolsos de capital em articulagéo com as necessidades dos PADs

+ Acompanhar a evolugio dos desembolsos de capital previamente definidos nos créditos &

estruturados nos sindicatos
Monitorizar a utilizagio dos capitais acordados nos créditos

o Dinamizar acesso ao crédito dos PADs resultantes dos

Programas Dirigidos

0 Detalhe das Accgodes e respectivas actividades

Acgdes

Desenvolver o
modelo de apoio ao
financiamento da
indistria extractiva
nacional nao
petrolifera

Entregaveis

Sugestio ndo exaustiva das actividades a desenvolver

Lista estruturada de
produtos de crédito
para a indistria

- Alinhar a estratégia para o fomento ao crédito na indistria extractiva nacional

Definir a visdo dos instrumentos para a reviséo do posicionamento da indistria extractiva
nacional nas parcerias intermacionais, alavancando no financiamento disponivel na
Banca Nacional

Criar workshops com principais players para garantir a alinhamento

+ Aplicar o modelo de contratos de concessdo do sector petrolifero (PSAs) ao resto dos

sectores extractivos

- Criar e operacionalizar o fundo de financiamento para parcerias neste sector

Definir os objectivos e detalhar os mecanismos de fomento a criagdo de produtos de
crédito para a indistria extractiva
Identificar as empresas com potencial de serem abrangidas pela iniciativa
Priorizando os players posicionados para os proximos concursos de concessao
Identificar os Bancos interessados no desenvolvimento da oferta
Desenvolver os possiveis parcerias entre Bancos para assegurar a liguidez em
projectos de escala superior
Implementar o plano de acompanhamento e monotorizagdo face acs objectivos definidos

Ferramentas de Estruturagcao e de Acompanhamento das

Medidas

Medida 5 — Promover o Crédito Agricola
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Promover o crédito agricola Medidas originais
Ficha de medida @ @

Objectivo Criar mecanismo e instrumentos de fomento ao crédito agricola

Coordenador = i

Acgdes Entregaveis
Enguadrar os seguros agricolas em Angola * Listagem das necessidades de financiamento do sector agricola
. Dinamizar seguros agrionlas como complementod fingfo e crédle. - {mplementagao da estatégia pera dinamizagSo dos seguros agricoas
em Angola
- implementar a estratégia de dnamizagdo do crédio agricola - n::dmh . '{?;;.;};;;;9; ‘detalhado de acgbes de dinamizagdo do
c agricola

Promover o crédito agricola

Detalhe das Accoes e respectivas actividades

Accoes Entregaveis Sugestao nao exaustiva das actividades a desenvolver

Determinagéo da dimensao e dos principais desafios do sector agricola Angolano;
Andlise das necessidades do mercado agricola em termos de crédito;
Fazer um levantamento da oferta de seguros agricolas actual;
Enquadrar os ! Fazer um levantamento dos programas, produtos e servigos de crédito agricola
seguros disponiveis e avaliar a sua abrangéncia e impacto;
agricolas e sidades de Quantificagio da penetragio dos seguros agricolas no mercado;
s : imento d Avaliagao dos gaps da oferta actual;
crédito agricola : i - Caracterizagao do actual enquad :
em Angola - ldentificagdo de melhores pratlcas |rrtemaj:|ona|s na oferta de seguros agricolas e na sua
dinamizagao;
Incluindo a caracterizagfo dos principais mecanismos de incentivos estatais utilizados a
nivel internacional.

Defini¢&o das linhas orientadoras da criagdo de oferta de seguros agricolas;
Identificagio dos principais grupos target;
Definigio dos mecanismos de incentivo estatal a utilizar (ex.: PPP com seguradoras);
Definig8o dos requisitos de acesso aos seguros comparticipados;
Detalhe das necessidades de alterag&o no enquadramento regulatério;
Desenho do plano de comunicagéo (interno e externo), incluindo roadshow de apresentagéo
- 2 as seguradoras nacionais;
Dinamizar ipleme 0 dz - Apresentag@o das principais linhas orientadoras da estratégia de dinamizagdo dos seguros
sequros ‘estratégia par; agricolas em Angola;
agricolas como dinamizag&o dos Incluindo a partilha sobre os mecanismos de apoio estatal ao desenvolvimento dos
complemento a ‘seguros agricolas e _ seguros agricolas; .
funcio de crédito I F}lscusséﬂ com as seguradoras para a definiglo da oferta de seguros agricolas a desenvolver

Preparagdo das seguradoras nacionais para esta nova oferta de produtos;

Desenho do plano de entrada em funcionamento dos mecanismos de incentive estatal para os
seguros agricolas;

Definigéo dos objectivos de implementagéo;

Preparar a proposta de oferta de produtos de seguros agricolas ajustadas &s necessidades do
sector.
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Promover o crédito agricola
Detalhe das Acgdes e respectivas actividades

Acgbes Entregaveis

Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

Implementar a
estratégia de

dinamizacao do
credito agricola

- Avaliar as possivels solugdes para dinamizagdo do crédito agricola e definir solugdes a

implementar
Avaliar o enquadramento com a solugao de revitalizagéo do BDA ;
Avaliar a criag@o de caixas agricolas;
Avaliar a criagdo de um plano nacional de crédito Fundiario;
Avaliar a extens3o do fundo de garantia do PAI para o crédito rural.

+ Desenho detalhado das sclugdes identificadas para dinamizagdo do crédito agricola

Assegurando;
Centralizagio da gestio das linhas de crédito agricola e desenvolviments de outros
instrumentos (ex.: garantias);
Reforgo da capacidade de acompanhamento dos projectos;
Desenvolvimento de know-how e mecanismos de transferéncia de conhecimento
para os projectos agricolas;

Acordar objectivos de implementagéo.

Ferramentas de Estruturagao e de Acompanhamento das

Medidas

Medida 6 — Promover a melhoria das praticas de gestao e contabilidade das

empresas
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@ Promover a melhoria das praticas de gestao e contabilidade

das empresas
Ficha de medida

Objectivo

Coordenador

Incrementar a credibilidade crediticia das empresas e a sua atractividade a investidores

N

Lider da medida ’7MINEC

Acgoes

Incentivar melhores préticas de
gestio e governance nas
empresas privadas

Incentivar melhores praticas de
gestao e governance no sector
empresarial do Estado

Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
Census empresarial MINEC
Lista pricrizada de mudangas recomendadas as empresas MINEC
angolanas ao nivel das praticas de governance e de gestéo.
Mecanismo de divuigagio de melhores praticas de gesto via banca MINEC
(integrado nos pedidos de crédito).
+ Promover a aplicagdo da contabilidade organizada nas empresas ISEP
pliblicas.
Realizar o levantamento da situagio de dividas do sector ISEP

empresarial publico.

© Promover a melhoria das praticas de gestao e contabilidade das

empresas

Detalhe das accées e respectivas actividades (1)

Accoes Entregaveis Sugestdo ndo exaustiva das actividades a desenvolver
Langar Census Empresarial
Mapear préticas de gest4o e de governagiio das empresas, ao nivel dos modelos de
St boa ks negécio, operacional, financeiro & organizacional.
CBW Realizar inquérito a empresas com os objectivos de:
i 3 2! Mapear praticas de gestdo de varias empresas;
1 |dentificar areas criticas, problemas e questdes comuns, bem como deficiéncias
____________ e necessidades recorrentes.
ot ) ) : Criar lista priorizada de mudangas recomendadas as empresas angolanas ao nivel das
: Lista priorizada de préticas de governance e de gestio ¢
Incentivar SIUeoe LT « Realizar entrevistas aos bancos de forma a aferir a relevancia e o grau de importancia
melhores _ recomendadas as conferido & esta problematica.
praticas de gmmm « Benchmark de melhores praticas de gestéo ao nivel do modelo de negécio, operacional,
gestaoe o 2 % financeiro e organizacional, tendo como critérios de pesquisa os resultados obtidos no
governance nas gestio disgnsico realizada. :
: * Definiglio e desenho das melhores praticas de gestio a adoptar.
empresas (MINEC) Definir lista priorizada de mudangas recomendadas as empresas angolanas ao nivel das
préticas de governance e de gestéo.
e Criar workshops de formago sobre o tema com os empresarios angolanos a serem
anmﬁs ministrados pelo INAPEM em cooperagao com os institutos estrangeiros.
 divuigagda de « Criar rubrica na imprensa especializada sobre o tema.
melhores praticas de Criar equipa especializada de consultoria para empresas sobre o tema organizada no
gestao via banca INAPEM.
nos
pedidos de crédito) +  Criar mecanismo de divulgacio via banca das melhores priticas de gestio e
(MINEC) governance definidas aquando da analise de pedido de crédito com debilidades nesta

area.
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© Promover a melhoria das praticas de gestao e contabilidade das

empresas
Detalhe das accoes e respectivas actividades (ll)

Acgdes Entregaveis Sugestdo ndo exaustiva das actividades a desenvolver

Efectuar o levantamento da situagéo contabilistica das empresas plblicas
Identificar processos e sistemas existantes de organizagdo e reporte contabilistico;
Identificar lacunas nos processos, sistemas @ recursos existentes, incluindo recursos
humanos;
Identificar & avaliar o grau de ajustamento e de adeguagfo com os dispostos e requisitos
legais, inclusive com o Decreto Presidencial que regulamenta os Grandes Contribuintes;
Identificar causas de atrasos no reporte contabilistico e ndo certificagfio das contas por
auditores independentes, bem como da néo divulgacio das contas plblicas;
Avaliar a adequacdo e aplicabilidade do actual regime sancionatério relativamente a
Administradores e Gestores publicos.

Contabilidade
i organizada nas + Definir medidas destinadas a promover e a incentivar a adequagéo do tratamento,
Incentivar empresa pablicas reporte e certificacio das contas das empresas pablicas
melhores Capacitagao, formagéo e certificagio de técnicos e peritos de contabilidade nas Normas
practicas de Contabilisticas Publicas;

gestdo e de

Avaliagdo da criagéo de um sistema universal integrado e automatizado de registo e de

reporte contabilistico;

gnyeranoe no Avaliagio do agravamento do quadro de medidas sancionatérias e penalizadoras a
sector empresas e a gestores publicos, incluindo um regime de penalizagdo sucessiva;

empresarial do Avaliar a introdugio de medidas de discriminagdo positiva a empresas plblicas que
Estado cumprem com os critérios e normas de tratamento contabilistico, prazos de prestagdo de

contas e obrigatoriedade de divulgagio das contas.

Segmentar as empresas publicas, em tiers, com dividas a terceiros, (stock de dividas)
em fungio dos seguintes critérios:
- Tipos de divida,i.e. muito curto, curto, médio e longo prazo;
 Levantamento da Maturidades das dividas com pagamentos em atraso (> 90 dias, >30 dias e < 180
situagao de dividas do dias, >180 dias e <360 dias e > 360 dias);
sector empresarial do Valor das dividas em atraso;
- Estado Valor dos juros e penalidades por mora;
Empresas publicas geradoras de receitas préprias;
Risco de continuo incumprimento.
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Agenda

Contexto e objectivos

Modelo de Governagao do Programa

Priorizacao e calendarizacao das medidas
Responsabilidades no ambito do Plano Executivo
Ferramentas de acompanhamento do Programa

Pacotes de Medidas
« Pacote de Medidas MINEC
* Pacote de Medidas BNA
» Pacote de Medidas MINFIN
+ Pacote de Medidas MINJDH

Banco Nacional de Angola
Enquadramento no Programa Executivo Dirigido a Potenciacdo do Crédito a Economia

CONTEUDOS

Medidas e Mapeamento de Responsabilidades

I Calendario Geral do Coordenador
« Calendario de Execucgao das Medidas |
» Calendario de Reunides |

Ferramentas de Estruturacao e de Acompanhamento das Medidas




4534 DIARIO DA REPUBLICA

Medidas e Mapeamento de Responsabilidades
Coordenador da Medida: BNA (I/11)

Implementacdo de todas as
acghes da medida
Medidas Medida original Lideres da Entifidades Outras
medida criticas entidades
°Promwer o reforgo da Criar produtos de crédito para
capacidade de maturidades de longo prazo
financiamento dos
bancos Rever mecanismos e incentivos ABANC, MINEC,
a poupanga BNA MINFIN CMC, BPC, BCI
@Oplimlzar a estrutura de
financiamento dos bancos
oFomemu o @) Fomentar o crédito 2 Habitagao
desenvolvimento  de 1
novos produtos de (%j)Criar créditos bonificados para ABANC, MINUHA,
Credito estudantes BNA MINFIN FFH, INH, MINJDH,
BPC, BC
@Fomenw a oferta de leasing,
factoring e renting
oRafor;ar informagao EPotenciar a qualidade e
disponivel no mercado utilizagdo da CIRC BNA MINFIN ABANC, MINEC

de servigos financeiros
@c:—iar portal de crédito

O envolvimento e acompanhamento das 4 entidades

Lideres de Medida é critico em todas as Medidas

Medidas e Mapeamento de Responsabilidades
Coordenador da Medida: BNA (11/11)

Entidades essenciais na
implementacio de todas as
acgbes da medida
i . o Lideres da Entitidades
Medidas Medida original % 2 i
9 medida criticas Outras antid
Incrementar a @A\raliar introdugdo de fees de
Regulagédo e crédito
Supervisao da
actividade de Crédito Articular politicas monetarias
®com actividade de crédito s MINFIN ABANC
Focalizar a actividade dos
bancos no negdcio de crédito
oPmmr_ a
optimizagao de 2
Optimizar processos de gestdo
processos de gestéo de o crrdito o it b g BNA MINEC ABANC
crédito no sistema
bancario
Promover a educagao Fomentar a utilizacdo do sistema
Financeira @bancério
Dinamizar programas de BNA MINEC ABANC, MAPTSS
formagao financeira a
particulares

O envolvimento e acompanhamento das 4 entidades I
Lideres de Medida é critico em todas as Medidas
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Ferramentas de Estruturacao e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 1 — Promover o reforgo da capacidade de financiamento dos bancos

© Promover o reforco da capacidade de financiamento dos bancos

Medidas originais

0 Ficha de medida @ @ @

o J o Facilitar a gestio do risco de liquidez dos ban

Coordenador | |F¥WN Lider da medida (HeSe Duragdo  [RELIL
da medida

Acgdes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel

v P a produga de - Lista detalhada de produtos de crédito de longo prazo a desenvolver BNA
produtos de crédito para na banca angolana
maturidades de longo prazo

+ Rever mecanismos e incentivos - Programa detalhado da Campanha Nacional de Promogdo da BNA
a poupanga Poupancga
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Promover o reforgo da capacidade de financiamento dos bancos
Detalhe das accbes e respectivas actividades (1)

Accbes Entregaveis Sugestido nido exaustiva de Actividades a desenvolver

+ Identificar necessidades de crédito com maturidades de longo prazo em Angola
Mapear a procura e oferta de instrumentos de crédito em Angola;
|dentificar necessidades de crédito de longe prazo ndo colmatadas pela oferta actual.

Promover a
produgao de
produtos de crédito
para maturidades de
longo prazo

+ Continuar as campanhas, ja existentes, de incentive ao uso do sistema financeiro

+ Definicao dos contelidos relacionades ao tema da Poupanga em Angola
Desenvolvimento de Campanha Nacional de Promogéo da Poupanga com o objectivo de
atingir uma alta percentagem da populagéo incentivando habitos de poupanga;
Levantamento dos conteddos relevantes.

-+ Acgdes a desenvolver com impacto directo na p| ¢do dos habitos de poupang

Palestras;

Feiras;

Reforgar regras de poupanga: Guia da Poupanga;

Programa detalhado Regulamentacio dos depdsitos;
bl o Paeies s eter
poupanca I de Promogéo Bancos aderentes (ncm_:s bancos aderentes),
1 ‘da Poupanca Escolas, Institutos Médios e Universidades;

Associagao Nacional dos Escuteiros;
Ministério da Educagéo.

* Langarireforcar a campanha de informagéo para a poupang
Definir o target em fungao da populagéo que se pretende abranger e do tempo para o
atingir;
g Estruturar a campanha;
Definir canais de comunicagfo externa: principais médias para comunicagio
externa do Programa;
it S Criar ferramentas que permitam avaliar o progresso e impacto da Campanha de

acordo com o target definido.

Ferramentas de Estruturagcdao e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 2 — Fomentar o desenvolvimento de novos produtos de crédito




I SERIE —N.° 191 — DE 21 DE OUTUBRO DE 2014 4537

© Fomentar o desenvolvimento de novos produtos de crédito

Medidas originais

0 Ficha de medida

Aumentar o volume e a qualidade de Crédito concedido através da criagio e fomento de produtos

estruturantes de Crédito
Coordenador a ] !
St Lider da medida [N ek

Responsavel pelo Entregavel

Objectivo

Acgdes Entregaveis

+ Fomentar a oferta de leasing, +  Operacionalizagdo e potenciagio do leasing, factoring & renting em BNA
factoring e renting Angola

 Alinhar oferta de crédito 4 habitagio com PNUH e com Mobilizagao BNA
da Poupanga

Fomentar o desenvolvimento de novos produtos de crédito

Detalhe das accoes e respectivas actividades (1)

Acgdes Entregaveis Sugestio nao exaustiva de Actividades a desenvolver

Desenvolver programas de desenvolvimento ao financiamento de leasing, factoring e
renting
Mapear o enquadramento legal das sociedades (leasing, factoring e renting) e dos
respectivos produtos e servigos ;
Avaliar o desenvolvimento destes tipos de financiamento em Angola, incluinde:
Identificacio das socledades e produtos existentes;

Operacionalizagio & Segmentagéo da procura actual e potencial;
Potenciag@o do Realizar benchmark de melhores praticas no desenvolvimento destes tipos de
leasing, factoring e financiamento e avaliar impacto dos mesmos na fungao de crédito.
Desenvolver mecanismos do fomento ao leasing, factoring e renting
Criar acgbes de fomento & criagBo de sociedades de leasing, factoring, renting e
priorizagéo das acgdes;
Fomentar a oferta de Desenho detalhado de medidas de fomento ao leasing, factoring e renting;
leasing, factoring e Desenvolver plano de implementag&o incluindo definigéo de objectivos e criagéo de
renting ferramentas de monotorizagao.
Dmnvol\wr mecanismos de fomanlwo ao leasing, factoring e renting — Fomentar a
Ve literacia financeira
das accles a Desenho detalhado de medidas de fomento ao leasing, factoring e renting .
st © Worksho ra empresarios nacionais:
parceria coma p para emp

Divulgagio das caracteristicas, fungéo, utilidade do leasing, factoring e renting para
optimizag&o da captag&o de recursos para o financiamento da actividade empresarial;
Envolver Camara de Comércio e Industria/Associagtes representativas dos empresarios;
Desenvolver plano de implementag&o nacional incluindo definigéo de objectivos e criagio
de ferramentas de monotorizagéo;

Envolver Delegagtes Regionais;

Engajar bancos comerciais, sobretudo os novos bancos aderentes.
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Fomentar o desenvolvimento de novos produtos de crédito
Detalhe das acgées e respectivas actividades (I1)

Acgoes Entregaveis Sugestio nio exaustiva de Actividades a desenvolver

+  Articulagio da oferta disponivel com o Programa Nacional de Urbanismo e Habitagio
{PNUH)
Avaliar o PNUH, seus sub programas e enquadramento legal com foco nas potenciais
consequéncias na fungfio de crédito (crédito & habitagso) ;
Identificar medidas relacionadas com mecanismos de financiamento dos Bancos;
- Identificar a criagio de novos produtos e facllidades relacionadas com crédito &
habitagdo desenvolvidos pelo programa;
Agenda de medidas a curto prazo e possibilidade de apoio ao Programa/Sub
programas por parte do BNA;
Alinhar com ¢ Banco de Poupanca e Promogdio Habitacional criado em Fevereiro de
2013 na 6ptica da dinamizagéo do crédito & habitagso;
Produtos de crédito disponiveis (taxas de juros & maturidades):
- Assegurar o alinhamento de todos os stakeholders incluindo promotores imobilidrios.

Fomentar o Crédito

a Habitagdo

- Desenvolvimento de Normas para a promogio de um mercado secundario hipotecario

Ferramentas de Estruturacao e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 3 — Reforgar informacao disponivel no mercado de servigos

financeiros
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© Reforgar informacao disponivel no mercado de
servigos financeiros Medidas originais

Ficha de medida

Incrementar a quantidade e qualidade da informacgao disponivel sobre os agentes e produtos de
Objectivo crédito

Coordenador 3

Accgdes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
Potenciar a qualidade e - Listagem detalhada de acgbes de melhoria operacional da CIRC BNA
wilEREloidRGIRG s T e e S —

Optimizagao da CIRC BNA
Potenciar o Portal do + Plano de Activagao e divulgagio dos simuladares do crédito BNA
idor de prod L e R
servigos bancarios © Publicagfio de listagem dos produtos de crédito das instituigses BNA
financeiras
+ Plano de melhorias da informagdo sobre produtos de crédito no Portal BNA

© Reforgar informagao disponivel no mercado de servigos
financeiros

Detalhe das accoes e respectivas actividades (l)

Acgoes Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

- Operacionalizar a CIRC ao nivel da sua utilizagdo, qualidade da informagdo e processos
de reporte, armazenamento, tratamento e consulta de informagao
Langar auditorias & qualidade e exaustividade de informagéo da CIRC;
Incluindo dados sobre credores {nimero de identificagéo, etc.) e classificagfio do
crédito (niveis de incumprimento, etc.) ;
Analisar processo de reporte, tratamento e armazenamento dos dados, nomeadamente
Nivel de automatizagéo do processo de reporte & CIRC de cada banco;
Langar levantamento das necessidades especificas dos Bancos;
- Workshops com utilizadores da base de dados (ex.: equipa de andlise de crédito)
Benchmark de melhores préticas a nivel internacional para desenvolvimento de base de

dados similares & CIRC;
Potenciar a Sistematizar as conclusdes e identificar as principais dreas de melhoria da CIRC;
qualidade e Implementagio da validaglo dos Bl's e NIF's a partir da Base de Dados dos Ministérios
utilizagdo da CIRC das Finangas e de Justica e dos Direitos Humanos;

Actualizagio dos documentos legais CIRC;

Implementagio da consulta da posicio de crédito via web;
Implementar solugbes de melhoria do desempenho da CIRC ao nivel da sua utilizagio e
qualidade de informagéo

Detalhar os standards guantitativos e qualitativos de informago a colocar na CIRC;

Qualitativas: qualidade da informagéo;

Desenhar mecanismos de automatizagéo do processo de reporte de informagéo 4 CIRC

Detalhe de cutras solugbes identificadas;

Preparar plano de implementagéo das solugbes;

Definir objectivos e ferramentas de monotorizagéo;
Elaborar plano de capacitagio e de comunicagio dos Bancos.
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© Reforgar informagao disponivel no mercado de servigos

financeiros
Detalhe das acg¢des e respectivas actividades (II)

Acgdes Entregaveis Sugestiio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

+ Reactivar a funcionalidade dos simuladores de crédito existentes no Portal do
Consumidor de Produtos e servigos financeiros
Rever processo com o DTl - Em curso;
Prever possibilidade de interligagiofvisualizagio dos precérios praticados pelas
instituigbes financeiras referentes 4s operagles de crédito (serd auxiliado com a
publicacao do Aviso dos Deveres Gerais de Informagéo).
g N:‘tl.lllhlr [-] Portal oom Informagdo sobre produtos de crédito
Definir vis&o estratégica e principais objectivos a divulgar no Portal;
4 I da Nomeadamente, tipo de informagdo a disponibilizar, ex.: informag&o sobre produtos
Potenciar o Portal do i disponiveis nos bancos comerciais, condighes, critérios de selecglo, informagdo sobre
Consumidor de f onde cbter apoio para cumprir os critérios (ex. consultoria no Inapem para apolo &
p(Ol‘fl:](('JS- e servigos in 2 criagio de plano de negécio), zona de reclamagbes e sugestbes, etc.
Aancarios 4

Rever o Identificar novos conteddos para publicagdo no Portal
Identificar contelidos agregadores de informag&o sobre a oferta de crédito disponivel em
Angola;
Realizar benchmark internacional de portais de crédito.

© Reforgar informacao disponivel no mercado de servigos
financeiros

Constrangimentos e Propostas de melhoria

Constrangimentos e Propostas de melhoria

Aprovagao do
Aviso dos
Auséncia de padronizagio Deveres J4 foi elaborado o draft do
dos pregarios - operagbes Gerais de normativo dos Deveres BNA 31.01.2014
de crédito Informagao — Gerais de informagéo
Uniformizagao

dos pregarios
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Ferramentas de Estruturacao e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 4 - Incrementar a Regulacao e Supervisdo da actividade de Crédito

@ Incrementar a Regulacao e Supervisao

da actividade de Crédito Medidas originais
Ficha de medida @ @ @

o Potenciar a actividade dos bancos na fungéo do crédito através dum incremento nos mecanismos de
Objectivo o ¢ >

Coordetasior | FWN Lider da medida 2003 Duragdo 12 meses
da medida

Accoes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
+ Focalizar a actividade dos - Listagem por banco do peso das actividades secundérias vs. crédito BNA
bancos no negocio de Crddito - - - ol
Directivas para regulagéo de actividades secundarias na banca BNA
Mecanismos de incentivo ao foco no crédito BNA
- Promover a transparéncia e - Projectos de normativos BNA
boas priticas nas operacfes de ___________ e e
crédito - Criago de procedimentos internos para andlise das comissbes BNA
praticadas pelos bancos
- Divulgagio da fees e comissdes praticadas pelos bancos comerciais BNA
no portal do BNA.
< Avaliar a introducéo de limites - Directivas para a fixag&o dos fees de crédito e outras comissdes BNA
nos fees de crédito = = = 000 e m e r e — -

* Planc de comunicagdo & banca e oufros stakeholders BNA
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o

Incrementar a Regulacao e Supervisao da actividade de Crédito
Detalhe das acgoes e respectivas actividades (1)

Accoes Entregaveis Sugestio nao exaustiva de Actividades a desenvolver

Dlagnoﬂlcar o ponto de situagao actual da pratica de actividades secundarias nos

P juadramento legal

Identlf icar decomposicdo das receitas do bancos (crédito, operagbes cambiais,
transacgdes do estrangeiro, efc);

Analisar enguadramento legal relativamente & existéncia de limites na prética de
actividades secunddrias (ex.: operagties cambiais & transacgdes para o estrangeiro) dos

Focalizar a : : ________Pf‘;”_c_o_s.' ______________________________________________________________________
actividade dos i E § * Desenhar mecanismos de normalizagio e regularizacio das actividades para fomentar
bancos no negécio ulagic o foco no crédito
de crédito actividades Fazer o enguadramento legal das actividades paralelas e secundérias no sentido de criar

limitagbes/restricdes a impor aos bancos;

Definir uma regulamentagio que equilibre o peso dessas transagfes face ao

credito;

Definir mecanismo de enforcement do cumprimente do enquadramento;
PreparagBio do plano de implementagSo, definigiio de objectivos e modelo de
acompanhamento.

Incrementar a Regulacao e Supervisao da actividade de Crédito
0 Detalhe das acgées e respectivas actividades (ll)

Accbes Entregaveis Sugestio nédo exaustiva de Actividades a desenvolver

Identificar principais areas de intervengio normativa para promogdo da aﬂ-ibu;a“;_
responsavel do crédito, boas praticas, contratos equitativos e proteccio do
consumidor

normativos +  Principais incidéncias:
Boas préticas na concessé&o de crédito em moeda estrangeira;
Regime do incumprimento dos contratos de crédito;
Regras para os contratos de crédito habitagéo e consumo,

Fontes de recepgao da informagao
Directiva n° 03/DS1/2004, de 28 de Outubro — informagéo ao plblico;
Normativo sobre Deveres Gerais de Informagéo.

Verificagdo da conformidade
Variagdo periadica do pregario;
Clareza na apresentagio do pregario;
Constatagdo da informagéo respaldada nos pregarios.

Promover a
transparéncia e boas

praticas nas
operacdes de crédito

; - Procedimentos de andlise
pmdas HHlE Verificago in loco com inspecgbes periodicas para recolha de informaco;
bancos Inspecgéo cliente mistério;
Consulta nos sitios de internet dos bancos,
Averiguagao das discrepancias relevantes;
Constatagéo da concorréncia;
Analisar as variagbes relevantes relativas as comissdes, despesas e outros encargos;
Relatérios com periocidade semestral.

Divugacéa dafeese - Divulgagdo da fees e comissdes praticadas pelos bancos comerciais no portal do BNA
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Incrementar a Regulagao e Supervisao da actividade de Crédito
Detalhe das ac¢ées e respectivas actividades (l11)

Acgdes Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

Apresentar propostas concretas para a introducdo de limites nos fees de crédito de
modo a promover produtos de crédito mais acessivels

Processo de andlise da viabilidade da introdugdo de limites nas comissdes e outros fees

de crédito com base no mapeamento e benchmark realizados anteriormente;

Apresentar propostas de limites gquantitativos dos fees em fungao do montante do crédito;
Limites quantitativos e temporais em fungéio do tipo de produto de crédito, por
exemplo, limitar os encargos de processamento e oufras taxas cobradas por
servicos de crédito de forma a incentivar promogio de produtos de crédito mais
acessivels.

Preparar a comunicagio Interna e externa

Avaliar a introdugao

de limites nos fees 5 iz
de crédito + Preparar o plano de comunicaglio aos Bancos Comerciais e outros stakeholders com

propostas de introdugéio de limites nos fees de crédito em fungfo do tipo de crédito concedido.

Avaliar a possibilidade de promover a existéncia dos limites introduzidos através de
Campanhas de promogéo do crédito j& existentes:
- Fazer um mapeamento das Campanhas de promogio ao crédito em vigor;

Analisar a adequagéo do tipo de produto a oferecer vs. tipos de produtos em campanha;
Estudar a possibilidade de fazer acordos com entidades envolvidas nas respectivas
campanhas;
Avaliar a possibilidade de criar feramentas de acompanhamento de modo a quantificar
resposta recebida com a introdugsio dos imites nos fees de crédito.

Incrementar a Regulacao e Supervisao da actividade de Crédito
Constrangimentos e Propostas de melhoria

Constrangimentos e Propostas de melhoria

Aprovagéo do
Aviso dos
Auséncia de padronizagio Deveres Ja foi publicado o normativo Garantir o
dos precarios- operagles Gerais de dos Deveres Gerais de cumprimento do
de crédito Informagdo—  informagdo Diploma publicado
Uniformizagao

dos pregarios
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Ferramentas de Estruturagido e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 5 — Promover a optimizacao de processos de gestio de crédito no

sistema bancario

© Promover a optimizacao de processos de gestdo de crédito no

sistema bancario
Ficha de medida

da optimizacdo dos processos de concessao e de gestio dos

Objectivo cihdiics

Coordenadar. ;| JPHN Lider da medida [ Duragao 12 meses
da medida !

Acgoes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
* Rok os p de - Entrega de conclusdes sobre processos de gestio de crédito dos BNA
gestao de crédito na banca bancos
""" S
- Promover a fomalo o - Maneldslomacsodssnolsmedectssto BNA

certificagdo financeira O - e mmm R mEEEmEAmsmmammas oo e mm—mmmmmmem————————
analistas de crédito - Sistema de certificagdo de analistas de crédito BNA
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© Promover a optimizacédo de processos de gestido de crédito no
sistema bancéario

Detalhe das acgbes e respectivas actividades

Acgoes Entregéavels Sugestdo ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

o

+ Avallar processos de gestio de crédito dos bancos (incluindo a concessio,
acompanhamento, recuperagio e contencioso).

+ Realizar benchmark de melhores priticas.

+ Sistematizar as conclusbes e Identificar as principals &reas de melhoria a nivel de
sistemas e processos.

Robustecer os
processos de gestao
de crédito na banca

+ Criar plano integrado de optimizagfio dos processos de gestiio de crédito.
+ Assegurar automatizacio dos sistemas e p de forma t | & banca.

+ Preparar o plano de comunicagiio aos Bancos Comerciais e outros stakeholders

- Assegurar alinhamento dos bancos .

analistas de crédito.

Promover a
formagdo e
certificagao
financeira de
analistas de crédito

+ Definir contelidos da formagiio a analistas de crédito e realizar parcerias com
instituigdes de educagdoe b

+  Definir mecanismo de certificagédo dos analistas de crédito
Avaliar possibilidade de criagio de sistema dnico de certificagfio de analistas de crédito
pelo BNA ou de certificagao atribulda directaments pela instituigo formadora.

*+ Langar o programa de formago e certificagio financeira de analistas de crédito.

Ferramentas de Estruturagcdo e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 6 — Promover a Educacédo Financeira
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©

Promover a Educacao Financeira
O Ficha de medida

Objectivo Maior volume de crédito concedido através de um plano de fomento da utilizacio do sistema bancario

e - | [ - e

Accdes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
Acompanhar os dados de - Elaboragdo de estatisticas sobre a bancarizagio em Angola BNA
h izagdo em Angol
Elaborar a Estratégia Nacional - Projecto de implementagio da Educagdo Financeira & nivel nacional BNA

de Educagéo Financeira

Realizar Féruns sobre Inclusdo - Projecto do Férum dedicado a promogdo de habitos de poupanca BNA

Financeira
Divulgar as actividades de - Relatdrio de Supervisdo Comportamental BNA

Supervisio Comportamental -

Educacéo Financeira

Garantir a concertagdo de - Memorando com a identificaglo das medidas & desenvolver com os BNA
medidas interventivas junto dos novos bancos aderentes para promog&o da literacia financeira

novos bancos aderentes no

ambito da promocgao da literacla

financeira

Promover a Educagao Financeira
Detalhe das acgdes e respectivas actividades (1)

Accgoes Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

« Acompanhamento da informacdo proveniente dos bancos comercials e compilar o
consolidado da informagéio obtida

Estimar a taxa de bancarizagfo e a proporgéo que as contas bankita representam sobre
o total das contas;
Identificar os grupos com menor utilizagic do sistema bancaric e respectivas razfes
(geografia, segmentos da populagio, faixa etdria, etc);
Identificar principais constrangimentos & bancarizaglo;
Assegurar o funcionamento pleno dos POS/ATM, junts dos bancos comerciais.

Acompanhar os
dados de

bancarizagdo em

fingota s s - Acompanhamento das contas bankita

Divulgacao de estatisticas globais das contas bankitas;

Avaliar impacto obtido e constrangimentos ocorridos;

Identificar necessidades adicionais n&o abrangidas pela oferta existente.

+ Acompanhamento dos indicadores de inclusdo financeira.
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Promover a Educacao Financeira
Detalhe das acgdes e respectivas actividades (Il)

Acgbes

Elaborar a Estratégia

Nacional de
Educagao Financeira

o

Entregaveis

Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

Desenhar um Programa, enquadrado nos resultados obtidos pelo benchmark e pela
oferta j& existente, destinado ao aumento da utilizaco do sistema bancéirio, incluindo
as seguintes acgdes:

Fomento de transacgdes através do sistema;

Dinamizag#o de produtos j& existentes.

Acordar objectivos do Programa

Preparar o plano de comunicacio do Programa e dinamizar canais de comunicag¢io
externa

Celebragio de um P lo de peragio entre o BNA e o Ministério da Educagéo
(MED) para a institucionalizagdo da literacia financeira no ensino escolar:

Definigio de metodologia de trabalho com o MED;

2 - Contactos institucionais com parceiros;

3 - Definigéo de conteddos;

4 - Organizagéo do projecto piloto e formag&o do grupe de trabalho;

5 - |dentificagso de escolas pilotos;

6 - Identificag&o e capacitagio de um coordenador do projecto p/ cada escola;

7 - Avaliagio do projecto piloto;

8 - iImplementagao paulatina do projecto.

Desenvolver e dinamizar de fi ¢do fi | ticular - P I &

a parti |
Financeira de Mulheres - Desenvolver formacdes especificas para mulheres
agricultoras e cooperativas agricolas em temas bancirios.

Promover a Educacgao Financeira

Detalhe das acgoes e respectivas actividades (111)

Acgdes

Realizar Foruns
sobre Inclusao
Financeira

Divulgar as
actividades de
Supervisao

Comportamental —
Educagao Financeira

Garantir a
concertacao de
medidas
interventivas junto
dos novos bancos
aderentes no dmbito
da promogdo da
literacia financeira

Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver
Promover um ambiente capaz de proporcionar ao publico-alvo contacto com os
produtos e servigos financeiros, principalmente os de poupanca
Projecto do Férum A elaboracdo do projecto deve envolver:
dedicado a promogéo DefinigBo do contexto, objectivos estratégicos, estratégia de actuaglo, expectativas,
de habitos de parceiros, publico -alvo e plano de actividades;
poupanga Convidar bancos comerciais;
Definigio do tema da feira (colher opinido dos bancos participantes);
Definir os termos de participagio dos bancos na feira, local;
Contratar servigos para criagéo das infra-estruturas fisicas e tecnolégicas.
Elaborar informagédo detalhada sobre as actividades executadas no Departamento de
Relatério de Supgwlsao Comportamental com impacto na promogao da estabilidade e transparéncia
Supervisso no sistema financeiro - ] ) _ )
Comportamental Compilar dados das actividade inspectiva, atendimento de reclamages, normativa e da
educagéo financelra/Principais incidéncias;
Divulgag&o das acgbes executadas anual/semestralmente no DSC.
Garantir a participacio efectiva dos novos bancos aderentes no processo de
desenvolvimento da literacia financeira
Memorando com a
identificagdo das Identificar os termos de participag&o dos bancos aderentes & promogéo da literacia financeira;
medidas &
desenvolver com os Fornecer drafts dos conteldos elaborados pelo BNA para reprodugéo e divulgagéo junto dos
novos bancos seus clientes;
aderentes para
promogéo da literacia Desenvolvimento de parcerias — Workshops, palestras;
financeira

Pode ser considerada a atribuigac de zonas geogréaficas concretas, para desenvolvimento de
acgdes, para cabal cobertura do Pais.

4547
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Promover a Educacao Financeira

Equipa de trabalho

Constrangimentos e Propostas de melhoria

Incumprimento dos prazos de
reporte da informagdo para o
caleulo da taxa de
bancarizaco e estatisticas das
contas bankita

Inspecgies pontuais  para
recolha de informagic e
confronto com a informaglo
remetida pelo SSIF

Aplicacio de multas aos bancos
incumpridores

| ¢a0 junto dos Cc

de Administragdo dos bancos
comerciais

DSC/DsI

Monitorizagio

permanente

Agenda

Contexto e objectivos

Modelo de Governagao do Programa

Priorizacao e calendarizacao das medidas

Responsabilidades no ambito do Plano Executivo

Ferramentas de acompanhamento do Programa

Pacotes de Medidas
« Pacote de Medidas MINEC
« Pacote de Medidas BNA
+ Pacote de Medidas MINFIN
» Pacote de Medidas MINJDH
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Ministério das Financas

Enquadramento no Programa Executivo dirigido a Potenciacdo do Crédito 8 Economia

CONTEUDOS

Medidas e mapeamento de responsabilidades

Calendario geral do Coordenador

» Calendario de execucao das Medidas
« Calendario de Reunites

Ferramentas de estruturacao e de acompanhamento das Medidas

Medidas e Mapeamento de Responsabilidades
Coordenador da Medida: MINFIN

Lideres da Entitidades QOutras

Wdides Medide. origlns! medida criticas entidades
°Fomer|tar a @
Contabilidade Melhorar praticas de gestio e
Organizada das contabilidade das empresas MIkFiN INAPEM, OCPCA RGO

. s b B i v 5 R o TR Al o o
Criar bases de dados

Criar bases de dados de MAPTSS (SIAC e
:;MI“ informagao @ Har ! sl MINFIN MINEC ot ey

Concluir a ,
Implementagio  do  Modida  adicionada - pelo MINFIN cMC MINEC

Mercado de Capitais

O envolvimento e acompanhamento das 4 entidades
Lideres de Medida é critico em todas as Medidas

1. Di de Actividades da Medida sob o palouro do MINFIN. Restantes actividades da Medida a desenvolver palo MINEC
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Ferramentas de Estruturacao e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 1 — Fomentar a contabilidade organizada das empresas

Fomentar a contabilidade organizada das empresas
Ficha de medida

Incrementar a credibilidade crediticia das empresas e a sua atractividade a investidores

Coordenador . 5

Accoes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
* Criar e fomentar incentivos para - Calendarizacao das medidas de fomento & contabilidade organizada MINFIN
contabilidade organizada das nas empresas
OMPreBa& e e e e mmssssaseo—ooooooo
- Sistema de obrigatoriedade de apresentagfio de contabilidade MINFIN

organizada e penalizagdo a0 incumprimento



I SERIE —N.° 191 — DE 21 DE OUTUBRO DE 2014 4551

Fomentar a contabilidade organizada das empresas
Detalhe das acges e respectivas actividades (I)

Accdes Entregaveis Sugestdo ndo exaustiva de actividades a desenvolver

- Calendarizagdo das medidas de fomento & contabilidade organizada das empresas
Mapear e avaliar praticas de contabilidade das empresas;
Articular com base de dados de informacgao publica;
Classificar a qualidade das praticas contabilisticas das empresas em diferentes
categorias;
Identificar principais constrangimentos & pratica de contabilidade organizada nas
empresas,
Definigao de mecanismos de fomento 4 contabilidade organizada:
Avaliar elaboragio de normas contabilisticas simplificadas, especificas para
Criar e fomentar Calendarizagao das MPMEs;
incentivos para medidaz de fomento Avaliar criag&o de regime simplificado de apresentagéo de contas para MPMEs;
contabilidade 4 contabilidade Avaliar a regulamentacdo e limitagio dos honorarios dos prestadores de servigos

_ " i de contabilidade;

organizada das organizada nas Avaliar criagio de programa de crédito a ferramentas informaticas de

empresas (l) eimpresas contabilizagao simples subsidiado pelo Estado;
Avaliar criagéo de programa de formagfo a contabilistas;
Avaliar o enguadramento dum regime simplificado de tributago vs. contabilidade
organizada para empresas/empresdrios em nome individual que preencham
determinados critérios;
Alinhar programas e incentivos estatais com o requisito da contabilidade
organizada ;
Avaliar a introdugdo dum sistema de entrega desmaterializado e por via
electronica das obrigagtes declarativas de natureza contabilistica;
Avaliar a implementagdo de normas IAS/IFRS para Sociedades Anénimas.

Fomentar a contabilidade organizada das empresas
Detalhe das acgbes e respectivas actividades (I1)

Acgles Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

+ Criar sistema de obrigatoriedade de apresentagio de contabilidade organizada e
penalizagio ao incumprimento
- Identificar a entidade que fiscaliza a contabilidade organizada das empresas
Avaliar introdug&o de assinatura de TOC e ROC como requisito na apresentagéo da

Criar e fomentar
incentivos para
contabilidade

¥ contabilidade
organizada das Segmentar empresas, excluindo micro e pequenas empresas numa fase inicial
empresas (ll) - Avaliar actual regime sancionatério

Definir forma de aplicagao sucessiva da penalizagio

Ferramentas de Estruturacao e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 2 — Regularizar a relagao do Estado com bancos e empresas
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Regularizar a relagao do Estado com os bancos e empresas
o Ficha de medida

Dmr_wolm um conjunto de mecanismos de regulagio financeira da relacio do Estado com bancos e

empresas
Coordenador ' : 1 5
- | |

Objectivo

Acgoes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
Acompanhamento e reporte da Relatorio mensal do stafus do Plano de Liguidagio de pagamentos MINFIN
execugdo do Plano de em atraso
Liquidagio de pag Lo e SN S S S S S S S S o
atraso aos bancos e empresas Lista de medidas contingentes & execugéo do Plano de Liquidacéo MINFIN
(em curso)
* Suporte & implementagio do Plano de Resolugéo das dividas em atraso do sector empresarial do MINJDH
processo de resolugdo das Estado

dividas ndo tituladas com
pagamentos em atraso do
sector empresarial do Estado

Regularizar a relagdo do Estado com os bancos e empresas
Detalhe das accées e respectivas actividades

Acgodes

Acompanhamento
e reporte da
execucao do

Plano de
Liquidacao de
pagamentos em
atraso aos bancos
e empresas (em
curso)

Suporte a
implementagao do
processo de
resolugao das
dividas nao
tituladas com
pagamentos em
atraso do sector
empresarial do
Estado

Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver
; s  Reportar periodicamente o status de execugio do Plano de Liguidagio dos pagamentos em
Relatario mensal do atraso com base nos seguintes indicadores
status do Plano de Volume de pagamentos em atraso efectivamente liquidado
 Liquidagéo de % de liquidag&o do stock de pagamentos em atraso
pagamentos em atraso N® de empresas beneficidrias do Plano de Liquidagéo
Novos compromissos de despesalstock de pag 'tos &m atraso
Lista de medidas - Desenho e adopgio de medidas contigentes aos constrangimentos observados na
contingentes & execugao do Plano de Liquidagéo, tais como
execucéo do Plano de Disponibilizagio dos fundos para os pagamentos em atrasc insuficientes em fungfio do
Liguidag&o orgamentado
+ Sugerem-se as seguintes actividades:
Segmentar as empresas publicas , em tiers, com dividas com pagamentos em atraso ndo
tituladas, (stock de dividas) em fung&o dos seguintes critérios
Tipos de divida, i.e. muito curto, curto, médic e longo prazo
Maturidades das dividas com pagamentos em atraso (> 90 dias, >80 dias e < 180
Plano de Resolugéo dias, >180 dias e <360 dias & > 360 dias)
das dividas néo Valor das dividas em atraso
it 1S ol Valor dos juros e penalidades por mora

Empresas publicas geradoras de receitas proprias

Risco de continuo incumprimento
Definigdo dos critérios para integragio da divida nio titulada das empresas publicas no
ambito da divida publica
Estruturar Plano de Resolugdo das dividas com pagamentos em atraso das empresas
plblicas tendo como base as dotagtes orgamentais das empresas publicas do Estado
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Ferramentas de Estruturagdo e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 3 — Criar a base de dados de informacao publica

Criar a base de dados de informacgao publica

Ficha de medida

o5 | Aumentara qualidade do crédito  credibilidade crediticia das empresas através da criagéo de uma

Coordenador | SR Lider da medida [RYINZY Duragédo 12 meses
da medida | J

Acgoes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
« Criar formularios standards de « Desenho dos formularios standards de informag&o empresarial MINFIN
informagdo empresarial =~ 0 ---eeemm e
simplificada de preenchimento . Pplano detalhado do regime de funcionamento MINFIN
BOARMEGHOIES) =0 el e e e A A R S R R e D e P S
Plano detalhado do suporte informatico associada MINFIN
+ Criar base de dados de + Base de dados de informago publica {(cruzamento e match de MINFIN
informacé&o pablica informagao)
- Preparar Plano de comunicagdo - Plano de comunicagio aos principais stakeholders MINFIN

externa
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Criar a base de dados de informacgao publica

Detalhe das accbes e respectivas actividades (1)

Acgoes Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

Desenho dos formularios standards de informagao empresarial
Mapear e avaliar potenciais projectos que estejam a ser desenvolvidos neste sentido;
Identificar principais stakeholders;
Definir & informaglc empresarial necessaria e essencial para a base de dados de
informagéo plblica;
Criar formuldrios Unicos de envio obrigatéric ao MINFIN (via electrénica) por parte das
empresas Incluindo Declarag&o Anual, Registo de prestagBo de contas, informago
Caontabilistica e Fiscal e Informag&o sobre a estrutura da empresa.

Criar formularios - Definir o regime de funcionamento de envio dos formulérios por parte das empresas
standards de Awvaliar a possibilidade de taxar apenas o registo de prestagio de contas;
Definir a periocidade e prazos limite do envio da informagao;

informacao

£ o i Garantir 0 envio da totalidade da informagao obrigando que todos os campos sejam
empresarial _regime de. preenchidos;
simplificada de funcionamento Prever sangdes em caso de néo envio/atraso no envio dos formularios na lei (lei fiscal, lei
preenchimento registo comercial e lel de sistema estatistico nacional),
oRngatorio (E5) - Definir regime de partilha de informacéo recebida pelas entidades envolvidas (MINFIN,
MINJUDH, BNA, INE ¢ MAPTSS)
Os formularios s&o recebidos pelo MINFIN que fica responsavel pelo envio da informagéo
que diz respeito ao MINJUDH (Registo de prestagio de contas), que por sua vez ird
enviar a informacéo solicitada pelo BNA e INE e MAPTSS.

Criar um plano detalhado de suporte informético associado
Definigéo & desenho da plataforma tecnolégica;
Definiglio de responsdveis pela gestio da plataforma.

Criar a base de dados de informacéao publica

Detalhe das acgées e respectivas actividades (I1)

Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

Avaliar a possibilidade de cruzar a informagao empresarial simplificada recebida com
base de dados do DNAICC do MINJUDH (informagao publica a nivel de particulares)

Criar a base de
dados de
informagao
publica

+ Criar a base de dados de informagao publica cruzando a totalidade da informagio
disponivel informagao individual de particulares, e informagéo disponibilizada pela
CIRC (a articular com Medida 3.7 da CIRC)

Acordar responsavel pela gestao da base de dados e responsaveis pela gestsio das
fontes de alimentagio;
|dentificar implicagties legais e requisitos necessarios a nivel legal;

Criar o plano de Plano de * Preparar plano de comunicagio da base de dados criada para todos os potencias
UnicHeE comunicagio aos interessados
gao - Incluinde Bancos, investidores, sistema judicial, etc.
externa stakeholders

Ferramentas de Estruturagcao e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 4 — Fomentar a maior participagao de capitais proprios do sector

privado
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@ Fomentar a maior participagao de capitais proprios

do sector privado Medidas originais
Ficha de medida @

; 4 Aumentar a atractividade das empresas, e sua credibilidade crediticia, equilibrando as suas estruturas
Objectivo i

Coordenador
da medida

MINFIN Lider da medida |[§ele

Acgdes Emregavels

Fomentar a maior participagio de capitais préprios do sector privado ' Enquadramenlo legal de limites minimos de capital proprio na estrutura
de capital das empresas
Enquadramento juridico dos fundos de capital de risco, de
reestruturag@o e internacionalizagdo empresarial, bem como das
sociedades de capital de risco
Quadro de incentivos fiscais para os fundos e sociedades de capital de
risco

Promover, na contratagdo publica de entidades privadas, a existéncia de + Quadro de alteragbes as normas de contratag8o publica
niveis de capital proprio minimo

@ Fomentar a maior participagado de capitais proprios do sector

privado
Detalhe das Acgdes e respectivas actividades (1)

Acgoes Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

+ Anilise e diagndstico da estrutura de capital das empresas em Angola
- Andlise comparativa das melhores praticas a nivel internacional de imposigio e
enforcement de limites minimos de capital préprio na estrutura de capital das empresas;
Levantamento do peso do capital préprio na estrutura de capital das empresas em
Angola, por segmento, regifio e actividade.

Determinagio dos potencials impactos operacionais, financeiros e comerciais na
imposigho de limites minimos de capital proprio na estrutura de capital das empresas
em Angola

Definigao tranversal por actividade e por localizagiio geografica;

. = 3 i I-d % . 3
Fomentar a maior Avaliagio de regimes de excepgiio aplicdveis a empresas inseridas em sectores

A = bandeira.
participagao de 5 L
capitais proprios . dital prépriona + Revisfo da legislagdo que regula as Sociedades Comerciais definindo limites minimos
do sector privado ssiruiura de al - de capital préprio na estrutura de capital das empresas
0 feb . * - Definigio dos mecanismos de enforcement e de controlo efectivo dos limites impostos

- Articulag&o com Medida 3: "Criar base de dados de informag#o publica”.

le de implementacio da alteragio legislativa
Definiclio de prazos e de um processo progressivo de adequagio por parte das
sociedades comerciais existantes;
Criagfio de procedimentos de capacitagdo, de informagfio e de apoio as sociedades
comerciais existentes;
Desenvolvimento de um Plano de Comunicagio & escala nacional.
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@ Fomentar a maior participagao de capitais proprios do sector
privado

Detalhe das Acgdes e respectivas actividades (I1)

Acgoes Entregaveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

Promover o enquadramento juridico da Indistria de Capital de Risco de forma a
incentivar a actividade do Capital de Risco
Avaliar a incorporagdo dos diversos segmentos de Sociedades de Capital de Risco
(SCRY), incluindo a figura de business angels (avaliar a possibilidade de constituigéo
como empresa em nome individual);
Simplificago da caracterizago dos tipos de Fundos de Capital de Risco (FCR),
distinguido apenas pelo tipo de investidor, gqualificado e néo qualificado;
Processos de constituicdo simplificados, limitando o dever de registo a apenas uma
entidade, i.e. CMC:
Considerar estabelecer um limite minimo de capital exigido ndo superior a 100 milhdes

de AKZ;
Considerar estabelecer a limitagio das maturidades das participagfes, ou de vida dos
Enquadramento fundos, a 10 anos (superior & média de desinvestimento praticada globalmente, i.e. entre
Fomentar a maior Juridico dos fundos de 5 & 6 anos);
participacio de capital de risco, e de Avaliar estender o objecto da actividade das SCRs e dos FCRs, para além da aquisicio

e B de participagdes em sociedades com potencial elevado de crescimento e de valorizagéo,
capitais proprios zacAc permitindo, nomeadamente:
do sector privado empresarial, bem Aquisigao de créditos sobre sociedades em que participem;
(i1) como das sociedades Concessao de créditos e prestagdo de garantias em beneficio das sociedades

de capital de risco em que participem;

Aplicagdo de excedentes de tesouraria em instrumentos financeiros;
Considerar a adequabilidade da adopgéio de um Plano de Contas especifico, ou de um
regime especial no Plano Geral de Contas, para as SCRs e FCRs com principios
contabillsticos, critérios valorimétricos e movimentagdo contabilistica ajustados e
alinhados as especificidades das suas actividades;
Avaliar a adequabilidade de um mecanismo de garantias concedidas aos investidores
dos FCRs relativamente a uma % no seu investimento, por exemplo através do Fundo de
Garantia do Estada;
Promover as alteragdes juridicas necessérias e que reforcem a seguranga contratual das
SCRs que entrem no capital social das empresas angolanas.

Ex. eventuais alteragbes ao regime das sociedades comerciais em sede do

Cédigo Civil

@ Fomentar a maior participagcao de capitais proprios do sector

privado _
Detalhe das Acgdes e respectivas actividades (111)

Acgoes Entregaveis Sugestao nao exaustiva de Actividades a desenvolver

Criar um conjunto de mecanismos de incentivo a industria de Capital de Risco através
da concessdo de beneficios fiscais
SCRs e FCRs
Awvaliar o beneficio fiscal em fungdo da sua abrangéncia e duragao:
Em sede de Imposto Industrial e na tributagio das mais valias geradas na venda
onerosa de participagtes societérias;
Avaliar regimes especiais de isengdo ou redugo fiscal em fungéo;
Industria ou sector em que estd inserida a sociedade alvo de participagio, se por
exemplo esta inserida num sector considerado estratégico para o
desenvolvimento nacional;
Localizagdo geografica da sociedade alvo de participag@o, se por exemplo se
deve privilegiar as provincias mais carentes de investimento;
Avaliar a introdugBo de um sistema planificado a longo prazo de adequagfo dos

Fomentar a maior i beneficios fiscais, ex:
participacio de Quadro de incentivos < 2020: isengdo na totalidade da tributagio sobre rendimentos e mais valias,
capitais proprios fiscals para os fundos durante o ano de constituigo da SCR, ou do FCR, e nos 5 anos seguintes;
& sociedades de R : : ;
do sector privado e = 2020: reajustamento progressivo dos beneficios fiscais no tempo e na sua
P capital de risco incidéncia, bem como no volume da redugio fiscal;
(iii) Diferentes etapas para o reajustamento em fungio do sector e da localizagso

geogréafica da sociedade participada ou do objecto de investimento do fundo;
Assegurar a comunicagao da evolugio do sistema de tributagdo no tempo, e das suas
especificidades, de forma a gerar confianga por parte dos investidores.

Investidores qualificados e ndo qualificados

Avaliar a extens&o dos beneficios fiscais aos investidores dos FCR e FREI, em sede de:
Imposto Industrial;
Imposto sobre a aplicagio de capitais;
Imposto sobre o rendimento do trabalho.

Defini¢do de normas de regulagao dos métodos de avaliagio das empresas da
—_— — indiistria de capital de risco com o objectivo de tornar transparente o método de
calculo na valorizagéo das empresas candidatas a entrada deste tipo de capital.
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O Fomentar a maior participagao de capitais préoprios do sector

privado

Detalhe das Acgdes e respectivas actividades (lll)

Acgdes

Entregaveis

Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

Promover, na
contratacao
publica de
entidades

privadas, a
existéncia de
niveis de
capital proprio
minimo

+ Avaliar a Introdugéo de um limite minimo de capital proprio na estrutura de capital das

empresas do sector privado em processos de contratagio piblica
— Benchmark sobre estruturas de capital e o seu impacto no risco associado &
contratagiio publica;
- Andlise da estrutura de capital média do sector empresarial angolanc;
- Definigo da estrutura de capital éptima no contexto do equillbrio entre o peso do
capital proprio e o risco de alavancagem no contexto e realidade angolana;
~ Avaliar a segmentagio de estruturas de capital, com limites minimos percentuais de
capital préprio, em funglo da dimensfio, duragio e valor dos contratos sujeitos a
contratagao plblica:
—- Ex: aumento progressivo deo peso de capital préprio em fungéo das exigéncias
& condigbes dos contratos .
— Avaliar potencial impacto nos processos de contratagio piblica.

+ Definigdo do quadro de alteragdes as normas de contratagio piblica e sua adequagio

ao cont legal e tivo vigente
~ Definir um processo gradual e progressivo de adaptag@o das normas de contratagéo
publica;
— Proposta de alteragfio & Lei da Confratagdo Plblica (Lei 20/10).

Ferramentas de Estruturacao e de Acompanhamento

das Medidas

Medida 5 — Concluir a Implementagdao do Mercado de Capitais
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(5
Concluir a Implementacao do Mercado de Capitais

Ficha de medida

Aumentar a capacidade de financiamento das empresas através da operacionalizagio de mecanismos
alternativos ao mercado monetario

Coordenador Ry _

Obijectivo

12 meses

Accdes Entregaveis
Assegurar a finalizagao do Pacote Legislativo que regulamenta o - Cédigo dos Valores Mobilidries
Mercadode Capitals @ 000 e e
+  Lei das Instituigdes Financeiras e da Lei das Sociedades Comerciais

revista e actualizada

Assegurar a :mplernentagan e operacionalizagdo da BODIVA (Bolsa de - Instrumentos juridicos de regulamentago da BODIVA

Valores) e e
Mecanismos e infra-estruturas de suporte a operagdo da BODNA
Procedimentos de fiscalizagio e de monitorizag8o da operagéo da
BODIVA

Desenvolver as acgdes de cc icagao e de sensibilizagio do + Plano das acgdes de divulgacéo e de sensibilizago

empresariado angolano e do investidor em geral

(5
Concluir a Implementagdo do Mercado de Capitais

Detalhe das acgbes e respectivas actividades (1)

Acgbes Entregaveis Sugestiio ndo exaustiva de Actividades a desenvoiver

A Cédigo dos Valores + Estruturacio e aprovacdo do Cédigo de Valores Mobillidrios que vem substituir a legislagao
ssegurar a L ilisrios anterior
finalizagao do
Pacote Legislativo
que regulamenta o
Mercado de

Capitais

+ Actualizacdo da Lei das Instituices Financeiras e das Sociedades Comercials

Assegurar o desenho e aprovagio do Regulamento da BODIVA
Estabelecimento das regras fundamentais aplicveis & constituig8o, admisso, organizagéo e
funcionamento da BODIVA

Desenvolvimento dos mecanismos, dos sistemas, das Infra-estruturas de suporte e dos
meios humanos

FR L ey - Incluindo sistema de registo centralizado, de compensagio e de liquidagdo de
Mecanismos e infra- transacgBes;

. Assegurara mg‘;m + Plano de formagso, de capacitagio e de certificagéo da actividade de intermediagao, bem

implementacao 9 W"w como dos profissionais que intervém directamente e indirectamente;

operacionalizacio

da BODIVA (Bolsa + Assegurar a Implementagio de procedimentos e mecanismos de fiscalizagio e de
de Valores) mEnkofizagho

Prevengéo de insider frading e manipulagio do mercado;
+ Penalizagdo civil e criminal das empresas listadas que nfo cumprem os requisitos de
F;mlnmﬁnel i disclosure e de reporte;
i - Supervisdo da actividade de comectagem;
+ Monitorizagso e supervisdo da actividade e da condugfo de operagSes da propria Bolsa
como entidade auténoma.
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o
Concluir a Implementacao do Mercado de Capitais

Detalhe das acgdes e respectivas actividades (I1)

Acgbes Entregaveis Sugestio nio exaustiva de Actividades a desenvolver

[ g . Daunho das acgbes dirigldas ao empresarlado e ao Investidor
Desenvolver as / il Alinhamento com programas, acghes e actividades destinadas a incentivar e promover a
accoes de " g contabilidade organizada e o reporte fiscal por parte das empresas;
comunicagdo e de PromogSio e comunicaglio das vantagens do mercado de capitais como mecanismo
sensibilizacio do 1 alternativo de financiamento das empresas;
A 7 Formagdo e educagao do investidor sobre o mercado de capitais, em particular sobre os
empresariado : limites e riscos inerentes;
angolano e do £y S Alinhamento das acgbes de comunicago com os agentes intermediarios;

investidor em
+ Implementacio do Plano de Comunicagio das acgdes

geral

Agenda
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Ministério da Justica e dos Direitos Humanos

Enquadramento no Programa Executive dirigido a Potenciacdo do Crédito @ Economia

CONTEUDOS

Medidas e mapeamento de responsabilidades

Calendario geral do Coordenador
+ Calendario de execugao das Medidas
« Calendario de Reunides

Ferramentas de estruturacao e de acompanhamento das Medidas

Medidas e Mapeamento de Responsabilidades
Coordenador da Medida: BNA (I/11)

. s Lideres da Entidades Outras
Madidas Medida original medida criticas entidades
OSImpIIﬁcacio QSimpIMcar processos de
legalizagdo e legalizagdo de propriedade DNRN, GATJ,
actualizagio de MINJDH — DNPJ MINFIN MITRELI GROUP,
propriedade @Crlar incentivos a actualizagio SA.
da titularidade
B | | DNRN, GATJ
Avaliar alternativas a DNRN, GATJ,
°hlpotacas e MINJDH — DNPJ MINFIN DNAJ
MINJDH — DNPJ MINFIN ol

O envolvimento e acompanhamento das 4 entidades
Lideres de Medida é critico em todas as Medidas

1- Grau de pw definido tendo em conta o grau de criticidade e complexidade de implementagio das medidas.
Fonte: Andlise
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Ferramentas de Estruturagdao e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 1 — Simplificagao legalizagao e actualizagao de propriedade

© Simplificacao legalizagao e actualizagao de

propriedade Medidas originais
Ficha de medida

Objectivo

Coordenador : . = |
MINJOH Lider da medida | MINJDH - DNPJ 12 meses

Acgoes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
- Desenvolver acgdes - Manual de Melhores Praticas MINJDH
preparatorias para simplificare - - e
optimizar o processo de + Linhas de acg#o para colmatagao de Constrangimentos/ MINJDH
legalizagéo e actualizagao de Impedimentos
propriedade em Angola
- Simplificar e optimizar o « Plano Financeiro Balcao Unico MINJDH
processo de legalizagdo de  —-----oooo oo
propriedade - Balc#io Unico da Propriedade MINJDH

+ Projecto Plioto e Plano de Comunicagdo MINJDH
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Simplificagao legalizagao e actualizagdo de propriedade

Detalhe das accgdes e respectivas actividades (1)

Sugestao nao exaustiva de Actividades a desenvolver

Accbes Entregaveis
de Melhores Praticas
Desenvolver acgdes
preparatorias para
simplificar e
optimizar o processo
de legalizacao e

s b 9oy peea

actualizacdo de

+ Criar um Manual de Melhores Praticas para a legalizagéo e actualizagdo da Propriedade

Realizar um benchmark de melhores praticas a nivel internacional;
Retirar ilagdes resultantes do benchmark e alinhar conclusbes |

Identificar detalhadamente actuais e potenciai trangimentos e impedimentos

Fazer o levantamento da situagdo actual em Luanda e provincias;

Mapear ¢ processo de forma detalhada, analisando as etapas do processo, responsaveis
e relagfes de dependéncia entre etapas;

Bens maveis (foco equipamentos) e bens imoveis;

Identificar os timings do processo;

Identificar a legislacéo e regulamentos associados ao processo;

Identificar e analisar os principais bloqueios associados ao processo, intervenientes e
também aoc enquadramento legal, incluindo carga fiscal e custos de processos);

Alinhar e rever os eventuais projectos em cursofconcepgic no sentido de simplificar a
agilizar o processo.

propriedade em

Angola ] hnpadimﬂos :

+  Implementar um conjunto de linhas de ac¢io correctiva e de colmatagio dos
constrangimentos e impedimentos identificados

Facultar assessoria juridica gratuita ou a baixo custo a interessados nos processos de
legalizagéo da propriedade
Desenhar um conjunto de incentivos & actualizagio de registo de propriedade
Incluindo incentivos fiscais (ex.: beneficios no IRS, etc.) e incentivos financeiros
(ex.: bonificacéo do crédito & habitagéo, etc.)
Desenhar um conjunto de penalizagfes/sangbes paralelos aos incentivos acima descritos
acima, incluindo penalizag@es 4 utilizagdo de procuragdes irevogaveis na alienagéo de
imoveis
Ex. Langar uma campanha de informagéo e sensibilizago & populagio em geral

Simplificagao legalizacao e actualizagdo de propriedade
Detalhe das accoes e respectivas actividades (11)

Accgoes Entregaveis

Sugestao nao exaustiva de Actividades a desenvolver

Balcgo Unico
cptmies aprocesso [ Ao
P 2 Rrocs Propriedade
de legalizagio e
actualizagao da
propriedade
Projecta Piloto & Plano
de Comunicagio

Viabilizago da criagio de um Balcao Unico

Alinhar com programa de implementagéo das redes de Lojas de Registos;

Identificar actuais fontes de receitas e custos associados;

Analisar sinergias resultantes da implementagic da centralizagBo de processos e
sistemas;

Identificar potenciais riscos e ameagas ao desenvolvimento dessas sinergias;
Desenvolver o Plano Financeiro para a implementacsio do Balcgo Unico;

Alinhar com as dotagbes orgamentais existentes elou incluir no orgamento Geral do
Estado;

Awvaliar a criagdo de um projecto piloto de implementacéo.

- Implementagéo do Balcio Unico

Definir planc de acgio por 4rea de melhoria, detalhando principais requisitos e
responsaveis;
Criar & implementar medidas concretas para simplificarfacelerar processos e reduzir
custos associados a legalizaclio e actualizagio da propriedade (Bens méveis e Bens
imoveis):
Desenvolver um canal célere para legalizaglo e actualizagio da propriedade:
nomeadamente um ponto Unico, centralizado & automatizado (i.e. Balcao Unico)
Centralizar interface dos processos e reforgar os intervenientes com FTEs
dedicados aos processos que entram por este canal
Modemnizar as infra-estruturas de apoio informatico para descongestionar as
conservatérias de registo predial (sobretudo em Luanda)
Criar programa de formagdo e capacitagio de agentes e operadores das
conservatorias
Incorporar nos processo e mecanismos todas as acgles de registo de
propriedade, incluindo desanexacdc de um imével e registo de propriedade
horizontal
Incluindo ferramentas de monitorizago e acompanhamento do processo de
implementagéo das simplificagdes sugeridas
Implementar um projecto piloto de Balco Unico
Desenhar um plano de comunicago para todos os agentes envolvidos no processo
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Ferramentas de Estruturacao e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 2 - Criar a central de registo de garantias

Criar a central de registo de garantias gdgs originais

Ficha de medida

Objectivo Potenciar a credibilidade através da criagio de uma central de registo de garantias

Coordenador ; e ~ 3 ;
MINJDH Lider da medldai MINJDH — DNPJ 12 neses

Acgdes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
- ldentificar ac¢des de melhoria © Manual de melhores praticas e principais blogueios & constituicio MINJDH
no processo de constituigio de de hipotecas em Angala
hipotecas
- Desenhar e implementar a * Proposta final e detalhada do desenho da Central de registo de MINJDH
central de registo de garantias Garantias

« Central de registo de garantias iImplementada e operacionalizada MINJDH
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2]

Criar a central de
Detalhe das accoes e respe

as

do

egisto de garantias

actividades (I)

Sugestao nao exaustiva de Actividades a desenvolver

Acgoes Entregaveis
Identificar acgbes de Manuzal de melhores
melhoria no praticas e principais
processo de bloqueios a
constitui¢do de constituicio de
hipotecas hipotecas em Angola
Desenhar e Proposta final e
implementar central detalhada do desenho
de registo de da Central de registo
garantias (1) de Garantias

Criar processo de identificagdo de blogueios existentes e desenvolver o Manual de
Melhores Praticas
Fazer o levantamento do processo actual em Luanda e provincias;
Identificar e analisar os principiais bloqueios associados ao processo, intervenientes e
também no seu enquadramento legal;
Realizar um benchmark de melhores praticas;
Sistematizar principais blogueios e identificar oportunidades de melhoria.

Definicdo de necessidades e com principais stakeholders
|dentificar principais stakeholders;
|dentificar os diferentes tipos de garantias existentes e respectivos alcances;
Desenvolver um canal célere para a constituigio de hipotecas com objectivo de
simplificar processes e reduzir custos ;
Centralizar interface dos processos e reforgar os intervenientes com FTEs dedicados aos
processos que entramn por este canal;
Assegurar coordenagéo com necessidades e requisitos de Banca;
|dentificar potenciais sinergias de processos e sistemas com Banca.

Desenho de nova central de registo de garantias

Definir a informag&o necesséria e melhores fontes, em coordenagio com os principais

stakeholders

Definir plataformas tecnolégicas e sua integragéo com sistemas e processos existentes

Definir nivel de integrag&o com Balc&o Unico da Propriedade, ou, em alternativa com as

préprias conservatorias de registos existentes

Realizar analise custo/beneficio relativamente & integrago da central

Identificar implicagtes legais e requisitos necessarios a nivel legal
Ex.: Escalonamento detalhado e claro a de prioridades dos credores, de farma a
determinar uma sequéncia para a apropriagéo do colateral em fungdo do
incumprimento do devedor

Criar a central de registo de garantias

Detalhe das accdes e respectivas actividades (ll)

Accoes Entregédveis

Sugestio nao exaustiva de Actividades a desenvolver

Desenhar e
implementar central

de registo de
BELELLEER ]

Criar central de registo de garantias
Acordar responsével pela gestio da central e responséveis pela gestSo das fontes de
alimentagso;
Impor obrigatoriedade de registo, com vista ao cruzamento de informagBes (para prevenir
a miltipla utilizagio da mesma garantia junto de diferentes instituigBes de crédito);
Garanur observéncia dalguns critérios:
Deve ser a Gnica fonte de informagbes de registo de garantias;
Deve ser uma plataforma web acessivel 24/7;
A entrada das informagbes deve ser com base em notificaglo directa (sem
necessidade de documentos comprobatérios), e apenas deve conter os seguintes
itens;
Informagdes sobre o credor,;
Informagfes sobre o devedor (que pode ser uma pessoa natural ou pessoa juridica),
Informagfes sobre o colateral ou garantia, Informagdes sobre o montante  da
obrigagéo ou do empréstimo;
Informagfes devem ser acessiveis ao plblico em geral para consultas;
Critérios de busca/consulta devem conter, pelo menos, o identificador do devedor e o
ndmero de série do colateral;
Responsabilidade bem definida pela gestio da Central (quem esta credenciado para
operar, corrigir, alterar contetdos, )etc;
Servigo deve ter um custo moderado, quer para os registos, quer para as consultas;
Responsabilidade civil claramente definida por erros nos registes;
A Seguranga e protecgio dos registos devem ser asseguradas, inclusive com
backup apropriado das informagfes.

Criar cursos de formagio e capacitagao dos utentes do sistema
Incluir stakeholders tais com empresas, sobretudo MPMEs, gestores da Central de
Registo de Garantia e técnicos da banca);
Desenho do Programa de Formagao.
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Ferramentas de Estruturagcdo e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 3 — Avaliar alternativas a hipotecas

Avaliar alternativas a hipotecas Medidas originais
Ficha de medida @

Objectivo Aumentar o volume e qualidade de crédito concedido através da criacdo de alternativas a hipoteca

Coordenador o :
| MINJDH Lider da medida | MINJDH - DNPJ 12 meses
Accoes

Accgdes Entregaveis Responsavel pelo Entregavel
+ Criar alternativas de g iasa - Enquadramento da Alienag&o Fiduciaria & do Penhor Financeiro MINJDH
figurada hipoteca = 00 —oooooo oo
- Proposta de Lel para Contratos de Garantias Financeiras MINJDH

Avaliar alternativas a hipotecas

Detalhe das accoes e respectivas actividades

Acgdes Entregéveis Sugestio ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

+ Rever o status do anteprojecto de lei sobre alternativas a hipotecas
Identificar a sua adequabilidade a novos modelos de contratos de garantias financeiras
- Enquadrar esses modelos de contratos na realidade angolana

i f " + Analisar o enquadramento, vantagens e aplicabilidade destes contratos de garantlas
Criar alternativas financeiras reais em altenativa as hipotecas
de garantias a T - Alienagao Fiducidria: existe transmiss&o de propriedade aguando da constituigio da
: garantia
- Penhor Financeiro: ndo existe transmiss&o de propriedade mas existe controlo total &
disposigéo livre do bem da parte do credor

figura da hipoteca

+ Adequar Proposta de Lei com novos modelos de Contratos de Garantias Financeiras
- Implementar e monitorizar @ sua efectividade
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Ferramentas de Estruturacdao e de Acompanhamento
das Medidas

Medida 4 — Melhorar processos e legislagao para execucgao de garantias

Melhorar processos e legislagao para execugao de garantias

O richa de medida

Objectivo &

Coordenador . 5 = '
| | MINJDH - DN |
e adida MINJDH Lider da medida | Mi PJ Duragao 12 meses .

Responsavel pelo Entregavel

Acgoes Entregaveis
« Mapear o processo de execugdo - |dentificagio de processos fast frack para execugdo de garantias
de garantias e identificar
oportunidades
Avaliar a execugio extrajudicial Estudo sobre implicagbes e impactos da execugio extrajudicial de
de garantias garantias
+ Desenhar a nova legislagao e + Desenho da nova lei para introduzir a execugéo extrajudicial de
processos de execugio garantias
extrajudicial de garantias
* Rever e modernizar o regime de - Desenhos dos Normativos sugeridos
INSOVENCIANAIBNEIE = = o e

+ Manual claro e detalhado com novas regras de protecgdo dos
credores

+ Plano organizativo para a criagio de uma instancia de arbitragem
especializada

MINJDH

MINJDH
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4]

Melhorar processos ¢

Detalhe das acc

sel

tiva

Accoes

Mapear o processo
de execucao de
garantias e
identificar.
oportunidades

Avaliar a execucao

extrajudicial de
ELEDEDS

Desenhar a nova
legislagdo e
processos de
execugio
extrajudicial de
garantias

o

Entregaveis

Sugestdo ndo exaustiva de Actividades a desenvolver

Identificagao de
processos fast track
para execugdo de
garantias

Apresentagao de
conclusées sobre
impactos da execugao
extrajudicial de
garantias

Proposta de Lei

Processo de identificagdo de oportunidades para a criagdo de mecanismos de fast track
na execucao de garantias
Fazer o levantamento do processo actual em Luanda e provincias,
Identificar & analisar os principiais blogueios associados ac processo, intervenientes e
também ao enquadramento legal (avaliar legislagio actual e implicagbes);
Realizar um benchmark de melhores praticas;
Sistematizar principais bloqueios e identificar oportunidades de melhoria;
Avaliar a criagdo de processo ou fases do processo fast track (ex. processos
simplificados, tribunais dedicados a pequenas dividas e outros canals répidos).

Avaliar os prés e contras da execugdo extrajudicial de garantias
Avaliande as implicagdes legais, mas também de desenho de processo e capacitagio de
recurses,
Definigdo detalhada dos mecanismos de execucdo extrajudicial.
Ex.: credor apropriar-se da garantia ou apelar a um oficial ndo judicial no caso de
contestagao,
Avaliar aforma de enquadramento legal da execugio extrajudicial.

Desenhar a nova lei e detalhar processo de preparacao e aprovagao
Desenhar o novo processo de execugdo extrajudicial de garantias;
Definir o processo e tipo de acordo a celebrar entre as partes no momento da
constituicio da garantia com validade legal para validar a execugo extrajudicial da
garantia;
Desenhar os agjustes legais necessarios & implementagao do processo.

Melhorar processos e legislagdo para execugao de garantias
Detalhe das acg¢des e respectivas actividades (Il)

Accgdes

Rever e
modernizar o

regime de
insolvéncia/l
faléncia

Entregiveis

Sugestiio ndo exaustiva de Actividades a desenvoliver

Definigéo do regime de insclvénciaffaléncia com o objectivo de melhor identificar &
selecionar as empresas que com viabilidade.
Definigio clara de insolvéncia/faléncia;
Definigio dos critérios para a situagéio de Insolvéncia/Faléncia;
Critério do Fluxo de Caixa;
Critério do Balange ou do Activo Patrimonial;
Combinagio dos dois critérios;
Definigiio clara e concisa dos agentes que podem solicitar a declaragio de Insolvéncia/
Faléncia;
Categorizagio e priorizag&o dos diversos tipos de credores.
Criar um Normativo prevendo um processo claro e transparente Incluindo
Regras de suspenso de procedimentos;
Regras para planos de recuperagdc a serem submetidos aos credores, com
encurtamento dos prazos e limitagéio da possibilidade de apelo da parte dos devedores.
Criar um Normativo para a liquidagio de negdcios irrecuperavels
Prever a liquidago mandatéria nos casos em que fracassarem as tentativas de
renegociagao de dividas,
Previsdo do ressarcimentc atempado dos credores e liquidagic das dividas
remanescentes.
Definir Regras claras de protecgdo dos credores
Definir limite do nimerc de vezes que uma entidade Individualmente pode declarar
Iinsolvéncia/faléncia;
Definir punigbes claras para comportamentos fraudulentos.
Acelerar os processos judiciais
Apostar na formagéio de julzes os oficials de justiga especializados no tratamento de
matérias do direito comercial.
Criar uma instincia de arbitragem especlalizada
Criar a figura do Administrador de Insclvéncias; . ]
Processo de capacitagéio e de formag#io de Administradores de Insolvéncias.



para o Programa de Potenciacio de Creédito
Coordenador Medidas Accoes
Aumentar credibilidade crediticia do Capacitar o empreendedor e o empresariado angolano para ncremento da sua credibilidade crediticia
empresariado Facilitar o acesso ao crédito das MPMEs
Fomentar o equilibrio da estrutura Potenciar a acgfio do FACRA
de capital das empresas para facilitar
acesso ao credito Fomentar a maior participagio de capitais proprios do sector privado
Assegurar a operacionalizagdo e financiamento do PREI
Fomentar programas de microcredito Estimular o reforgo de operadores de microfinangas
Reforgar a rede nacional de fonnadores para micro-empreendedores
Diagnosticar as necessidades de financiamento dos PADs-V
Desenhar Modelo(s) de Financiamento para os PADs-V
MINEC
Dinamizar acesso ao crédito dos PADs | Fazer roadshows dirigidos a investidores e a banca
resultantes dos Programas Dirigidos Estimular a constituigdo de sindicatos bancarios
Implementar um modelo de acompanhamento dos financiamentos aos PADs-V
Desenvolver o modelo de apoio ao financimmento da indistria extractiva nacional ndo petrolifera
Enquadrar os seguros agricolas em Angola
Promover o credito agricola Dinamizar seguros agricolas como complemento a fimgio de crédito
Implementar estratégia de dinamizagio do crédito agricola
Promover a melhoria das praticas de Incentivar melhores priticas de gestdo e governagio corporativa nas empresas
gestdo e contabilidade das empresas Incentivar melhores praticas de gestdo e governagio corporativa no sector empresarial do Estado
Promover o reforgo da capacidade de Promover a produgdo de produtos de credito para maturidades de longo prazo
financiamento dos bancos Rever mecanisimos € incentivos a poupanca
Fomentar o desenvolvimento de novos | Fomentar a oferta de leasing, factoring e renting
produtos de credito Fomentar o Crédito a Habitagdo
Reforcar informagao disponivel no Potenciar a qualidade e utilizagdo da CIRC
mercado de servigos financeiros Potenciar o Portal do Consumidor de produtos e servigos bancarios
Focalizar a actividade dos bancos no negocio de crédito
Incrementar a regulacio e supervisio da . . _ g
— S Promover a transparéncia € boas praticas nas operagdes de credito
actividade de crédito
BNA e - L . 1
Avaliar a mtrodug do de limites nos fees de crédito
Promover a optimizagio de processos Robustecer os processos de gestdo de credito na banca
de gestdo de crédito no sistema bancario Promover a formacio e cettificagio financera de analistas de crédito
Acompanhar os dados de bancarizagdo em Angola
Elaborar a Estratégia Nacional de Educagio Financeira
. . _ . alizar Foruns sobre Inclusdo Financeira
Realizar F bre Incl Fi
Promover a educagio financeira
Divulgar as actividades de Supervisio Comportamental - Educagdo Financeira
Garantir a concertagdo de medidas interventivas junto dos novos bancos aderentes no dmbito da promogao da
1 J p 1
literacia financeira
Fomentar a aplicacdo de contabilidade . . . . - .
phicag Criar e fomentar incentivos para a contabilidade organizada das empresas
organizada das empresas =
Acompanhamento e reporte da execugio do Plano de Liquidag&o de Pagamentos em atraso aos bancos €
TP P & quidag =
Regularizar a relagdo do Estado com empresas (em curso)
bancos e empresas N — -
Suporte a implementacdo do processo de resolugdo das dividas do sector empresarial do Estado
P Tp 1 p 1 Tp
Criar formuldrios standards de informacdo empresarial simplificada de preenchimento obrigatorio (IES
1 p p p 2
Criar bases de dados de infonnagdo . . i
bl ¥ Criar base de dados de mformacdo publica
MINFIN publica
Preparar plano de commmicacio externa
Fomentar a maior participacdo de capi- Fomentar uma maior participag o de capitais proprios do sector privado
tais proprios do sector privado Promover, na contratagdo ptblica de entidades privadas, a existéncia de niveis de capital proprio minimo
Assegurar a finalizagdo do pacote legislativo que regulamenta o Mercado de Capitais
Concluir a implementacao do Mercado . _ . o
P Hag Assegurar a implementag o e operacionalizagdo da BODIVA (Bolsa de Valores)
de Capitais -
Desenvolver de acgdes de comunicagio e de sensibilizagio do empresariado angolano e do investidor em geral
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ANEXOII
para o Programa de Potenciacio de Crédito

Coordenador Medidas

Accoes

Simplificar a legalizacdo e actualizagao propriedade em Angola

Desenvolver acgdes preparatorias para simplificar e optimizar o processo de legalizagfo e actualizacio de

de propriedade

Simplificar e optimizar o processo de legalizagdo de propriedade

Identificar acgdes de melhoria no processo de constituigdo de hipotecas

Criar central de registo de garantias

Desenhar e implementar central de registo de garantias

MINIDH Avaliar alternativas a hip otecas

Criar alternativas de garantias a figura da hipoteca

Mapear o processo de execugiio de garantias e identificar oportinidades

Melhorar processos € legislagio para

Avaliar execugdo extrajudicial de garantias

execucdo de garantias

Desenhar a nova legislacdo e processos de execugao extrajudicial de garantias

Rever e modernizar o regime de insolvénciafaléncia

O Presidente da Repuiblica, Jost EDUARDO DOs SANTOS.

Decreto Presidencial n.” 293/14
de 21 de Outubro

Considerando que a organizac¢do e o funcionamento do
Governo da Provincia de Luanda resulta dos regimes estabe-
lecidos na Lein.® 17/10, de 29 de Julho (Lei da Organizag&o
e do Funcionamento dos Orgzos da Administracio Local do
Estado) e no Decreto Presidencial n.° 276/11, de 31 de Outubro
(Estatuto Orgéanico do Governo Provincial de Luanda);

Atendendo que a experiéncia pratica deste regime recomenda
um aprofundamento da desconcentracio administrativa e a
adopcdo de um modelo de administraco local do Estado da
Provincia de Luanda diferente das demais provincias do Pais,
por ser a mais povoada, urbanizada, estruturada, e que ao
mesmo tempo suporta os impactos de albergar a capital do Pais;

Tendo em conta que omodelo de desenvolvimento do espago
urbano da Provincia de Luanda assenta em novos entes territo-
riais e diferentes modelos de gestdo dos Municipios e Cidades,
que visam a prestacdo de um servico puiblico mais eficiente as
populagdes e a criagao de um dispositivo normativo piloto das
melhores solugGes para a futura Administracao Autarquica;

Considerando que o Govemo estabeleceu como objectivo a
reformulagio e uniformizacéo da organizagio e funcionamento
dos drgdos locais do Estado, de forma a criar um modelo
organizacional ajustado as especificidades da Provincia de
Luanda que possibilite uma maior racionalidade organica-
-funcional e de recursos nele integrados e tornar-se num
dispositivo normativo piloto das melhores solugdes para a
futura Administra¢do Autarquica, nos termos do disposto no
artigo 101.° da Lein.° 17/10, de 29 de Julho;

O Presidente da Republica decreta, nos termos das dis-
posicdes combinadas das alineas d) e I) do artigo 120.° e do
n.° 3 do artigo 125.°, todos da Constitui¢do da Repuiblica de
Angola, o seguinte:

DECRETO QUE APROVA A ORGANIZACAO
E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA
ADMINISTRACAO LOCALDO ESTADO DA
PROVINCIA DE LUANDA

CAPITULOI
Disposicoes Gerais
ARTIGO 1.°
(Objecto)

O presente Diploma estabelece a organizacgio e o funcio-
namento dos Orgdos da Administracdo Local do Estado da
Provincia de Luanda.

ARTIGO 2°
(Ambit o)

O presente Diploma aplica-se a todas as unidades territoriais
de varios escalGes, aglomerados populacionais e unidades
urbanas da Provincia de Luanda.

ARTIGO 3.°
(Unidades administrativas e relacio inter-orgénica)

1. Para efeitos de organizac@o administrativa, a Provincia
de Luanda desconcentra-se em municipios e, eventualmente,
€m comunas, nos quais se inserem as cidades, vilas e povoa-
¢oes correspondentes.

2. Asrelacdes entre os érgdos locais da Administragio do
Estado a nivel provincial, municipal e comunal, bem como
das unidades e subunidades urbanas desenvolvem-se com
a observancia dos principios da unidade, da hierarquia, da
subsidiariedade e da coordenac@o institucional.

3. No exercicio das suas competéncias, os érgaos de nivel
provincial e municipal devem abster-se de interferir na gestao
corrente das matérias de cada um deles, ficando expressamente
proibida a emissdo de ordens e directivas que contrariem o
previsto no presente Diploma ou demais legislagdo aplicavel
ao planeamento e execucio de tarefas acometidas a cada uma
das unidades administrativas.



