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Excelentissimos Senhores:

Havendo necessidade de se evitarem os inconvenientes
que resultam para os nossos servigos do facto das respectivas
assinaturas no Didrio da Repiiblica ndo serem feitas com a
devida oportunidade.

Para que nao haja interrupcio no fornecimento do Didrio
da Reptiblica aos estimados clientes, temos a honra de in-
formd-los que estdo abertas a partir desta data até 15 de
Dezembro de 2010, as respectivas assinaturas para o ano
2011 pelo que deverao providenciar a regularizacao dos seus
pagamentos junto dos nossos servicos.

1. Os precos das assinaturas do Didrio da Repiiblica,no
territério nacional passam a ser os seguintes:

AS 3 BEFIES v s e e K22 440 375 00

bG8l v s K2 260 250,00
2 BRI s it v w00
FICBEHE o amanimssmsnnsan 2D 105 700,00

2. As assinaturas serdo feitas apenas no regime anual.

3. Aos precos mencionados no n.” 1 acrescer-se-d um
valor adicional para portes de correio por vianormal das trés
séries, para todo o ano, no valor de Kz: 95 975,00 que poderi
sofrer eventuais alteracoes em fun¢ao da flutuacdo das taxas
a praticar pela Empresa Nacional de Correios de Angola,
E. P.no ano de 2011. Os clientes que optarem pela recepcdo

dos Didrios da Republica através do correio deverdo indicar
o seu endereco completo, incluindo a Caixa Postal, a fim de
se evitarem atrasos na sua entrega, devolucdo ou extravio.

Observagoes:

a) estes precos poderdo ser alterados se houver
uma desvalorizacdo da moeda nacional, numa
proporgdo superior d base que determinou o seu
cdlculo ou outros factores que afectem conside-
ravelmente a nossa estrutura de custos;

b) as assinaturas que forem feitas depois de 15 de
Dezembro de 2011 sofrerdo um acréscimo de
uma taxa correspondente a 15%;

¢) aos organismos do Estado que ndo regularizem os
seus pagamentos até 15 de Dezembro do ano em
curso ndo lhes serdo concedidas a crédito as
assinaturas do Didrio da Repiiblica, para o ano
de 2011.
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Decreto presidencial n.” 233/10:

Aprova os Planos de accio das Empresas Piblicas do Sector da Comu-
nicagdo Social, Agéncia de Noticias Angola Press, ANGOP-E. P.,
Edicoes Novembro, E. P., Radiodifusio Nacional de Angola, RNA-
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Decreto presidencial n."” 234/10:
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Nomeia Anténio Egidio de Sousa Santos, para o cargo de Chefe de
Estado Maior General-Adjunto para Area de Educ acdo Patridtica e
Jorge Baros «N'Gutox, para o cargo de Chefe de Estado Maior
General-Adjunto para Area Operacional ¢ de Desenvolvimento.
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PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto presidencial n.” 233/10
de 12 de Outubro

Considerando que os estatutos das empresas publicas do
Sector da Comunicacao Social, Agéncia de Noticias Angola
Press, ANGOP-E. P., Edi¢oes Novembro, E.P., Radiodifusio
Nacional de Angola, RNA-E. P. ¢ a Televisdo Piblica de
Angola, TPA-E. P., foram ja aprovados por Decretos Presi-
denciais;

Convindo definir orientagdes para a reestruturacao
daquelas empresas ptiblicas;

O Presidente da Repriblica decreta, nos termos da alinea
d) do artigo 120.° e don.” 1 do artigo 125.°, ambos da Cons-
titni¢do da Repuiblica de Angola, o seguinte:

Artigo 1.° — Séo aprovados os Planos de Accio das Empre-
sas Publicas do Sector da Comunicag@o Social, Agéncia de
Noticias Angola Press, ANGOP-E. P., Edi¢coes Novembro,
E. P., Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA-E. P. e da
Televisao Piblica de Angola, TPA-E. P., anexos ao presente
diploma e que dele sdo parte integrante.

Art. 2.7 — As dividas e omissdes que resultarem da
interpreta¢do e aplicacdo do presente diploma resolvidas pelo
Presidente da Reptiblica.

Art. 3.° — E revogada toda a legislagio que contarie o
disposto no presente diploma.

Art.4.° — O presente Decreto Presidencial entraem vigor
na data da sua publicacdo.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda,
aos 2 de Agosto de 2010.

Publique-se.

Luanda, aos 30 de Setembro de 2010.

O Presidente da Reptiblica, Jost EbDuarbo DOS SANTOS.

INDICE

Andlise estratégica.
Estratégia e plano de ac¢io.
Recursos necessdrios.
Cronograma.

Visao:

Assegurar o servico publico de radiodifusio, de acordo
com a lei e os regulamentos aplicdveis, baseado em critérios
de pluralidade da informac@o noticiosa e de programacao
variada e abrangente, correspondente as necessidades e inte-
resses dos diferentes publicos.

Missdo:

1. Assegurar uma programacdo de referéncia, qualitati-
vamente exigente e promotora da valorizacdo cultural e edu-
cacional dos cidadaos.

2. Desenhar a sua programacio de modo a facilitar o
acesso ao conhecimento ¢ saberes e ao desenvolvimento do
sentido critico do publico.

3. Atender na sua programacdo, a diversidade cultural e
aos diferentes estratos sociais da populacdo que serve.

4. Transmitir programas noutras linguas nacionais, para
além da lingua portuguesa.

5. Assegurar a possibilidade de expressio e confronto das
diversas correntes de opinido de natureza politica, religiosa e
cultural.

6. Assegurar a acessibilidade dos cidad@os residentes no
territério nacional aos servigos de programas por si difun-
didos.

7. Assegurar a adopcio de tecnologia, técnicas e equipa-
mentos que proporcionem a melhoria da qualidade e eficién-
cia do servigo publico de radiodifusio.

8. Promover a assimilacdo dos principios, valores e
direitos constitucionais vigentes, reforcando o exercicio infor-
mado da cidadania e os lacos de solidariedade social.

9. Ceder tempo de antena & administracdo ptiblica, com
vista a divulgacio de informagdo de interesse geral.

Factores criticos de sucesso:

1. Tecnologias, técnicas e equipamentos ao melhor estado
da arte.

2. Delegacdes e/ou parcerias nos principais centros nacionais
e paises estratégicos para a politica externa de Angola.
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3. Programacdo e informacao de qualidade, diversificada

e criteriosa.

4. Elevada qualificac@o do pessoal e formag@o profissio-

nal continua.

5. Sensibilidade ao conceito de servigo publico.

Valores:

Velar pelo interesse publico.

Clareza, rigor, isen¢do e pluralidade na informacao
transmitida.

Orienta¢do para os custos.

Elevada qualificagdo do pessoal e formagio continua.

Cultivar o trabalho de equipa e a disciplina organiza-
cional.

ANALISE ESTRATEGICA

Oportunidades

Ameacas

Desenvolvimento constante de novas tecnologias de informagio e comu-
nicacio (intemet, redes sociais, telefonia mével, digitalizagdo, etc.}, per-
mitern alargar o dmbito de servigos da Radiodifusio Nacional de Angola,
RNA-E.P.

Tedéncia para o crescimento do mercado de publicidade angolano, ainda
muito incipeinte.

O crescimento dos grandes grupos angolanos e a chegada a Angola de gran-
des grupos internacionais potenciam as oportunidades de publicidade em
alguns canais da Radiodifusio Nacional de Angola, RNA-E. P.

Tendéncia para o crescimento significativo da economia angolana.

Investimento de modernizagio das Tecnologias de Informacio e Comuni-
cagdo (TIC) programados ou em curso pelo Executivo de Angola.

Pressdo para a entrada ou abragéncia nacional de concorrentes privados de
radiodifusio.

Concorréncia privada actual jd bastante agressiva.

Crise econdmica e financeira mundial limita capacidade de subsidiacio dos
Estados.

Debilidades

Forcas

Auséncia relevante de cultura empresarial e de profissionalismo na gestio.
Organizaciio interna muito fragmentada e, mesmo, cadtica.

Excesso evidente de pessoal e recrutamentos efectuados baseados em cri-
térios «familiares».

Fortes dependéncia da empresa de subsidiacio estatal, para exploracio e
investimentos.

Insuficiéncia de instrumentos profissionais de gestdo e muito fraca quali-
dade da contabilidade e prestacdo de contas (quase inexistente) e com

irregularidades reportadas pela Comissio Executiva actual,

Desequilibrio financeiro da empresa com passivo [linanceiro e a fornece-
dores elevado (parte dele ainda ndo contabilizado).

Obsolescéncia dos sistemas e tecnologias de informacdo (dreas de suporte).
Incoeréncia estratégica na realizagio de investimentos.
Falhas graves de manuten¢io de equipamentos e instalacoes.

Auséncia de uma gestio estratégica dos recursos humanos e de formagio
profissional estruturada de acordo com a estratégia da empresa.

Auséncia de sinergias com outras empresas do Sector Empresarial Piblico
(SEP) da comunicagio social (correspondentes, instalagdes, servicos par-
tilhados, etc.).

Necessidade de investimentos significativos para a modernizacio tecnold-
gica e outros da empresa.

Curva de experiéncia considerdvel da empresa em termos operacionais
(a radiodifusio tem grandes tradi¢oes em Angola).

Existéncia de profissionais experimentados, capazes de enquadrarem
recrutamentos de pessoal mais jovem,

Cobertura razodvel dos principais centros populacionais do Pais mas com
falhas em trajectos entre cidades.

Necessidade estratégica do Pais em manter radiodifusio de servigo piblico.
Existéncia de um Estudo elaborado por consultora internacional para a rees-

truturaciio da Televisdo Piblica de Angola, TPA-E. P. e Radiodifusio
Nacional de Angola, RNA-E. P.
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ANALISE MATRIZ SWOT — ESTRATEGIAS TIPO

Forcas Debilidades
Reabilitar e, nalguns casos, construir infra-estruturas e reforgar a capa- | Reorganizar a empresa, profissionalizando a sua gestdo, incluindo a adop-
cidade energética, visando essencialmente levar o sinal de rddio a ¢do de instrumentos de gestdo modernos e com informagio relevante e
todo o Pais, com menores custos. atempada.
Clarificar os objectivos de servigo piiblico e, em consequéncia, as regras | Refazer a contabilidade da empresa desde 2007, de modo a conhecer-se a
_§ de subsidiacio da Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA-E. P., sua realidade patrimonial e financeira.
:g tendo em atengio a diversidade de canais (alguns deles epeciali-
E zados que devem obter receitas priprias suficientes). Elaborar um levantamento exaustivo do patriménio existente.
§
Analisar, avaliar e debater pormenorizadamente o estudo dos consul- | Auditar as contas da empresa.
tores internacionais sobre a reestruturacio da Televisdo Piblica de
Angola, TPA-E. P.e Radiodifusio Nacional de Angola, RNA-E. P. | Introduzir na empresa uma gestio estratégica de recursos humanos, baseada
e tomar decisoes. na avaliacio de competéncias, na promocio de talentos na formacio
profissional estruturada.
Criar estruturas de marketing/comercial para obter a autosuficiéncia | Reestruturar profundamente o Quadro de Pessoal da empresa.
financeira em alguns canais especializados.
Maximizar receitas e potenciar a geragio de novos negdcios. Apresentar um plano de saneamento financeiro da empresa.
8
g Procurar sinergias com as outras empresas do Sector Empresarial | Elaborar um contrato-programa com o Estado para apoio ao desenvolvi-
< Piblico (SEP) da comunicagio social, nomeadamente, a Televisio mento da empresa em troca de compromissos da sua Administragio no
Piblica de Angola, TPA-E. P. seu cumprimento.
Avaliar possibilidade de arede de transmissio ser vendida e operada
pelas empresas Telecom.

ESTRATEGIA E

PLANO DE ACCAO

Directrizes estratégicas

Plano de accio

Definir a Missdo da Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA-E. P. e, em
consequéncia, reestruturar profundamente a empresa.

Clarificar os objectivos de servigo piblico e o consequente modelo de
exploracio da Radiodifusio Nacional de Angola, RNA-E. P, distin-
guindo entre canais generalistas de servigo piblico e canais especiali-
zados de cariz comercial.

Analisar, avaliar e decidir sobre o programa de refundacio da Radiodifusio
Nacional de Angola, RNA-E. P./ Televisio Piblica de Angola, TPA-E. P.
(criando servigos partilhados), e elaborar cronograma de implementa-
¢io de acordo com as decisdes tomadas.

Elaborar o Plano Estratégico da empresa a trés anos, tendo em conta as
conclusdes sobre o estudo dos consultores infernacionais.

Elaborar o Plano de Negdcios da empresa a cinco anos, em conformidade.

Reprogramar o programa de investimentos da Radiodifusdo Nacional de
Angola, RNA-E. P. & luz das decisdes anteriores.

Avaliar oportunidades de outsourcing de actividades de suporte, & luz da
refundagio Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA-E, P/Televisio
Piblica de Angola, TPA-E. P.
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Directrizes estratégicas

Plano de accio

Profissionalizar a gestdo da Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA-E. P.
a todos os niveis, adoptando sistemas de gestdo ao melhor estado da arte
internacional.

Reorganizar a empresa de acordo com a estratégia adoptada, elaborando o
consequente Manual de Organizacio e Manual de Procedimentos.

Desenvolver a contabilidade analitica da empresa de modo a permitir apu-
rar resultados e indicadores de gestdo por canal/negdcio/actividade e por
delegagoes.

Desenhar e implementar um sistema de Informagio de Gestdo (SIG) men-
sal com indicadores (financeiros, operacionais, comerciais ), relativos a
todas as actividades, departamentos e delegagbes da empresa.

Criar na empresa um Centro de Avaliacio de Competéncias { Skill Assesse-
ment) do pessoal e desenhar um Sistema de Avaliagio de Desempenho
(SAD).

Elaborar um plano de Formacio para o pessoal da empresa, coerente com
os resultados da Avaliagio de Compeiéncias.

Reestruturar profundamente o Quadro de Pessoal da empresa, em coerén-
cia com a Estratégia e Organizaciio adoptadas e as competéncias reque-
ridas.

Elaborar e implementar um Programa de Melhoria de Rentabilidade.

Apresentar uma proposta de saneamento [inanceiro da empresa em cola-
boracio com os Ministérios compelentes.

Apresentar, a prazo imediato, um programa de reducdo de custos e de
melhoria de receitas préprias.

Apresentar um Plano de Marketing / Plano de Accdo Comercial para
aumento sustentado das receitas préprias e diminuig¢io significativa da
subsidiagio do Estado.

Apresentar um novo Contrato-Programa definitivo, em Margo de 2011,
comtemplando as decisdes aprovadas em todas as dreas conslantes deste
plano estratégico intercalar,

Recursos necessirios

Investimentos/
feustos (USD)

Recursos de consultoria externa:

1. Apoio a reflexdo sobre o estudo existente (Radiodifusio Nacional de Angol

Total

2. Plano Estratégico + Plano de Negdcios 100 000,00
3. Manual de Organizagdo e Manual de Procedimentos 150 000,00
4. Plano de Marketing + Plano de Acciio Comercial 100 000,00
5. Sistema de Informaciio de Gesto + Contabilidade Analitica ... ... ... .o ot b v i e e i e e e e e e e e 120 000,00
6. Criacdo do Centro de Avaliagdo de Competéncias (Skill Assessment) + Plano de Formagdo Profissional ... ... ... ... ... 200 000,00
7. Sistema de Avaliacio de Desempenho .. ... oo oo L e e i e e e e e e e e e e e e e e e 90 000,00

la, RNA - E.P./ Televisio Piblica de Angola, TPA-E. P.) 400 000,00

1160 000,00
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INDICE

Andlise estratégica.
Estratégia e plano de ac¢io.
Recursos necessdrios.
Cronograma.

Visao:

Assegurar o servico piblico de radiodifusio, de acordo
com a lei e os regulamentos aplicdveis, baseado em critérios
de pluralidade da informacdo noticiosa e de programacio
variada ¢ abrangente, correspondente as necessidades e inte-
resses dos diferentes piblicos.

Missao:

1. Assegurar uma programacao de referéncia, qualitati-
vamente exigente e promotora da valorizacio cultural e edu-
cacional dos cidadios.

2. Desenhar a sua programagdo de modo a facilitar o
acesso ao conhecimento e saberes e ao desenvolvimento do
sentido critico do ptiblico.

3. Atender na sua programacio, 4 diversidade cultural e
aos diferentes estratos sociais da populacio que serve.

4. Transmitir programas noutras linguas nacionais, para
além da lingua portuguesa.

5. Assegurar a possibilidade de expressdo e conforto das
diversas correntes de opinido de natureza politica, religiosa e
cultural.

6. Assegurar a acessibilidade dos cidadaos residentes no
territdrio nacional aos servicos de programas por si difun-
didos.

7. Assegurar a adopgao de tecnologia, Lécnicas e equipa-
mentos que proporcionem a melhoria da qualidade de efi-
ciéncia do servico publico de radiodifusao.

8. Promover a assimilaciio dos principios. valores e
direitos constitucionais vigentes, reforcando o exercicio infor-
mado da cidadania e os lacos de solidariedade social.

9. Ceder tempo de antena a administracao publica, com
vista & divulgacio de informagao de interesse geral.

Factores criticos de sucesso:

1. Tecnologias, técnicas e equipamentos ao melhor estado
daarte.

2. Delegacdes e/ou parcerias nos principais centros nacionais
e paises estratégicos para a politica externa de Angola.

3. Programacio e informagio de qualidade, diversificada
e criteriosa.

4. Elevada qualifica¢io do pessoal e formagio profissio-
nal continua.

5. Sensibilidade ao conceito de servigo ptiblico.
Valores:

Velar pelo interesse publico.

Clareza, rigor, isen¢do e pluralidade na informagao
transmitida.

Orientagiio para os custos.

Elevada qualificacao do pessoal e formag¢ao continua.

Cultivar o trabalho de equipa e a disciplina organiza-
cional.

ANALISE ESTRATEGICA

Oportunidades

Ameacas

Desenvolvimento constante de novas tecnologias de informagio e comu-
nicacio (intemet, redes sociais, lelefonia mével, digitalizagdo, etc.), per-
mitem alargar o dmbito de servigos da Radiodifusio Nacional de Angola,
RNA-E. P.

Tedéncia para o crescimento do mercado de publicidade angolano, ainda
muito incipeinte.

O crescimento dos grandes grupos angolanos e a chegada a Angola de gran-
des grupos internacionais potenciam as oportunidades de publicidade em
alguns canais da Radiodifusio Nacional de Angola, RNA-E, P.

Tendéncia para o crescimento significativo da economia angolana,

Investimento de modernizagio das Tecnologias de Informacao e Comuni-
cagdo (TIC) programados ou em curso pelo Executivo de Angola.

Pressio para a entrada ou abragéncia nacional de concorrentes privados de
radiodifusio.

Concorréncia privada actual jd bastante agressiva.

Crise econdmica e financeira mundial limita capacidade de subsidiagio dos
Estados.
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Debilidades

Forcas

Auséncia relevante de cultura empresarial e de profissionalismo na gestio.
Organizacdo interna muito fragmentada e, mesmo, cadtica.

Excesso evidente de pessoal e recrutamentos efectuados baseados em cri-
térios «lamiliares».

Fortes dependéncia da empresa de subsidiacio estatal, para exploracio e
investimentos.

Insuficiéncia de instrumentos profissionais de gestdo e muito fraca quali-
dade da contabilidade e prestagio de contas (quase inexistente) e com

irregularidades reportadas pela Comissio Executiva actual.

Desequilibrio financeiro da empresa com passivo financeiro e a fornece-
dores elevado (parte dele ainda ndo contabilizado).

Obsolescéncia dos sistemas e tecnologias de informacio (dreas de suporte).
Incoeréncia estratégica na realizagfio de investimentos.
Falhas graves de manutengiio de equipamentos e instalagoes.

Auséncia de uma gestio estratégica dos recursos humanos e de formagio
profissional estruturada de acordo com a estratégia da empresa.

Auséncia de sinergias com outras empresas do Sector empresarial Piblico
(SEP) da comunicaciio social (correspondentes, instalagdes, servicos par-
tilhados, etc.).

Necessidade de investimentos significativos para a modernizacio tecnold-
gica e outros, da empresa.

Curva de experiéncia considerdvel da empresa em termos operacionais
(a radiodifusio tem grandes tradi¢oes em Angola).

Existéncia de profissionais experimentados, capazes de enquadrarem
recrutamentos de pessoal mais jovem,

Cobertura razodvel dos principais centros populacionais do Pais mas com
falhas em trajectos entre cidades.

Necessidade estratégica do Pais em manter radiodifusio de servigo piiblico.
Existéncia de um Estudo elaborado por consultora internacional para a rees-

truturaciio da Televisdo Piblica de Angola, TPA-E. P. e Radiodifusio
Nacional de Angola, RNA-E. P.

ANALISE MATRIZ SWOT — ESTRATEGIAS TIPO

Forcas Debilidades
Reabilitar e, nalguns casos, construir infra-estruturas e reforcar a | Reorganizar a empresa, profissionalizando a sua gestdo, incluindo a adop-
capacidade energética, visando essencialmente levar o sinal de ridio ¢iio de instrumentos de gestio modernos e com informacio relevante e
atodo o Pais, com menores custos. atempada.
Clarificar os objectivos de servigo piblico e, em consequéncia, as regras | Refazer a contabilidade da empresa desde 2007, de modo a conhecer-se a
g de subsidiagio da Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA-E. P, sua realidade patrimonial e financeira.
E tendo em atencio a diversidade de canais (alguns deles epecializa-
E dos que devem obter receitas proprias suficientes). Elaborar um levantamento exaustivo do patriménio existente.
§
Analisar, avaliar e debater pormenorizadamente o estudo dos consul- | Auditar as contas da empresa.
tores internacionais sobre a reestruturacio da Televisdo Piblica de
Angola, TPA-E. P.e Radiodifusio Nacional de Angola, RNA-E. P. | Introduzir na empresa uma gestio estratégica de recursos humanos, baseada
e tomar decisoes. na avaliacio de competéncias, na promogio de talentos, na formacio
profissional estruturada,
Criar estruturas de marketing/comercial para obter a autosuficiéncia | Reestruturar profundamente o Quadro de Pessoal da empresa.
financeira em alguns canais especializados.
Maximizar receitas e potenciar a geragio de novos negdcios. Apresentar um plano de saneamento financeiro da empresa.
-
g Procurar sinergias com as ouftras empresas do Sector Empresarial | Elaborar um contrato-programa com o Estado para apoio ao desenvolvi-
< Piblico (SEP) da comunicagio social, nomeadamente, a Televisio mento da empresa em troca de compromissos da sua Administracio no
Piblica de Angola, TPA-E. P. seu cumprimento.
Avaliar possibilidade de a rede de transmissio ser vendida e operada
pelas empresas Telecom.
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACCAO

Directrizes estratégicas

Plano de accao

Definir a Missdo da Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA-E. P. e, em
consequéncia, reestruturar profundamente a empresa.

Clarilicar os objectivos de servigo piblico e o consequente modelo de
exploracio da Radiodifusio Nacional de Angola, RNA-E. P, distin-
gcuindo entre canais generalistas de servigo piblico e canais especiali-
zados de cariz comercial.

Analisar, avaliar e decidir sobre o programa de refundagio da Radiodilusio
Nacional de Angola, RNA-E. P./ Televisio Piblica de Angola, TPA-E. P.
(criando servigos partilhados), e elaborar cronograma de implementa-
¢do de acordo com as decisdes tomadas.

Elaborar o Plano Estratégico da empresa a 3 anos, tendo em conta as con-
clusdes sobre o estudo dos consultores internacionais.

Elaborar o Plano de Negdcios da empresa a 5 anos, em conformidade.

Reprogramar o programa de investimentos da Radiodifusio Nacional de
Angola, RNA-E. P. & luz das decisdes anteriores.

Avaliar oportunidades de outsourcing de actividades de suporte, i luz da
refundagio Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA-E. P/Televisio
Piblica de Angola, TPA-E. P.

Profissionalizar a gestdo da Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA-E. P.
a todos os niveis, adoptando sistemas de gestdo ao melhor estado da arte
internacional.

Reorganizar a empresa de acordo com a estratégia adoptada, elaborando o
consequente Manual de Organizacio e Manual de Procedimentos.

Desenvolver a contabilidade analitica da empresa de modo a permitir apu-
rar resultados e indicadores de gestdo por canal/negdcio/actividade e por
delegagoes.

Desenhar e implementar um Sistema de Informagio de Gestio (SIG) men-
sal com indicadores (financeiros, operacionais, comerciais), relativos a
todas as actividades, departamentos e delegagbes da empresa.

Criar na empresa um Centro de Avaliacio de Competéncias { Skill Assesse-

ment) do pessoal e desenhar um Sistema de Avaliaciio de Desempenho
(SAD).

Elaborar um plano de Formagio para o pessoal da empresa, coerente com
os resultados da Avaliagio de Compeiéncias.

Reestruturar profundamente o Quadro de Pessoal da empresa, em coerén-
cia com a Estratégia e Organizacio adoptadas e as competéncias reque-
ridas.

Elaborar e implementar um Programa de Melhoria de Rentabilidade.

Apresentar uma proposta de saneamento financeiro da empresa em cola-
bora¢io com os Ministérios competentes.

Apresentar, a prazo imediato, um programa de redugio de custos e de
melhoria de receitas prdéprias.

Apresentar um Plano de Marketing/Plano de Acc¢io Comercial para
aumento sustentado das receitas préprias e diminui¢io significativa da
subsidiagio do Estado.

Apresentar um novo Contrato-Programa definitivo, em Margo de 2011,
comtemplando as decisoes aprovadas em todas as dreas constantes deste
plano estratégico intercalar,

RECURSOS NECESSARIOS

Recursos necessdrios

Investimentos/
Jeustos (USD)

Recursos de consultoria externa:

1. Apoio a reflexdio sobre o estudo existente (Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA - E.P. / Televisio Piiblica de Angola, TPA-E. P.)

2. Plano Estratégico + Plano de Negdcios
3. Manual de Organizacio e Manual de Procedimentos
4. Plano de Marketing + Plano de Acciio Comercial

5. Sistema de Informacio de Gestio + Contabilidade Analitica ... ... ... o ool i cin cin i e e e e e e e e e e e
6. Criacio do Centro de Avaliacio de Competéncias (Skill Assessment) + Plano de Formagio Profissional ...
7. Sistema de Avaliacio de Desempenho .. ... oo oo L e e i e e e e e e e e e e e e e e e

Total

400 000,00
100 000,00
150 000,00
100 000,00
120 000,00
200 000,00
90 000,00
1160 000,00
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INDICE

Andlise estratégica.
Estratégia e plano de acgfo.
Recursos necessdrios.
Cronograma.

Visao:

Assegurar o servico publico de televisdo, de acordo com
a lei e os regulamentos aplicaveis, baseado em critérios de
pluralidade da informacdo noticiosa e de programacio
variada ¢ abrangente, correspondente as necessidades e inte-
resses dos diferentes piblicos.

Missao:
1. Assegurar uma programacao de referéncia, qualitati-

vamente exigente e promotora da valorizac@o cultural e edu-
cacional dos cidad@os.

2. Desenhar a sua programacdo de modo a facilitar o
acesso ao conhecimento e saberes e ao desenvolvimento do
sentido critico do ptiblico.

3. Atender na sua programacdo, a diversidade cultural e
aos diferentes estratos sociais da populagiio que serve.

4. Assegurar a possibilidade de expressio e confronto das
diversas correntes de opinido de natureza politica, religiosa e
cultural.

5. Assegurar a acessibilidade dos cidaddos residentes no
territério nacional aos servi¢os de programas por si difundi-
dos e emitir programas para os angolanos residentes no
estrangeiro e cidaddos de outros paises de Lingua Portugesa.

6. Assegurar a adopcao de tecnologia, téenicas e equipa-
mentos que proporcionem a melhoria da qualidade de efi-
ciéncia do servigo piblico de Televisdo.

7. Promover a assimilagao dos principios, valores e direitos
constitucionais vigentes, refor¢ando o exercicio informado
da cidadania e os lacos de solidariedade social.

8. Promover a produgiio nacional de material televisivo e
outro audiovisual.

9. Ceder tempo de antena a administrac@o ptiblica, com
vista a divulgacio de informac@o de interesse geral.

Factores criticos de sucesso:

1. Tecnologias, técnicas e equipamentos ao melhor estado
da arte.

2.Delegacdes e/ou parcerias nos principais centros
nacionais e paises estratégicos para a politica externa de
Angola.

3. Programacdo e informacdo de qualidade, diversificada
e criteriosa.

4. Elevada qualifica¢io do pessoal e formacio profissio-
nal continua.

5. Sensibilidade ao conceito de servigo ptiblico.

Valores:

Velar pelo interesse publico.

Clareza, rigor, isen¢do e pluralidade na informagdo
transmitida.

Orienta¢do para 0s custos.

Elevada qualificacdo do pessoal e formagio continua.

Cultivar o trabalho de equipa e a disciplina organiza-
cional.

ANALISE ESTRATEGICA

Oportunidades

Ameacas

Desevolvimento constante de novas tecnologias de informagio e comunica-
¢do (internet, redes sociais, telefonia mével, digitalizacio, ete.), permi-
tem alargar o dmbito de servigos da Televisio Piblica de Angola, TPA-
E.P.

Espago para a criacdo de canais de televisio especializados, de sinal aberto.

Tedéncia para o crescimento do mercado de publicidade angolano, ainda
muito incipiente.

O crescimento e tendéncia para a internacionalizacio dos grandes grupos
angolanos potenciam as oportunidades de publicidade na Televisao
Piblica de Angola, TPA-E, P. Internacional.

Tendéncia para o crescimento significativo da economia angolana,

Investimentos de modernizacio das Tecnologias de Informagio e Comuni-
cacdo (TIC) programados ou em curso pelo Executivo de Angola.

Concorréncia privada de Televisio muito agressiva e em crescimento.

Possibilidade de introdugdo de Televisdo de Alta Definicio no cabo elou
satélite.

Pouco desenvolvimento da inddsiria nacional de conteddos.

Crise econdmica e linanceira mundial limita capacidade de subsidiacio dos
Estados.




2690

DIARIO DA REPUBLICA

Debilidades

Forcas

Auséncia de cultura empresarial e de profissionalismo na gestio.
Organizacdo interna muito fragmentada e, mesmo, cadtica.

Excesso evidente de pessoal nas dreas de suporte e debilidades de pes-
soal nas dreas operacionais.

Fortes dependéncia da empresa de subsidiagiio estatal, para exploragio e
investimentos.

Insuficiéncia de instrumentos profissionais de gestdo e de qualidade da con-
tabilidade e prestacio de contas.

Desequilibrio financeiro da empresa com passivo financeiro e a for-
necedores elevado.

Obsolescéncia dos sistemas e tecnologias de informagio impossibilidade de
ligacdio entre eles (dreas de suporte).

Incongruéncia nos investimentos realizados quanto a tecnologias de produ-
¢iio e de distribuigdo (por vezes, incompatibilidade entre solugdes).

Auséncia de uma gestdo estratégica dos recusos humanos e de formagio
profissional estruturada de acordo com a estratégia da empresa.

Auséncia de sinergias com outras empresas do Sector Empresarial Piblico
(SEP) da comunicaciio social (correspondentes, instalagdes, servicos par-
tilhados, etc.).

Necessidade de investimentos significativos para a modernizacio tecnolé-
gica e outros, da empresa.

Curva de experiéncia considerdvel da empresa em termos operacionais.

Existéncia de profissionais experimentados, capazes de enquadrarem
recrutamentos de pessoal mais jovem.

Cobertura razodvel dos principais centros populacionais do Pais.

Necessidade estratégica do Pais em manter uma estagio de Televisio de
de servigo piblico.

Existéncia da Televisdo Pablica de Angola, TPA-E, P. Internacional.

Centro de Produgio de Televisio da Camama é uma mais-valia em termos
de infra-estrutura mas pode ser um sorvedouro financeiro incontroldvel
da Televisio Piblica de Angola, TPA-E. P.

Existéncia de um Estudo elaborado por consultora internacional para a
restruturaciio da Televisdo Piblica de Angola, TPA-E. P. e Radiodilusio
Nacional de Angola, RNA-E. P.

ANALISE MATRIZ SWOT — ESTRATEGIAS TIPO

Forcas

Debilidades

Actualizar tecnologicamente a empresa visando prestar um servigo de
maior qualidade, com menores custos.

Clarificar os objectivos de servigo publico e, em consequéncia, as
regras de subsidiacio da Televisio Piblica de Angola, TPA-E. P.

Definir grelhas de programacio alinhadas.

Oportunidades

Estudar o modelo de negdcio do Centro de Produgio de Televisdo da
Camama, de modo a contribuir para o aumento de producio de con-
tetidos nacionais, sem afundamento financeiro da Televisio Piblica
de Angola, TPA-E.P. (sociedade independente, entre o Estado/Tele-
visdo e produtores internacionais).

Reorganizar a empresa, profissionalizando a sua gestao, incluindo a adop-
¢do de instrumentos de gestdo modernos e com informagio relevante e
atempada,

Elaborar plano, programas e acgdes para o aumento das receitas préprias em
percentagem significativa.

Introduzir na empresa uma gestdo estratégica de recursos humanos, baseada
na avalia¢io de compet€nias, na promogéo de talentos e na formagio
profissional estruturada,

Avaliar a oportunidade de criar novos canais especializados (infor-
magio, desporto, etc.).

Integrar a empresa Televisio Comercial (TVC) (empresa comercial
participada da Televisio Piblica de Angola, TPA-E. P.) na estrutura
de marketing/comercial da Televisdo Piblica de Angola, TPA-E. P.

Maximizar receitas e potenciar a geragio de novos negdcios.

Procurar sinergias com as outras empresas do Sector Empresarial
Piblico (SEP) da comunicagio social.

Ameacas

Avaliar possibilidade de a rede de transmissio ser vendida e operada
pelas empresas Telecom.

Analisar, avaliar e debater pormenorizadamente o estudo dos consul-
tores internacionais sobre a reestruturaciio da Televisdo Piblica de
Angola, TPA-E. P. e da Radiodifusdo Nacional de Angola, RNA-
-E.P. e tomar decisoes.

Apresentar um plano de saneamento financeiro da empresa.

Elaborar um levantamento exaustivo do equipamento existente, incluindo
redes de transmissdo, das suas caracteristicas técnicas, incompatibilida-
des tecnoldgicas e apresentar um programa integrado de investimentos,
solucionando os problemas existentes e adequando-o 2 estratégia e
defini¢io de servico piiblico.

Reestruturar profundamente o Quadro de Pessoal da empresa.
Elaborar um contrato-programa com o Estado para apoio ao desenvolvi-

mento da empresa em troca de compromissos da sua Administracio no
seu cumprimento.
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACCAO

Directrizes estratégicas

Plano de accao

Definir a Missio da Televisio Piiblica de Angola, TPA-E.P. e, em conse-
quéncia, reestruturar profundamente a empresa.

Clarificar os objectivos de servico piblico e o consequente modelo de
exploragio da Televisdo Publica de Angola, TPA-E. P.

Analisar, avaliar e iniciar a implementagio do programa de refundacio da
Televisdo Pdblica de Angola, TPA-E. P./Radiodifusio Nacional de
Angola, RNA-E. P. (criando servigos partilhados), e elaborar cronograma
de implementagio de acordo com as decisdes tomadas.

Estudar o modelo de negécio do Centro de Produgiio de TV da Camama,
de modo a contribuir para o aumento de producio de conteidos nacio-
nais, sem afundamento financeiro da TPA (sociedade independente, entre
o Estado/TV e produtores internacionais).

Elaborar o Plano Estratégico da empresa a 3 anos, tendo em conta as con-
clusdes sobre 0 estudo dos consultores internacionais.

Elaborar o Plano de Negdcios da empresa a 5 anos, em conformidade.

Reformular o programa de investimentos da Televisdo Piiblica de Angola,
TPA-E. P. 4 luz das decisdes anteriores.

Avaliar oportunidades de outsourcing de actividades de suporte, i luz da
refundacio da Televisio Piblica de Angola, TPA-E. P/Radiodifusio
Nacional de Angola, RNA-E. P.

Directrizes estratégicas

Plano de accio

Profissionalizar a gestio da Televisdo Piblica de Angola, TPA-E P.a todos
0s niveis, adoptando sistemas de gestdo ao melhor estado da arte inter-
nacional.

Reorganizar a empresa de acordo com a estratégia adoptada, elaborando o
consequente Manual de Organizacio e Manual de Procedimentos.

Desenvolver a contabilidade analitica da empresa de modo a permitir apu-
rar resultados e indicadores de gestio por negdceio/actividade e por
delegagoes.

Desenhar e implementar um Sistema de Informaciio de Gestio (SIG) men-
sal com indicadores (financeiros, operacionais, comerciais ), relativos a
todas as actividades, departamentos e delegagoes da empresa.

Criar na empresa um Centro de Avaliacio de Competéncias { Skill Assesse-
ment) do pessoal e desenhar um Sistema de Avaliagdo de Desempenho
(SAD).

Elaborar um plano de Formagio para o pessoal da empresa, coerente com
os resultados da Avaliagio de Compeiéncias.

Reestruturar profundamente o Quadro de Pessoal da empresa, em coerén-
cia com a implementacio do Programa de Refundagio da Televisdo
Piblica de Angola, TPA-E. P/Radiodifusdao Nacional de Angola, RNA-E, P.

Elaborar e implementar um Programa de Melhoria de Rentabilidade.

Apresentar uma proposta de saneamento financeiro da empresa em cola-
boragiio com os Ministérios compelentes.

Apresentar, a prazo imediato, um programa de reducio de custos e de melho-
ria de receitas proprias.

Apresentar um Plano de Marketing/Plano de Acc¢io Comercial para
aumento sustentado das receitas proprias e diminuicao significativa da
subsidiagio do Estado.

Apresentar um novo Contrato-Programa definitivo, em Margo de 2011,
comtemplando as decisdes aprovadas em todas as dreas constantes deste
plano estratégico intercalar,

RECURSOS NECESSARIOS

Recursos necessdrios

Investimentos/
Jeustos (USD)

Recursos de consultoria externa:

2. Plano estratégico + Plano de Negdcios...

4. Plano de Marketing + Plano de Accio Comercial ... ... e
5. Sistema de Informacio de Gestio + Contabilidade Analmca

1. Apoio a implementacio da refundagio (Televisio Pablica de Angola, TPA-E. P/Radiodifusio Nacional de Angola, RNA-E, P.
3. Manual de Organizagio e Manual de Procedlmenlm

6. Avaliacio de Competéncias (Skill Assessment) + Plano de Fon‘nagao Profmmnal
7. Sistema de Avaliaciio de Desempenho... ... oo oo oo ol i i e e e e e e e e e e e e e e

TORAL «os cos vis en sis svs svn wos svs sas ses sns ses ses sns ses ans ses ss aes sss ses ses ses aes aes ses aes re ses

400 000,00
100 000,00
150 000,00
100 000,00
120 000,00
200 000,00
90 000,00

1160 000,00
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Andlise estratégica.
Estratégia e plano de accio.
Recursos necessdrios.
Cronograma.

Visdo:

Afirmar a importincia nacional das Edi¢oes Novembro, E. P.
no dmbito da circulagéo democritica e plural da informagao
noticiosa escrita, ajustando qualitativamente os seus produ-
tos as preferéncias do piblico e refor¢ando a sua presenca
atempada no territério nacional.

Assegurar, através das facilidades internet, a sua presenca
a nivel global.

Missao:

1. Produzir informagao escrita generalista e especializada
para o mercado nacional.

2. Divulgar a realidade angolana internacionalmente, atra-
vés das facilidades crescentes da internet.

3. Prestar ao Estado Angolano um servigo de interesse
ptiblico para a informac@o dos cidaddos.

4. Criar um sistema de distribui¢ao a nivel nacional que
garanta a circulacdo atempada das suas publicacoes.

5. Garantir a pluralidade e rigor na informacio que vei-
cula através das suas publicacdes.

Factores criticos de sucesso:

1. Criar um sistema de distribuicio eficaz a nivel que
garanta a disponibilidade das publicacoes, no mesmo dia,em
todo o territorio nacional.

2. Capacidade de marketing e comercial/orientacdo para
omercado.

3. Tecnologias de producdo/impressao ao melhor Estado
da arte.

4. Delegacbes e/ou parcerias nos principais merca-
dos/nacionais e paises alvo.

5. Elevada qualificacdo do pessoal e formagio profissio-

nal continua.

6. Sensibilidade ao conceito de servigo ptiblico.

7. Orientacdo para os custos/prestacdo de contas.

Valores:

Velar pelo interesse puiblico.

Clareza e rigor na informagao transmitida.

Isencio e pluralidade da informacao.

Rapidez na disponibiliza¢do da informacdo/distri-
buic¢do.

Cultivar o trabalho de equipa.

ANALISE ESTRATEGICA

Oportunidades

Ameacas

Desevolvimento constante de novas tecnologias de informagio e comuni-
cagdo (internet, redes sociais, telefonia mdvel, ete,), potenciam as pos-
sibilidades de distribuigdo de informacio,

Mercado angolano da comunicagio social ainda longe da satura¢io per-
mite lan¢amento e novas iniciativas.

Crescimento do mercado de publicidade ainda muito incipiente traz pers-
pectivas de novas receitas [uturas.

Aparecimento futuro de médias e grandes empresas privadas no mercado
angolano permitem aumento de receitas.

Interesse internacional relevante por Angola e pelo mercado angolano dé
espaco de crescimento & empresa,

Tendéncia para o crescimento significativo da economia angolana.

Investimentos de modernizagio das Tecnologias de Informagdo e Comuni-
cacdo (TIC) programados ou em curso pelo Executivo de Angola.

Proliferacio de fontes de noticias a nivel da internet («sitios», blogs, redes
sociais, etc.).

Concentragio da propriedade dos meios de comunicacdo social privados
em Poucos grupos econdmicos.

Tendéncia para a fusdo de grupos internacionais de comunicacio social de
vdrios paises num sé grupo global,

Crise econdmica e financeira mundial limita capacidade de subsidiagdo dos
Estados,
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Debilidades

Forcas

Auséncia de cultura empresarial na gestio.
Graves deficiéncias na distribui¢ao das publicacdes em todo o territério na-
cional (atrasos na disponibiliza¢io das publicactes em todo o territério

nacional).

Fortes dependéncia da empresa de subsidiaciio estatal, para exploracio e
investimentos.

Insuficiéncia de instrumentos profissionais de gestdo e atrasos na contabi-
lidade e na prestagiao de contas.

Desequilibrio financeiro da empresa.

Auséncia de uma gestio estratégica dos recursos humanos e de formagio
profissional estruturada de acordo com a estratégia da empresa.

Auséncia de sinergias com outras empresas do Sector Empresarial Piblico
(SEP}) da comunicagio social (comrespondentes, instalagdes, etc.).

Necessidade de investimentos significativos para a expansio da empresa
nas provincias.

Curva de experiéncia considerdvel da empresa em termos de producio de
informagio escrita.

Existéncia de profissionais experimentados, capazes de enquadrarem
recrutamentos de pessoal mais jovem,

Bons equipamentos de impressio anivel ceniral.
Cobertura razodvel da Area Metropolitana de Luanda.

Necessidade estratégica do Pais em manter, ainda, imprensa estatal.

ANALISE MATRIZ SWOT — ESTRATEGIAS TIPO

Forcas Debilidades
Utilizar as oficinas de impressdo instaladas para prestar servicos a | Reorganizar a empresa, profissionalizando a sua gestdo, incluindo a adop-
outros drgdos de comunicagio social escrita. ¢do de instrumentos de gestdo modernos e com informacgio relevante e
atempada.
-g Desenvolver drea de marketing/comercial para aumento considerdvel
:E das receitas de publicidade. Elaborar plano, programas e accdes para o aumento das receitas préprias em
2 reentagem significativa.
'i Desenvolver tecnologicamente as plataformas internet com captagio . y iy
° de publicidade. Introduzir na empresa uma gestio estrat€gica de recursos humanos, baseada
na avaliacio de competénias, na promog¢do de talentos e na formacio
Rever precos das publicagoes. profissional estruturada,
Langar novos titulos especializados, antecipando-se & concorréncia | Apresentar um plano de saneamento financeiro da empresa.
privada crescente.
Reprogramar e fasear os investimentos previstos de acordo com a estraté-
§‘ Optimizar a rede de distribuigao para ganhar vantagens competitivas gia da empresa e as disponibilidades orcamentais.
9 sobre a concorréncia crescente.
.5 Elaborar um contrato-programa com o Estado para apoio ao desenvolvi-
Procurar sinergias com as outras empresas do Sector Empresarial mento da empresa em troca de compromissos da sua administraciio no
Piblico (SEP) da comunicaciio social (comespondetes, instalaces, seu cumprimento.
Tecnologias de Informacio e Comunicacio (TIC), etc.

ESTRATEGIA E

PLANO DE ACCAO

Directrizes estratégicas

Plano de accao

Profissionalizar a gestdo das Edi¢des Novembro-E. P. a todos os niveis,
adoptando sistemas de gestdo ao melhor estado da arte internacional.

Realizar um diagndstico pormenorizado 4 empresa com recomendacdes
especificas para a sua restruturacéo, a todos os nives,

Elaborar o Plano Estratégico da empresa a 3 anos, tendo em conta as reco-
mendactes do diagndstico.

Elaborar o Plano de Negdcios da empresa a 5 anos.

Reorganizar a empresa de acordo com a estratégia adoptada, elaborando o
consequente Manual de Organizacio e Manual de Procedimentos.

Desenvolver a contabilidade analitica da empresa de modo a permitir apu-
rar resultados e indicadores de gestdo por titulos/actividade e por dele-
gacoes.
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Directrizes estratégicas

Plano de accio

Desenhar e implementar um Sistema de Informacio de Gestido mensal
(SIG) com indicadores (financeiros, operacionais, comerciais), relativos
a todas as actividades, departamentos e delegacoes da empresa.

Criar um Programa de Avaliagdo de Competéncias (Skill Assessement) do
pessoal e desenhar um Sisterna de Avaliagcdo de Desempenho (SAD).

Elaborar um Plano de Formacio para o pessoal da empresa, coerente com
os resultados da Avaliagdo e Competéncias.

Reestruturar o quadro de pessoal da empresa, em coeréncia com a rstraté-
gia e organizagio adoptadas e as compeiéncias requeridas.

Elaborar e implementar um Programa de Melhoria de Rentabilidade.

Apresentar uma proposta de saneamento linanceiro da empresa em cola-
boragiio com os ministérios compelentes.

Analisar, avaliar e reprogramar 0s investimentos previstos para a empresa,
apresentando um novo Programa de Investimentos.

Avaliar a utilizagio comum de instalacdes das delegacdes e de correspon-
dentes com as outras empresas do Sector Empresarial Piblico (SEP) da
comunicagio social tuteladas pelo Ministério, nomeadamente Agéncia
Angola Press, ANGOP-E. P.

Apresentar, a prazo imediato, um programa de reducdo de custos e de
melhoria de receitas préprias.

Apresentar um Plano de Marketing/Plano de Acc¢do Comercial para
aumento das receitas préprias e diminuigio significativa da subsidiagio
do Estado.

Elaborar um projecto profissional e credivel de distibui¢io das publicacdes
que garanta a sua disponibilidade atempada em todo o territério nacio-
nal e permita subir o preco de venda das publicacdes 2 saida da empresa.

Apresentar um novo contrato-programa definitivo, em Margo de 2011,
contemplando as decisdes aprovadas em todas as dreas constante deste
plano estratégico intercalar.

RECURSOS NECESSARIOS

Recursos necessdrios

Investimentos/
Jeustos (USD)

Recursos de consultoria externa:

Total

1. Diagndstico + Plano eSIraléZIC0O ... .oy vy cir cir cin tet tie ie ien ven ea s e eae e s e ree es ees ee eae s ees e s ee e e aas 90 00000
2. Plano de NEZOCIOS 1ot vit vit cir it vin i e iie ies vat iee ted tee eae ee ees e e ee eee eee e ee eae e ea bed e e e e e s 100 000,00
3. Manual de Organizacio e Manual de Procedimentos 120 000,00
4. Plano de Marketing + Plano de Acg¢ao Comercial 90 000,00
5. Sistema de Informacio de Gestio + Contabilidade Analitica ... ... ... ..o o i i i e e e e 100 000,00
6. Criar Centro de Avaliacio de Competéncias (Skill Assessment) + Plano de Formacio Profissional ... ... ... ..o oo 175 000,00
7. Sistema de Avaliacio de Desempenho + Reestruturacio do Quadro de Pessoal ... ... ... oo i e e 125 000,00

800 000,00
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Decreto presidencial n.” 234/10
de 12 de Outubro

Por conveniéncia de servigo;

Usando da faculdade que ¢ conferida ao Presidente da
Repiiblica, pelas disposi¢Ges conjugadas da alinea b) do
n.” 2 do artigo 9.° da Lei n.° 2/93, da Defesa Nacional,
de 26 de Marco e nos termos da alinea ¢) do artigo 122.° e do
n.” 3 do artigo 125." da Constitui¢do da Repiblica de Angola:

Ouvido o Conselho de Seguranga Nacional, exonero:

Eduardo de Almeida Ferreira Martins, General (40012 392)

do cargo de Director do Servigo de Migracdo e Estrangeiros.

Publique-se.

Luanda, aos 5 de Outubro de 2010.

O Presidente da Reptiblica, Jost EDuarDpo DOS SANTOS.

Decreto presidencial n.” 235/10
de 12 de Outubro

Por conveniéncia de servico:

Usando da faculdade que é conferida ao Presidente da
Repiblica, pelas disposicbes conjugadas da alinea b) do
n.” 2 do artigo 9.” da Lei n.” 2/93, da Defesa Nacional,
de 26 de Marco e nos termos da alinea ¢) do artigo 122" e do
n 3 do artigo 125.” da Constitui¢do da Reptiblica de Angola:

Ouvido o Conselho de Seguranga Nacional, nomeia:

Anténio Egidio de Sousa Santos, General (NIP40011 092)
para o cargo de Chefe de Estado Maior General-Adjunto para
Area de Educacdo Patridtica e Jorge Barros «N'Guto»,
General (NIP 4 009 792) para o cargo de Chefe de Estado
Maior General-Adjunto para Area Operacional e de Desen-
volvimento.

Publique-se.
Luanda, aos 5 de Outubro de 2010.

O Presidente da Republica, Jost EDUARDO DOS SANTOS.

O.E. 634 — 10/194— 1500 ex. — LN:-E.P. — 2010



