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a Edna Chaves Rodrigues, Directora dos Servigos Administrativos,
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parte contratada.
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Construgdo do Instituto Superior de Petroleos.
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Nomeia Benedito Antonio Gaspar para o cargo de Chefe do Departa-
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Ministério da Saude
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Transfere Isabel Neves Eduardo Gengue, Enfermeira de 1.* Classe,
do Hospital Psiquidatrico de Luanda para o quadro de pessoal do
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1. E a funcionaria Maria da Concei¢io Alfredo,
Agente n.° 00598026, afecta a Comissdo Administrativa da
Cidade de Luanda, Municipio de Luanda, com a categoria
de Oficial Administrativa Principal, com 44 anos de servigo
e de 64 anos de idade, desvinculada para efeitos de reforma.

2. O presente Despacho entra em vigor na data da sua
publicac@o.

Publique-se.

Gabinete da Presidente da Comissdo Administrativa
da Cidade de Luanda, aos 26 de Janeiro de 2022. —
A Presidente, Maria Antonia Nelumba  (22-1339-A-PRO)

Despacho n.” 372/22
de 6 de Abril

Considerando que a fincionaria Maria da Conceig¢éo
Geraldo retine os requisitos legais para o direito a reforma
por velhice, previstos no artigo 4.° do Decreto Presidencial
n.° 299/20, de 23 de Novembro, e havendo a necessidade de
se formalizar o processo de reforma, mediante desvincula-
¢do do servico para efeitos de aposentacdo, nos termos do
descrito no n.° 1 do artigo 32.° do Decreto n.° 25/91, de 29
de Junho;

Assim sendo, ao abrigo do disposto no Despacho n.° 3/09,
de 1 de Abril, que estabelece os Procedimentos para a
Aposentacdo dos Funciondarios Publicos, bem como na
parte final do n.° 1 do artigo 32.° do Decreto n.° 25/91,
de 29 de Junho;

A Presidente da Comissdo Administrava da Cidade de
Luanda, nos termos da alinea h) do n° 1 do artigo 15.°,
conjugado com o n.° 1 do artigo 17.°, ambos do Decreto
Presidencial n.° 52/15, de 2 de Marco, que aprova o Estatuto
Orgénico do Municipio de Luanda, determina o seguinte:

1. E a funcionaria Maria da Concei¢do Geraldo, Agente
n.° 00910995, afecta a Comissdao Administrativa da Cidade
de Luanda, colocada na Administracdo do Distrito Urbano
da Maianga, Municipio de Luanda, com a categoria de
Activista Principal, com 43 anos de servico e de 67 anos de
idade, desvinculada para efeitos de reforma.

2. O presente Despacho entra em vigor na data da sua
publicac@o.

Publique-se.

Gabmete da Presidente da Comissdo Administrativa
da Cidade de Luanda, aos 26 de Janeiro de 2022. —

A Presidente, Maria Antonia Nelumba  (22-1340-A-PRO)

AGENCIA NACIONAL PARA A GESTAQ
DA REGIAO DO OKAVANGO

Despacho n.” 158/22
de 6 de Abril

Por conveniéncia de servigos publicos, e pelos poderes
delegados pelo Ministro de Estado e Chefe da Casa Civil do
Presidente da Republica, através do Despacho n.° 2285/21,
determino:

1. E nomeado Elias Dias Paulo para, em comissio de
servico, exercer a fing¢do de Chefe do Departamento de
Administracdo e Servicos Gerais da Agéncia Nacional para
a Gestdo da Regido do Okavango.

2. O presente Despacho entra imediatamente em vigor.

Publique-se.

Luanda, aos 22 de Fevereiro de 2022.
O Presidente do Conselho de Administragio, Rui Jorge
da Silva Lisboa.
(22-1610-A-PRO)

INSTITUTO REGULADOR DOS SERVICOS
DE ELECTRICIDADE E DE AGUA

Instrutivo n.” 3/22
de 6 de Abril

A recente entrada em vigor do Regulamento do Tariféario
dos Servicos de Agua e Saneamento de Aguas Residuais,
através do Decreto Presidencial n.® 255/20, de 7 de Outubro,
adiante designado Regulamento do Tarifario ou RDT, veio
estabelecer que a Receita Anual Requerida e as Tarifas
aprovadas pelo Instituto Regulador de Electricidade e Agua
(IRSEA), enquanto Entidade Reguladora do Subsector de
Agua e Saneamento, sdo baseadas num sistema de prego
maximo por um periodo de 4 (quatro) anos, que corresponde
ao ciclo tarifario;

Porém, nos termos dos artigos 36.° e 37.° do RdT, é pos-
sivel proceder a reajustes necessarios no decorrer da vigén-
cia do ciclo tarifario, caso a Receita Anual Requerida e as
Tarifas estabelecidas ndo permitam recuperar os custos ope-
racionais razoaveis para a prestagdo do servi¢o em razio de:

a) Custos ndo previstos para expansao das redes; e

b) Alteragdes de parametros que possam de alguma
forma ter um impacto na Receita Requerida pela
Entidade Gestora.

Para o efeito, a Entidade Gestora deve solicitar a Entidade
Reguladora do Subsector de Aguas e Saneamento mediante
requerimento devidamente fundamentado, no prazo néo
superior a 90 dias seguintes a verificacdo da situacio de
insustentabilidade operacional (n.° 2 do artigo 36.° do RdT).

Importa ressaltar que, ao abrigo do n.® 3 do artigo 37.° do
RdT, os reajustes ocorrem tanto na Receita Anual Requerida
como nas tarifas segundo as seguintes metodologias:

a) Os valores reajustados do OPEX e CAPEX s@o
reintroduzidos no modelo tarifario e um novo
calculo da Receita Anual Requerida e da tarifa
maxima € realizado no modelo tarifario para o
remanescente periodo;
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b} Os valores da Receita Anual Requerida e das
tarifas sdo directamente ajustados mediante a
utilizacdo de indices de pregos calculados com
base nas novas taxas de inflacdo.

Pelo que, considerando a necessidade de imprimir maior
clareza na implementacio das normas e regras estabele-
cidas no Regulamento do Tarifario, bem como auxiliar as
Entidades Gestoras na aplicacdo das metodologias supraci-
tadas, no ambito do reajuste automatico da Receita Anual
Requerida e das Tarifas, tendo em conta as situagdes pre-
vistas nos artigos 36.° e 37.° do Regulamento do Tarifério,
estabelece-se o algoritmo que deve ser usado para o efeito;

O Conselho de Administracdo do IRSEA aprova, nos
termos da alinea g) do artigo 13.° do Decreto Presidencial
n.° 59/16, de 16 de Margo, que aprova o Estatuto Organico
do IRSEA, o seguinte Instrutivo:

ARTIGO 1°
(Objecto)

O presente Instrutivo visa determinar o algoritmo para
a aplicacdo das metodologias definidas no n.° 3 do arti-
20 37.° do Regulamento do Tarifario dos Servicos de Agua
e Saneamento de Aguas Residuais, através do Decreto
Presidencial n.° 255/20, de 7 de Outubro, no ambito do rea-
juste automatico da Receita Anual Requerida e das Tarifas,
tendo em conta as situacdes previstas nos artigos 36.° e 37.°
do referido Regulamento, conforme consta do Anexo I, que
€ parte integrante do presente Instrutivo.

ARTIGO 2°
(Ambito)

O presente Instrutivo aplica-se a todas as Entidades
Gestoras dos Servicos de Abastecimento de Agua e de
Saneamento de Aguas Residuais que integram o Sistema
Publico de Abastecimento de Agua e de Saneamento de
Aguas Residuais.

ARTIGO 3°
(Disposicoes finais)

O presente Instrutivo néo dispensa a consulta e a obser-
vancia das disposi¢des do Regulamento do Tarifario.

ARTIGO 4°
(Duvidas e omissdes)

As duvidas e omissdes suscitadas na interpretacio e
aplicacdo do presente Instrutivo sao resolvidas pelo Instituto
Regulador dos Servigos de Electricidade e de Agua.

ARTIGO 5°
(Entrada em vigor)

O presente Instrutivo entra em vigor na data da sua
publicac@o.

Publique-se.

Luanda, aos 31 de Janeiro de 2022.

O Presidente do Conselho de Administracdo, Luis
Mourdo Garcés da Silva.

ANEXO 1
Determinacio do algoritmo,
nos termos do artigo 1.° do presente Instrutivo

1. Determinacéo do algoritmo

As disposi¢des do presente Anexo tém como objectivo
apresentar um conjunto de passos ou regras a serem utiliza-
dos pelas Entidades Gestoras aquando da apresentacio de
propostas para revisoes tarifarias em funcdo de necessidades
operacionais que as mesmas possam estar a enfrentar.

O calculo da Receita Anual Requerida e das tarifas pres-
supode o equilibrio financeiro para todo o ciclo tarifario de
forma que € preciso fazer previsdes para todos os compo-
nentes da receita requerida.

No entanto, flutnagtes em variaveis tais como o cam-
bio ou inflagdo ndo podem ser 100% previstas de forma
que € preciso reajustar quando tal situacdo acontece. As
instrugdes apresentadas neste relatério visam estabelecer
os procedimentos e facilitar a compreensao e aplicagdo do
Regulamento do Tarifério.

Neste sentido, um algoritmo nada mais € do que a des-
cricdo de um roteiro para a realizacdo de uma tarefa. Desta
forma, existe um conjunto diversificado de areas em que a
expressdo pode ser utilizada. Nao obstante esta diversidade,
muitas das vezes, ela é relacionada com a area da computac@o.

No presente caso, recorre-se a expressdo algoritmo para
detalhar e apresentar uma sequéncia de ac¢des com vista a
atingir um determinado fim.

O reajuste tarifario corresponde a actualizag@o monetaria
da estrutura de receitas devido a alteracdo de algum com-
ponente da receita requerida (aprovada em conformidade
com o disposto no n.° 2 do artigo 10.° do Regulamento do
Tarifério), que € definida matematicamente como:

RAC,=RC, + OPEX, + WAC, + DEP,

Onde:

RAC,: representa a receita anual requerida para o ano «b»,

RC;: representa a remuneracéo do capital para o ano «b»;

OPEX,: representa os custos operacionais e de manu-
tencdo referentes aos custos de salérios, materiais
quimicos, servico de terceiros, administragio,
incorridas pelas Entidade Gestoras no forneci-
mento dos servicos de agua e saneamento. Deve
também incluir despesas de promogao empresarial,
despesas com eventos, entre outros, no ano «b».

WAC,: representa os custos com Fundo de Maneio.

DEP;: corresponde ao valor das depreciagtes e amor-
tizagdes a serem incluidas na equagdo da receita
requerida no ano «t».

A maior parte dos componentes da Receita Requerida
podera nao sofrer flutuagdes no curto prazo (no ciclo tari-
fario correspondente a 4 anos), de forma que ndo devem
constituir prioridade para as Entidades Gestoras.

Considerando que a grande maioria das Entidades
Gestoras ndo realizam investimentos, o componente mais
sensivel ¢ o OPEX. Neste contexto, normalmente, o reajuste
érealizado com periodicidade definida.
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Para o caso angolano existem dois grupos de variaveis que
podem ter impactos adversos na sustentabilidade op eracional
das Entidades Gestoras, nomeadamente varidvelis microeco-
nomicas e variaveis macroeconomicas. As variaveis microe-
condmicas estdo relacionadas com a gestdo especifica de cada
entidade gestora, por exemplo: (i) perdas técnicas, (ii) perdas
comerciais, (iii) produtividade dos trabalhadores, (iv) eficién-
cia da logistica de produgfo, entre outras.

No grupo de variaveis macroecondmicas encontrams-
-se a inflacdo e o cdmbio. De acordo com o estudo sobre o
impacto do novo tarifario, € possivel classificar estas duas

variaveis como sendo as principais condicionantes da sus-
tentabilidade operacional das entidades gestoras. Assim
sendo, € preciso que o IRSEA defina os mecanismos que
possam ser utilizados para a actualizacdo automatica da
Receita Anual Requerida e das tarifas, desde que solicitada
pelas Entidades Gestoras.

As figuras que se seguem apresentam a evolucéo da taxa
de inflagao medida pelo indice de prego médio ao consumi-
dor, assim como a taxa de cdmbio do AOA face ao USD e
EUR.

Figura 1: Taxa de inflaciio anual em Angola, nos ultimos 20 anos
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Fonte: Elaboracdo com base nos dados do Fundo Monetario Internacional.

Os dados da inflagdo indicam uma estabilidade inflaciona-
ria, comtaxas bem inferiores as verificadas no inicio do periodo.
Em 2000, a taxa de inflagdo anual (medida pelo indice de Preco
ao Consumidor — IPCA) foi de 325%. Em 2020, a taxa de
inflacéo foi de apenas 22.2%. Nzo obstante o grande controlo
do processo inflacionario, a taxa de inflagdo a dois digitos tem
influéncia sobre a vida da populacZo e das empresas.

No que se refere as entidades gestoras, importa realcar
que a inflagcdo tem um efeito directo nos custos operacionais

das mesmas considerando o impacto directo no prego dos
quimicos e outros materiais consumiveis utilizados no pro-
cesso de produgdo de dgua.

No sentido oposto daquilo que € observado no controlo
da inflacdo, a moeda angolana tem-se desvalorizado face as
principais moedas internacionais, USD e EUR.

A figura que se segue apresenta a evolugao da cotacgéo cam-

bial do AOA face as duas principais divisas internacionais.

Figura 2: Evoluciio do cimbio entre AOA e as principais moedas (USD/EUR)
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Fonte: Elaboracdo com base nos dados do Banco Central Angolano.



II SERIE — N.° 48 — DE 6 DE ABRIL DE 2022

1007

Os dados mostram que o Kwanza tem perdido o seu
valor nominal face as outras principais moedas. Em 2000,
era necessario 10 AOA para adquirir 1 USD. Em 2020, era
necessario, em média, cerca de 578 AOA para se adquirir
1 USD. Emrela¢do ao Euro, os dados também mostram esta
tendéncia. Em 2003, eram necessarias 84 unidades de AOA
para se adquirir 1 EUR. Em 2020, 668 AOA para cada uni-
dade de Euro.

Esta evolugdo negativa da moeda nacional estd intrinse-
camente ligada ao mercado de cimbio que depende da oferta
desta divisa, assim como da sua procura. De modo que, para
o caso angolano a flutuacdo da mesma esta ligada ao preco
do petréleo no mercado internacional.

Cumpre salientar que a queda no valor do Kwanza geral-
mente ndo é acompanhada por compensacdes nominais, o
que gera impacto nas familias e empresas.

No que tange as Entidades Gestoras, qualquer imp orta-
¢do de bens e servigos, geralmente realizada com recurso
as divisas redunda no acréscimo dos custos operacionais da
mesma. Assim, € necessario considerar estas flutuacdes no
calculo da Receita Anual Requerida e das tarifas.

E(Pt+1(i)) =P * (L+my) * (1 +0p4q)

1.1. Como incluir a inflacio na analise financeira

Os custos operacionais das Entidades Gestoras podem
alterar devido ao aumento da quantidade fisica utilizada
derivado, por exemplo, de uma maior produgio, ou devido
ao aumento dos pregos por cada uma dada unidade fisica
adquirida (m’, kg, etc.).

O reajuste automatico da Receita Anual Requerida e das
tarifas deve acontecer sempre que estas alteracdes no prego
nido forem previstas com antecedéncia. O calculo da Receita
Anual Requerida e das tarifas requer estabelecer previsdes
para os custos, bem como as receitas em cada ano do ciclo.
Desta forma, € preciso reajustar «com antec edéncia» os custos
com base nas previsdes da alteragdo dos precos para o ciclo.

O modelo tarifario utiliza fluxos de caixa livre com base
em resultados previsionais (quer seja do lado dos custos
como das receitas). Neste sentido, caso o preco utilizado
para a valoracdo das quantidades fisicas utilizadas néo esti-
ver ao nivel daquilo que foi previsto sera necessario actua-
lizar (para mais ou para menos) os valores do mesmo com
base no uso dos indices de precos.

Para se obter os precos de um produto ajustado pela
inflagdo e pelo prego real, uma combinagéo deve ser feita da
seguinte maneira:

Onde E & o operador de esperanca matematica @ representa a taxa de
crescimento do prego real do produto (i), Pt representa o prego do produto (i) em
‘" e Pt representa o prego do produto (i) em “t+1” mp, representa a taxa de

inflagao no periodo t+1.

Neste caso, o reajuste automatico deve ser realizado sempre que:

Pes1 (D) # E(pesy (D))

Na medida em que:

s # E(pens®) -V (E(penn®)) # V (o)) de

RREspemda + RRRea!

forma que
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Onde:

v (E(p,+1(i))) € o valor do OPEX calculado com base na previsao do precgo para

o produto “i” para o ano t+1;

V((ptﬂ(f))) € o valor do OPEX calculado com base no preco efectivo para o

produto “i” no ano t+1;

RREsperada & g receita requerida com base nas previsées do OPEX;

RRReal & g receita requerida com base nos valores efectivos do OPEX.

Nota-se que:

v (E(Pt+1(f))) . E(Pr+1(f)) *

e

v ((Pc+1(f))) =Pr+10) = Q,

De forma que:

P = [E(pt+1 (f)) — Pr+1(i)] *Q;

Onde:

p representa os recursos financeiros libertos ou com-
prometidos devido a diminui¢do dos precos
(deflacdo) ou aumento dos pregos (inflagdo);

Muitas das vezes € impossivel fazer previsdes com
base na evolugdo do preco individual de cada
componente do OPEX. Desta forma, conside-
rando que o prego real de cada um se mantenha
inalterado, recomenda-se a utilizagéo da taxa da
inflagdo nacional disponibilizada pelo Fundo
Monetario Internacional como um proxy para
representar a evolugéo dos precos.

Assim, na situacio em que a taxa de inflacdo seja dife-
rente dos valores inicialmente considerados no modelo finan-
ceiro, a Entidade Gestora estara a ter uma receita requerida
superior ou menor a que teria sido previamente calculada.

Pelo que € preciso reajustar para os anos remanescentes
do ciclo.

Este processo devera ser feito utilizando o seguinte algo-
ritmo:

Passo 1: Estabelecer os componentes do OPEX que
sofreram alteracdes inesperadas dos precos;

Passo 2: Se for possivel, agrupar estes componentes de
acordo com os tipos de indices de inflagdo existentes. Caso
no for aplicavel, podera ser utilizado o indice de precos ou o
deflator implicito como proxies para altera¢oes dos referidos
precos. De forma opcional, caso existam dados histdricos
dos precos do referido produto, poderdo ser utilizados para
serem reajustadas as variagdes actuais e firturas do preco do
referido bem;

Passo 3: Calcular, com base nos novos precos os valores
do OPEX, tanto para o ano em analise como para os demais
anos do ciclo tarifario;

Passo 4: Recalcular, como base no modelo financeiro
de cada Entidade Gestora, o preco médio maximo que pode

ser aplicado. Neste caso, o valor das receitas requeridas dos
anos anteriores deve ser fixo e os valores calculados para os
anos posteriores devem ser ajustados aos ganhos auferidos
ou perdas nos anos anteriores de modo a manter o equilibrio
financeiro para todo o ciclo tarifario;

Passo 5: Apresentar todos os calculos realizados, assim
como os indicadores econdmico-financeiros resultantes
do novo calculo do preco médio méximo. Adicionalmente
devem ser apresentados os relatos financeiros, nomea-
damente a demostracdo dos resultados do exercicio e o
Balango.

1.2. Como incluir o cimbio na analise financeira

A maioria das Entidades Gestoras usam produtos, bens
e, servicos que sao directamente adquiridos junto a impor-
tadoras nacionais ou empresas internacionais (por exemplo,
equipamentos, materiais de manutenc@o, entre outros), o que
resulta em pré-formas apresentadas em moedas estrangeiras e
nido Kwanza. Neste cenario, flutuagdes nominais do cambio
acabam por ter um efeito directo nos custos operacionais das
Entidades Gestoras. Assim, € preciso actualizar os calculos de
forma a incorp orar estas flutuacGes inesperadas.

Na construgdo do modelo financeiro, as Entidades
Gestoras devem incorporar alteragdes que possam ocorrer
nos valores dos bens e servigos importados mediante a pro-
jeccdo do cambio para todos os anos do ciclo tarifario. A
taxa de cambio € expressa como a quantidade de unidades
de moeda nacional necessarias para adquirir uma dada quan-
tidade de moeda estrangeira (i.e., (# D/E)).

Para a obtengfo da evolugdo dos fluxos de caixa durante
o ciclo tarifario € necessario ajustar os custos de produtos
importados dentro das «saidas» da Entidade Gestora.

Para o ajuste do cdmbio nominal € preciso utilizar as
seguintes formulas:



II SERIE — N.°48 — DE 6 DE ABRIL DE 2022 1009

HD(KWZ)  phwz P
ES(EUR) IES(EUR)

#D (KWZ)  pkwz P
o A =€ 'USD’ *
ES(USD) 1sD)

REEw= ; : : reEwz
Onde «®usp’ representa o cambio real entre kwz e o délar americano e e*Gur

representa o cambio real entre kwz e o Euro.

Tendo em conta que os fluxos financeiros das Entidades Gestoras, assim como o
relatorio e contas anuais, sdo realizadas em moeda nacional, o valor de qualquer
produto deve ser expresso em moeda nacional com base numa dada taxa de
cambio real e nominal. Assim, se um produto é adquirido em délar, é preciso fazer
0 seguinte ajuste:
#AOA KWZ)]

)

p™(B®M) =p™(B®) * [ ES(IE'SD

Onde:

p™(B(i)) representa o prego do bem ou servigo

wn

i” na moeda nacional, AOA;

p™ (_B(i)) representa o prego do bem ou servigos “i' na moeda estrangeira, por

exemplo o ddlar.

[#A0A(KWZ)
L BEssp)

nacional necessaria para adquirir uma unidade da moeda estrangeira.

] representa o cambio nominal, ou seja, a quantidade de moeda

Neste cenario, com base nos fluxos do OPEX para os anos do ciclo tarifario é
possivel obter, através da equagao anterior, as projecgdes para o preco de cada
componente, como mostra a equacgado que se segue:

I wz P o
E (p1(B®)) = ps (BO) « |50 » ,,(m,]
t+1
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Onde:
E (p{’r{(B(i))) representa a previsao para o prego por cada unidade de servigo ou

bem “B(i)” em moeda nacional (AOA) para o periodo t+1;

p™(B(1)) representa o prego do por cada unidade de servigo ou bem em moeda

estrangeira, que € considerado inalterado no periodo t+1;

_kwz E
e*Cysp) « representa a esperanga matematica para o cambio nominal, ou

t+1
seja, representa a previsdo do cambio nominal para o ano t+1;

I(USD]]

kwz
e®sp) representa o cambio real entre AOA e o délar americano;
1P representa o indice de pre¢co em Angola;

1(UsD) representa o indice de prego nos E.U.A.

Para a obtengao da taxa de cambio utiliza-se os pregos relativos e os valores do
cambio real. Este Ultimo pode ser estimado através de informagoes
disponibilizadas pelo Banco Central de Angola.

De forma resumida, o valor do componente importado “i” do OPEX € determinado
por:

Emt
v(B()) = @ *p™(B())
Em t+1

E[v(8®)] = ¢+ E (p1(8®))

Onde:

E[v(B())] representa o valor esperado do produto, B(i), no ano t+1;

Q; representa a quantidade adquirida do produto B(i);

E ( pm(B(i))) representa a esperanga matematica para o pre¢o no periodo t+1.
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De forma que ha diferencas no valor do OPEX caso
o valor esperado para o cdmbio nominal seja diferente do
cambio efectivo ocorrido no periodo t+1. Neste sentido, a
Entidade Gestora podera reter ou liberar recursos financeiros.
Se a moeda nacional se depreciar mais do que o esperado no
periodo, a Entidade perde recursos e podera nao ter dispo-
nibilidades, em moeda nacional, para pagar os componentes
importados do OPEX. Por outro lado, se houver uma valori-
zacdo da moeda nacional a Entidade Gestora podera libertar
recursos para a aquisicao de outros componentes do OPEX.

Nota-se que:

w = [E (pm(B(i))) - P (B(i))] * Qi

Onde:

@) Representa os recursos financeiros libertos ou
comprometidos devido & alteracdo nfdo anteci-
pada do cambio nominal. Este valor pode ser
positivo ou negativo e, em ambos 0s casos uma
alterac@o tarifaria pode ser solicitada.

Para reajustar a Receita Anual Requerida e as tarifas
com base em alteragtes nao-esperadas do cadmbio a Entidade
Gestora deve seguir o seguinte algoritmo:

Passo 1: Estabelecer os itens do OPEX que sdo direc-
tamente importados do exterior com base em pro-formas
fornecidas por empresas importadoras;

Passo 2: Se for possivel agrupar estes itens de acordo
com o tipo de moeda estrangeira utilizada nas aquisicoes,
Euro ou Ddlar;

Passo 3: Calcular com base nos novos precos «de acordo
com o cambio efectivado» os valores do OPEX, tanto para o
ano em analise como para os demais anos do ciclo tarifario
(com base em novas projeccgoes);

Passo 4: Recalcular, como base no modelo financeiro
de cada Entidade Gestora, o preco médio maximo que pode
ser aplicado. Neste caso, o valor das receitas requeridas dos
anos anteriores deve ser valores fixos «com base no cam-
bio efectivon. Os valores das tarifas calculados para os anos
posteriores devem ser ajustados aos ganhos auferidos ou
perdas dos anos anteriores de modo a manter o equilibrio
financeiro para o ciclo tarifario;

Passo 5: Apresentar todos os calculos realizados assim
como os indicadores econdmico-financeiros resultantes do
novo calculo do pre¢o médio maximo — com base no valor
do cambio efectivo. Adicionalmente, devem ser apresenta-
dos os relatos financeiros, nomeadamente a demostracéo dos
resultados do exercicio e o Balango.

O Presidente do Conselho de Administracdo, Luis
Mourdo Garcés da Silva. (22-1123-A-PRO)

Normativo n.” 1/22
de 6 de Abril
Considerando a entrada em vigor do Regulamento do
Tarifario dos Servicos de Agua e Saneamento de Aguas
Residuais, aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 255/20,
de 7 de Outubro, que veio estabelecer intimeras equacdes
para o processo de calculo das tarifas;

Tendo em consideracdo que, neste contexto, ficou em
evidéncia a necessidade de detalhar e apresentar esclareci-
mentos adicionais que resultem na materializagdo dos pre-
ceitos referentes a metodologia de calculo das tarifas dos
servicos do Sistema Publico de Abastecimento de Agua e
de Saneamento de Aguas Residuais, aos procedimentos de
indexacdo e de revisdo periddica, bem como a aplicagéo
dos mesmos as Entidades Gestoras, bem como na melhoria
da compreensao das disposi¢des do referido Regulamento,
resultando, assim, na sua eficaz implementac@o;

Assim, considerando as atribui¢oes do Instituto Regulador
dos Servigos de Electricidade e Agua (IRSEA) em matéria
regulamentar, a presente proposta de Normativo visa resu-
mir as principais formulas constantes do Regulamento do
Tarifério, através da apresentacdo de um Manual de acesso
rapido e que contenha esclarecimentos adicionais com vista
amelhoria da compreensao das referidas formulas;

Atendendo a sua natureza informativa, o presente
Normativo destina-se as Entidades Gestoras dos Servigos
de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas
Residuais que integram o Sistema Publico de Abastecimento
de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais;

O Conselho de Administracdo do IRSEA aprova, nos
termos da alinea g) do artigo 13.° do Decreto Presidencial
n.° 59/16, de 16 de Marco, que aprova o Estatuto Orgénico
do IRSEA, o seguinte Normativo:

1. Formulas e Definicdes

1.1. Receita Requerida

Para a determinacdo do pre¢o médio maximo, existe um
conjunto de modelos que podem ser utilizados, e o modelo
da receita requerida é um dos mais usados.

O modelo da receita requerida tem como linha principal a
ideia de que a tarifa para a prestac@o de servigos deve ser tal que
seja suficiente para financiar os custos incorridos no forneci-
mento deste servigco. Desta forma, define-se a receita requerida
como sendo os custos incorridos pelas Entidades Gestoras para
fornecer os servicos de abastecimento de dgua e de saneamento
de aguas residuais aos consumidores, nomeadamente: os custos
operacionais e os custos de capital. Matematicamente, a receita
requerida pode ser representada por:

RAC,=RC, + OPEX, + WAC, + DEP,

Onde:

RAC,: representa a receita anual requerida para o ano
«b,

RC,: representa a remuneracio do capital;

OPEX,: representa os custos operacionais e de manu-
tencaoreferentes aos custos de salarios, materiais
quimicos, servico de terceiros, administragéo,
incorridas pelas Entidades Gestoras no forneci-
mento dos servigos de agua e saneamento. Deve
também incluir despesas de promoc¢io empresa-
rial, despesas com eventos, entre outros;

WAC,: representa os custos com Fundo de Maneio;

DEP;: corresponde ao valor das depreciagtes e amor-
tizagdes a serem incluidas na equagdo da receita

requerida.



