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SUMARIO 2. A avaliagBo do pessoal administrativo comum efec-
tug-se em conformidade com a legislagio vigente para o
regime geral da fungio pdblica.
Conselho de Ministres

Decreto n." TA08:

Crin o Sistema de Avalischio de Desempenho da Fdocagin adequado &
matniz do nove Edame de Carreira dos Dacentes do Ensino Prind-
Tier & Securutdrio, Técnicos Pedapdgicos & Especialismas d= Adminis-
ragao da Educagio.

Decreto n.” 7/108

de 23 de Abril

Convindo criar o Sistema de Avaliagho de Desempenho
da Educagio adequado A matriz do nova Estatuin de Carreira
dos Docentes do Ensino Primdric ¢ Secundidrio, Técnicos
Pedagdgicos ¢ Especialistas de Administragha da Educagiio;

Nos termos das disposicdes combinadas da alinea f) do
artiga 112.° & do artigo 113.%, ambos da Lei Constitucional,
o Governa decreta o seguinte:

ARTIGO 1™
(Objucio & §mbita)

1. O presente diploma regula o avaliaglio de desemnpenho
do pessoal docente do ensine primério e secundério, bécni-
cos pedagdgicos e especialistas de administragdo da educa-
¢io, em exercicio de fungdes nos estabelecimentos piblicos
de ensino e nas estruturas phiblicas de administrag3o da
educaco,

3. A avaliagio dos docentes detentores de cargos de
direcgiio e chefia efectua-se em conformidade com a kegisla-
¢io vigente para os detentores dos cargos de direcgio e chefia
do regime geral ¢, em fungio do desempenho das suas atri-
buiges especificas.

ARTICO 2.7
(Objertivo da avalacio)

A avaliagio de desempenho do pessosl docente do ensino
primirio e secuaddrio, iécnicos pedagdpicos e especialistas
da adminisiregio da educacio tem par abjectives:

a} despertar nesses rabalhadores a necessidade de
superacio constante, capacitando-os cientffica e
pedagogicaments para 28 suas tarefas quedi-
dianas;

b) incemtivd-los para a discipline pessoal no cumpri-
mento de todas as tarefas didrvias ou periddicas
gue concorram parm & planificagio, crganizagio
ou execugio da actividade laboral;

) contribuir para o aumanto do seu prestigio social &
baio protissional .

ARTIGO 3°
(Dbrigatsriedade da avaliagio]

1. A avaliacEo de desempenho £ obrigatdria, independen-
temenie do vinculo laboral dos funcionidrins referidos no
artigo anterior.
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2. E obrigatdria a avaliagho de desempenho para efeitos
de promogEc na camsina ¢ para a revalidagdo do contrato.

3. Ma falta de avaliagio de desempenhw, por razies n3o
imputiveizs ao interessado, considera-se, para 08 efeitos a gue
se refere o ntumero anterior, gue o docente obteve a classifi-
cagio de suficients,

4, A falia de avaliagio consecutiva implica responsabili-
dade dis¢iplinar do érefio encarregue pela avaliagio.

ARTIGD 4.7
{Incidéncia)

1. A avaliagdo de desempenho do peszoal docente, téc-
nicos pedagdgicos e especialistas de administrago da educa-
i incide sobre 3 actividade docents, a gestio e administra-
gio da educaglo, 3 disciplina profissional ¢ as tarefas com-
plementares, de conformidade com a secedo I do capitulo IV,
do Estatuto de Carreira dos Docentes do BEnsine Primirio e
Secunddrio, Téehicos Pedagdgicos e Especialistas de Admi-
nistrago da Educagio.

2. A atribuicdo da classificagdio negativa determina
suspensde na contagem de tempo de servigo. relativa ao
periodo a que a avaliagio de desempenho s& reporta, pama
efeitos de promogio.

3_A atribuigdo de duas classificagdes negativas consecu-
tivas é condi¢do suficiente para a instaura¢dn de processa dis-
ciplinar, por incompeténcia profissional.

ARTIGO 5.2
(Carérter da avalinglo}

1. O desempenho do pessoal docente tem cardcter conti-
nuo & sistemirico & efachza-s& ao longo do ano sacolar, sob
responsabilidade das entidades eompetentes, nos termos do
artige 3.° do presents diploma.

2. O desempenho dos t&cnicos pedagdgicos ¢ especialis-

sas de winlinisteagio da eduvcuglic em cardcter continu & gis-

temiticd ¢ efectua-se ao longo do ano scondmico, até€ 3| de
Janeirn, em relagic a0 ano anterior.

3. Os docentes, técnicos pedagdgicos e especialistas Je
administragio da educagio t2m o direito de acesso ao registn

da respectiva avaliagio, podendo, mediente fundamentagdo,
solicitar a rectificagio dos dados nela constantes.

ARTIGO 6°
{Tipow de svaliacho)

1. A avaliagdo de desempenho do corpo docente, téc-
ni¢os pedagdgicos e especialistas de administragic da edu-
cagiio ¢ tipificada como comum ou especial.

2.0 processn comum de avaliagho de desempenho efee-
ua-se anualmente at€ ao més de Janeiro, relativamente ao
ano lectivo anterior.

3. O processo especial de avaliag#o efectua-se por inicia-
tiva dos imeressados e visa propiciar-1hes:

4) a possibilidade de acelerar a promogio na cameira,
per forga da especializagio;

&) a correcgdio de classificacfio negativa obtida na ava-
liagio comum.

4. Para a efectivagBo do previsto na alinea §) do niimero
anterior, o pedido de aberura do processo especial de ava-
liagfio deve ocommer depois de, pelo menocs, seis meses da data
da avaliag3o negativa.

ARTIGO 70
{Chmaxificagiing

1. A claseificacdio a atribuir no processe de avaliagho de
desempenho do pessoal docents, técnicos pedagégicos e
especialistas de administragdio da educaciio € a ssguinte;

&) muita bom, de 18 a 20;
b)bom,de 14 al7;

) suftciente, de 1 a 13;
dyman,de a9.

ARTIGO BF
(Gradnaric dos Indicadores de avalincho)

1. Cada um dos indicadores de avalia;do a que so wfe-
rem os modelos ansxos ao presante diploma & susceptivel de

graduagin em quaro pusigies, ponderadas em 3, 10, 15 e 2.

2. A cada indicador € arribuide um coeficients da ponds-
mgho 3,2¢ 1.

3. A determinagio do valor de cada indicador € obtida
pela multiplicagiio do respectivo coeficiente de ponderagBo,
com a graduatdo atribuida.
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4. A classificagio final de cada docente, bécnico pedapgd-
gico & espectalista de administragfo da educagio & obtide
pela soma dos valores atribufdos aos indicadores, divididos

por 10.

ARTIOO 37
{Mérito excepclonal)

1. O Ministro da Educagdo pode atribuir mengdes de
mérito excepeional aos docentes, tecnicos pedagdpicos &
especialistas de administragio da educagdo que tiverem
desempenho rlevante.

2. A atribuig3o de mérito excepcional deve especificar
os seys efeitos, permitindo altemativamente:

a) redugio do tempo de servigo para ¢feitos de pro-
mocio ou progressio;

&) promoglin na respectiva carreira independente-
mente de concurso.

ARTIGO 102
(Efitns da classHiogSo)

L. Para além de outros efeitos previstos aa lei, a atribui-
¢io da classificagho negativa determina a suspensdo da con-
tagem do tempo de servigo relativo ao periodo a que a
avaliagio de desempenha se reporta, para efeitos de promo-
Gan.

2. A atribnigdo de duas avaliagdes negativas seguidas
implica procedimento disciplinar por incompeténcia profis-
sional.

3. A atribuigio de avaliacio ncgativa impede a revali-
dagio para o ano lectivo seguinte do coctrato de trabalbo,

4. A atribuig3o de avaliagip negativa durante os primei-
ros 185 anos de exercicio da fungdo docente determina a res-
ciséo do vinculo laboral.

ARTIGO 11.°
(Comissio de nvaliagiln ¢ competéngiay)

L. Para efeitos de avaliagfio des docentes é constitulda
umna conissdc de sete membros, presidida pelo director da
instiftigio, composta par membros do Consetho Pedagigico
¢ pelo representante sindical.

2. Nos termos do presente diploma sio competentes para
a avaliagic dos docentes o divector & a comissio de avaliacho
do respectivo estabelecimento de ensing que para o efeito
deverdn puvir previamente o Conselho Pedagégico.

3. A avaliagBo dos decentes, detentores de cargos de che-
fia € da competéncia da direcgio da escola,

4. A avaliagio dos docentes detentores dos cargos de
direcgle £ da competéncia dos superiores hisrirquicos a aivel
do municipio e da provincia.

3. A avaliagfio dos wenicos pedagégicos e especialistes
de adminisragio da educagdo € da competéncia dos supe-
rigres hiesdrquices e da comiss3o constimida para ¢ efeito.

1. Os resultados da avaliagho de desempenho devem ser
dados a conhecer a0 docente ou técnico a que dizem respeito,
em entrevista individual com a entidade cempetente para a
avaliegdo, devendo o avaliado assinar a respectiva ficha
manifestando a sua concordincia oo ndo.

2. Caso o dacente ou téctico se recuse a tomar conheci-
mento dos resultados da sua avaliagiio nos termos do nimero
anterior, tal circunstincia deve ser devidamente comprovada
por duas testemunhas ¢ averbada no respectiva processo de
avaliagio.

3. 4o nulas as avaliagtes de desempenho que se pro-
cessarem em violagdo do dispasto nos mimeros anteriores.

ARTICO 13°
(Reclamagio)

1. O docente ou técnico que néo se conformar com a sua
avaliagio deve, no prazo de cinco dids apds o conhecimento
oficial da mesma, solicitar & respectiva rectificacio i entis
dade avaliadora, fundamentando o pedido.

2. A entidade avaliadom, ouvido o Conselho Pedagogico
ou a comissiia de aveliagio, proferird decisho fuodamentada,
que dard a conhecer 20 avaliado, no praze de 10 dias con-
tades da data do recebimento do pedido de rectificagdo.
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ARTHGO 147
(Homologegiio)

{. Asg decisfes em matéria ds avaliagio de desermpenho
gue nio hajam sido objecto de recurso devem ser submetidas
A homologagdo dos respectivos responsdveis hierdrquicos s
nivel do municipio ou da provincia.

2. Em caso de n3o homologagio a esse nivel, o respon-
sdvel respective, em despacho fundamentada, devolverd o
processo & entidade avaliadora para, no prazo de cinco dias,
proceder A rectificagdo da avaliag®o, com a observincia do
disposto no artigo 11.°

3. Cabe an Conselho de Direcglio Municipal cu Provin-
cial deliberar sobre processos em que, respeitados 08 proce-
dimentos do ndmere antarior, s& mantenha g posicio do
avaliador,

AFRTHX) 157
{Recurva hicnirgulco)

1. Q docente on técnico que discordar da decisic tomada
pela comissao de avaliagio pode, no prazo de ¢inco dias &
contar da data do conhecimento da mesma, Tecomsr para a
entidade imedistamente superior.

2, Nos cinco dias imediatos ap do recebimento do
recurso, a entidade referida no nimero anterior deve solici-
tar o parecer da inspecgao ascolar competente, a 8ar formu-
lado no prazo de 15 dias.

3. A entidade competente deve proferir no prazo de cinco
dias, a decisdo de recurso recafda sobre o parecer da inspec-
¢Ao competente, ao que serd matificado o avaliado para
conhecimento, no prazo de 10 dias.

4. Havendo, ainda assim, discordincia do avaliado, cabe
recurse 80 Ministro da Educacfio, & interpor no praza de
30 dias apds o recebimento da nolificugtio.

ARTIGOD 167
{Reoarsa conteacisea)

Da decisi@io do Ministro da Edwagéio, &m maténa de ava-
Hacho, cabe racurso Contenciost, nos termos de lei.

ARTIGO 17"
(TramMaia Hnal}

1. O drglio competente de recursos humanos deve
remseter, até 23 de Fevereiro, ao Ministério da Educagio um
mapa geral, por ordem alfabética, contendo a classificag&o
airibuida a cada docente, t¥cnico pedagdgico ou especialisia
de administragio da educagio.

2. Cabe ao érgho central de recursos humanos o trata-
mento da informagin constante do mapa geral de avaliag 3o,
sem prejulzo para as medidas que a nivel intermédio devam
ser tomadas,

ARTIGO 18°
{Certificagho)

1. Cabe ao degéo central de recursos humanos, & reque-
rimento do interessado, a certificagfo da classificagio de
desempenha obtida pelo avaliado.

2. Os encarpos resultantes da cenificagdo devern ser
suporizdos pelo requerenite.

ARTIGO 197
{Entrada em vigor)

O presente diploma entra &m vigor na data da sua publi-
cagho,

Visto e aprovado em Conselho de Ministros, em Luanda,
aos 28 de Novembro de 2007.

Publique-acs.

O Primeiro Ministro, Fernando da Piedede Dias dos
Sanios.

Promulgada aos 19 de Fevereiro de 2008,

O Presidents da Repiiblica, Tose EDuarDo nos SANTOS.

Arnexo 1

Factores on Indicadores de Avallagio de
Desempenho dos Dacentes, Téenleos Pedagdgicos £ dos
Especialistas de Adminiytrucio da Educagiio

L. Qualidade de trabalho:
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Avalia o5 conhecimentes teéricos e préticos relacionados
com ag experiéncias da fungfo, perfeigho do irabalho neali-
zado, tendo em couta a frequéncia ¢ gravidade dos emos:

Cocficiente 3

1* graduagio => 3

Actividade com alguns erros, quer do ponto de vista ted-
rice quer pratico, algumas inperfeigdes no trabalho reali-

zado, demonstrando inexperiBncia, exigindo acompanha-
mento ¢ comecghes froquentes.

2. * graduagdo => 10
Actividades sem erros mas que exigem aperfeicoamento
de pormenor, tendo em vista a qualidade dos servigos téc-

nico-cientificos ¢ dos objectivos a akangar com o trebalho
plarificado.

3." gradvagdo =—> 15

Actividades bem executadas e ajustadas ao planificado,
sem deficiéncias que chamern a atengdo.

4 * graduagie ==> M

Actividades de excelente qualidade, muito bem organi-
zadas e executadas. Trabalho que chama a atengBo pela sua
perfeictio € ripor de execugio.

2. Aperfeigoamento profissional:

Avalia 0 interesse demonstrado em melhorar 03 conheei-
mentos profissionaic, em corrigir dafeitos e pontos fracos, e
a facilidade de ajustamento a novas tarcfas & situagbes.

Coeficiente 2

1.* graduagio == 5

Mostra pouco interesse em adquinr novos
conhecimentos e revela na pritica resisténcia i mudanga.

Nao consegne ultrapassar a rotina,

2! graduagdo ==» 10
Mostra algum interesse em  aumentar 05 5ews

conhecimentos & aperfeigoar o seu trabalho. embora hesite
perante situagdes menos frequentes.

3 graduagio => 15

Revela interesse em aumentar o8 seus conhecimentos e
em aperfeicoar o sen trabalho. Adapta-se hem as novas
cxigtncias ¢ a situagdes pouco frequentes.

4! sraduacio =—> 20
Revela interesse metddico e sistemitico em melhorar os

conbecimentos profissionais ¢ a qualidade do wabalho, A
sud adaprag3o & mudanga & excelente.

3. Espirito de Iniclativa:

Avalia a facilidade de procurar solugBes para oz pro-
blemas, independentements da intervengio do superior
hierirquico.

Coeficientc 1

1" graduagdo =» 5

Nip se esforga por procurar solugGes ou desenvelver
novos métgdos de arbalho, sem a intervengfio do superior
hierfrquice.

2.? graduacio =2 10

Esfarga-se na busca de solugdes ou novos métodos de
trabatho, embora os resultados nem sempre ssjam
adequados on oporhinaos.

3" graduaiio ==> 15

Esfanga-se por resolver problemas e criar novos métodos
de trabalbo, apresentzndo sugestdes normalmente
adequadas & oportunas.

4 eraduagin =—=> 20

Destacade no desempenho e em resolver problemas,
desenvolver & criar novos métodos de trabalho. As solugies

apresentadas sio sempre adequadas & oportunas.

4. Responsabilldade:

Avalia a capacidade de prever, julgar e assumir as
consequénciag dos actos ¢ o dever palridtico.

Coeficiente 2
1" praduagio =>5
E normalinents pouso compridor das normas discipling-

res, faltando-lhe capacidade de prever, julgar e assumir as
consequéneias dos actos e com pouco sentido patridtico.
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2 graduaglo = 10
E normalmente pouco disciplinado & responsdvel, inspi-

rando sigum cuidade no tocante A capacidade de prever, jul-
gar e assumir as consequéncias dos actos.

3! graduagBo => 15

E disciplinado & assume as responsabilidades inerentes
20 Cargo.

4* graduagio => 2

E muito disciplinado, assume plenamente as suas respon-
sabilidades & manifesta um elevado sentido patridtico.

5, Relagdes hamanas:
Avalia a facilidade de estabelecer € manter boas relaghes
COM a3 pessoas oM Juem € para quem trabaiha, o interesse

em criar bom ambicote de irabalho e a facilidade de inte-
gracdo e cooperacdo em trabalho de grupo.

Coeficiente 2

1" gradwagio =—=5

Provoca atrites frequentes e pouco contribui para a exis-
téncia de um bom ambiente de trabalho.

2* graduagio =2 10

Pouco contribut para a existéncia de um bom ambiente
de rabalho, tem dificuldade de se relacionar com os colegas,
com o piblico & de s= integrar, sendo quase scmpre passivo
no trabajho de grupo.

3! graduscio =2 15

Contribui sempre para um bom ambiente de trabalhe,
estabelece refagdes normais de trabalho com os colegas e o
piblico e integra-s& no grupo com cepirito de cooperagio,
quando expressamente sobicitade.

4" graduacio z=> 20

A sug maneire de sstar ineentiva seropre om bom
ambiente de trabalho & integra-se com muita facilidade no
grupo, intervindo com eficiéncia no desenvolvimento har-
monioao dos trabalhos.

O Primeiro Ministro, Fernande da Piedade Dias dos
Sanios.

Q Prssidente da Repdblica, Jost EDuvarno oos SanTos.
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(Exchwstvo da IN.-E.P.}

Maod. |
Aneno 2

a)
b}

Ficha de avaliaciio de desempenho do pessoal docente do
ensino primirio ¢ secunddric.

Nome:

Categoria:

Escola:

CIF.

Agente;

Data de avaliagio: / /

Periodo a que respeita a avallaciio
de / /
Poniuaciio dos factores de avaliacio
1. Qualidade do processo de ensino aprendizagem.........ccooeeennee.
2. Aperfeicoamento ProfiSSiOnal.eiruisssscrirraassrsrrnrssssesresmmnssens
3. Inovagip pedagOgica.......c..c o vemcecsiiisi s e s s
4, Responsabilidade..........ccco o isiiminininiinms s
5. Relagdes humanas no trabalhe.......cccoimimmisnmnenn
6. Actividades extra-lectivas............unsmsnnmmnusiismasis
7. Pontuac@o total obtida.........eve e s,
8. Avaliacdo de desempenho........covviervmrrnsvnmrrecren e et
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Apreciagio Geral
{Comentdrios do Avaliador)
Nome:
Funcdo:
Data: / /
O Avaliador
Concorddncia com a avaliagdo
Concordo [ | Néoconcordo [ |
O Avaliado
Nome:
Fungdo:
Data: / /
Comentdrio:
O Homologante

a) Provincia
b) Municipio
¢} Escola
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{Exclusive da IN-E.P.}

Mod. 3
Anexo 31

b)

c)

Ficha de avaliacio de desempenho dos técnicos ¢ especialistas de
administragio da educagdo

Nome:

Categoria:

Escalag:

CIF:

Apente:

Data de avaliagio: / I

Periodo a que respeita a avaliacio
de / /

Pontuagde dos Factores de Avaliagdo
1. Qualidade de trabalho ....cumniirirne e
2. Aperfeigoamento profissional ...
3. Espirito de iniciativa. ... e e
4. Responsabilidade........ccoceiernies s et ctsssss st e ains
5. Relacoes humanas no trabalho.....coeecee e
6. Pontuagio total obtida ..........ceeuimisaiiunsiinressinnmsssesrssssssaens

7. Avaliag@o de dezempenho de ....vveereseninensencrsnns e rrasnsrssnsas e

8. Apreciagiio geral...oeeoeerniiennns
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Coementdrios do Avaliador
NOME:
FUNCAO:
DATA: { /
O Avalindor
Concorddncia com o avaliado
Concordo [::I Ndo concordo |
O AVALIADO
HOMOLOGANTE
NOME:
FUNCAO:
DATA: / /
0 HOMOLOGANTE
a) Provincia
b) Municipio

c) Escola



775

I SERIE — N.2 74 — DE 23 DE ABRIL DE 2008

'SOLNYE 50T QM Vi F50[ “8d1|qpday] Bp aUSpINal] O

*FORIDS S0P SOICT 2p0patd op GPUDtiiayg “ONSITIAF OJIAULLT O

BjOIST {2
ooty (g
Diyaca g (p
wodsal op 55y ap* ap !
ogieagpese) 3 E.__MB._E ogduny upodage) oyapiaros antoy HTD [N
7 ap OuUE 0 Jurmp oquadiuasap ap ogdenvar ap B3 wdep
(o
g
(e
OY VT vd OIMILSININ
VI0DNV 80 YOriandsy
¥ PO
CTH-NT ™9 oApSpIg) ¥ oxouy

QE2— 474— 250 ex. — IN-EF ~ HNE



