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SUMARIO CAPITULOI
Disposicoes Gerais
Banco Nacional de Angola
ARTIGO 17
Avison.® 1/13: (Ambito)

Regula as obrigag¢oes das institui¢des financeiras no dmbito da gover-
nagéo corporativa no que se refere a estrutura de capital, estratégia,
modelo de organizacédo societéria, transparéncia das estruturas orga-
nicas e de capital, poliiticas e processos de gestdo de risco, politica
de remuneracio e conflitos de interesses.

Avison.® 2/13:

Regula a obrigacdo de estabelecimento de um sistema de controlo
interno pelas institui¢des financeiras supervisionadas pelo Banco
Nacional de Angola. — Revoga o Aviso n.° 2/06, de 20 de Margo,
sobre o sistema de controlos intemos e auditoria interna.

BANCO NACIONAL DE ANGOLA

Avison.” 1/13
de 19 de Abril

Considerando, a importancia de existirem sélidos princi-
pios de governacgdo corporativa nas instituicdes financeiras
supervisionadas pelo Banco Nacional de Angola, permi-
tindo o adequado enquadramento regulamentar das matérias
relativas a estrutura de capital, a estratégia, ao modelo de
organiza¢fo societdria, a transparéncia das estruturas orga-
nicas e de capital, as politicas e processos de gestdo dorisco,
a politica de remuneracio e aos conflitos de interesses;

O presente Aviso estabelece as politicas e os processos
que as institui¢oes financeiras devem instituir no ambito da
governagao corporativa;

Nos termos das disposi¢des constantes na Lei do Banco
Nacional de Angola e na Lei das Institui¢des Financeiras,
determino:

1. Sdo destinatarias das disposi¢fes constantes no pre-
sente Aviso as instituicdes financeiras autorizadas pelo
Banco Nacional de Angola, nos termos e condi¢ Ges previstas
na Lei das Institui¢des Financeiras, adiante abreviadamente
designadas por instituigdes.

2. Ficam também abrangidas pelo disposto no presente
Aviso as sociedades gestoras de participacGes sociais sujei-
tas a supervisao do Banco Nacional de Angola, nos termos
do disposto na Lei das Institui¢Ges Financeiras.

ARTIGO 2.°
(Objecto)

O presente Aviso visa regular as obrigacdes das institui-

¢oes financeiras no ambito da governacgéo corporativa.
ARTIGO 3.°
(Definicoes)

Sem prejuizo das definicGes estabelecidas na Lei das
Instituicdes Financeiras, para efeitos do presente Aviso,
entende-se por:

1. «Administrador executivo»: membro do odrgdo de
administracdo com responsabilidades na gestdo diaria cor-
rente, sem prejuizo das atribui¢Ges globais inerentes ao seu
cargo;

2. «Administrador independente»: membro do orgdo de
administracdo que exerce as suas fun¢oes com independéncia;

3. «Beneficidrio ultimo»: entidade com o verdadeiro
interesse economico na detenc¢éo de um activo, possuindo o
seu controlo final, ou na realizagdo de uma transaccg@o.

4. «Conflitos de interesses»: situagdo em que os socios
ou accionistas, os membros dos orgéos sociais ou os colabo-
radores tém interesses proprios numa relacdo da institui¢do
com terceiros, da qual esperam obter beneficios;

5. «Empresa-mdie»: a pessoa colectiva que exerce rela-
¢do de dominio relativamente a outra pessoa colectiva,
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designada por filial, quando se verifique uma das seguintes
situacdes:

al institui¢des financeiras autorizadas pelo Banco
Nacional de Angola;

b) sociedades gestoras de participagGes sociais sujei-
tas a supervisdo do Banco Nacional de Angola
nos termos dispostos na Lei das Instituigcdes
Financeiras.

6. «Gestdo didria corrente»: conjunto de decisdes, toma-
das numa base diaria e de forma recorrente, sobre matérias
respeitantes a administracdo da institui¢do financeira, com
exclusdo das relativas a definicdo da estratégia de negdcio, a
estrutura organica e funcional, a divulgacio da informag&o
legal ou estatutariamente prevista e as operacgdes relevantes
em funcdo do seu montante, risco associado ou caracteristi-
cas especiais;

7. «Governagdo corporativayy: conjunto de relacdes,
politicas e processos, envolvendo os sdcios ou accionistas,
os orgdos sociais e os colaboradores da instituigéo financeira
em articula¢@o com os organismos de supervisdo, os audito-
res externos e os restantes agentes dos mercados financeiros,
tendo em vista atingir os objectivos estratégicos, promo-
ver a transparéncia organizacional e efectuar o controlo e
fiscalizagdo das instituicGes, especificando, para o efeito,
as fun¢des cometidas as diversas unidades orgénicas e as
competéncias, responsabilidades e nivel de autoridade dos
diversos intervenientes nas instituicoes;

8. «Grupo financeiro»: conjunto de sociedades residen-
tes e ndo residentes possuindo a natureza de institui¢Ges
financeiras bancarias e ndo bancarias, com excep¢do das
institui¢des financeiras ligadas a actividade seguradora e
previdéncia social, em que existe uma relagdo de dominio
por parte de uma empresa-mée supervisionada pelo Banco
Nacional de Angola face as outras sociedades integrantes;

9. «Independénciay: capacidade para efectuar juizos
valorativos e tomar decistes sobre as politicas e processos
da institui¢do financeira sem a influéncia da gestdo diaria
corrente e de interesses exteriores contrarios aos objectivos
da instituicdo financeira. Considera-se que um membro do
orgdo de administracdo ndo cumpre os requisitos de inde-
pendéncia se verificar alguma das seguintes situacoes:

al tem (ou teve nos tltimos doze meses) um cargo de
administrador executivo na instituigéo;

b) presta (ou prestou nos tltimos doze meses) servi-
¢os a instituicao;

c) detém (ou representa um detentor de) participa-
¢do qualificada no capital da instituicdo, ou
participacdo, superior a 2%, que permita, no
entendimento do Banco Nacional de Angola,
exercer influéncia significativa na instituigéo;

d recebe uma remuneragido de componente variavel
concedida pela instituigéo;

e) desempenha fingdes nos orgdos sociais de outra
sociedade, sem que tenha existido processo
formal de averiguacio de possiveis conflitos de
interesses;

) tem uma relacao de cénjuge, descendente ou ascen-
dente, de primeiro e segundo graus, com pessoa
abrangida por, pelo menos, uma das situacdes

previstas nas alineas de a) a e) do presente
numero; e

g/ se encontra abrangido por, pelo menos, uma das
sitnacdes referidas nas alineas de a) a d) e f)
numa sociedade que se encontre em relagdo de
dominio ou de grupo com aquela em que € mem-
bro do drgdo de administragao.

10. «Orgéio de administragéo»: pessoa ou conjunto de
pessoas, eleitas pelos socios ou accionistas, incumbidos de
representar a sociedade, deliberar sobre todos os assuntos e
praticar todos os actos para realizacio do seu objecto social.
Engloba, designadamente, os gerentes das sociedades por
quotas e os elementos do Conselho de Administracéo pre-
vistos na Lei das Sociedades Comerciais;

11. «Orgdios sociais»;, a mesa da Assembleia Geral e os
orgaos de administragfo e de fiscaliza¢ao, como previstos na
Lei das Sociedades Comerciais;

12. «Partes relacionadas»: socios ou accionistas com
participacdes qualificadas, entidades pertencentes ao
grupo econdmico na acep¢ao prevista no Aviso n.° 14/07,
de 28 de Setembro, sobre consolidagdo para efeitos conta-
bilisticos, ou pessoas com relagido de conjuge, descendente
ou ascendente, de primeiro e segundo graus, com membros
dos orgdos de administracdo e fiscalizacdo das institui¢des
financeiras, considerados directamente ou como beneficia-
rios ultimos das transacc¢des ou dos activos;

13. «Participagdio qualificadey: «participagdo qualifi-
cada» tal como definida na Lei das Institui¢ 6es Financeiras;

14. «Pelouroy: atribui¢do a um membro executivo do
orgao de administracdo de fungdes especificas ou da supe-
rintendéncia de unidades de estrutura, sem prejuizo das
responsabilidades cometidas ao dérgdo de administragéo;

15. «Politica de remumeragdo»: conjunto de politi-
cas e processos destinados a estabelecer os critérios, a
periodicidade, os responsaveis pela avaliacdo do desem-
penho e a forma, estiutura e condi¢des de pagamento das
remuneracoes;

16. «Relagéio de dominio ou grupoy: «relagdio de donii-
nio» tal como definida na Lei das Institui¢tes Financeiras; e

17. «Remuneragdioy»: conjunto de beneficios econdmicos
atribuidos aos membros dos dérgéos sociais e aos colabora-
dores de uma instituicdo, como contrapartida dos servigos
prestados, podendo ter caracter periodico ou néo periddico,
fixo ou variavel, monetario ou nio monetario, incluindo,
designadamente, os salarios, os prémios de desempenho e as
responsabilidades por pensdes de reforma.

ARTIGO 4°
(Principios gerais)

1. Agovemacéo corporativa deve estar adaptada a dimen-
70, natureza e complexidade da actividade das instituig¢Ges.

2. Os drgdos sociais e as entidades ou érgdos com com-
peténcias delegadas, previstos no artigo 12.° do presente
Aviso, devem:

a) reunir nas periodicidades formalmente definidas,
sem prejuizo de reunides extraordinarias deter-
minadas por acontecimentos relevantes;

b) formalizar adequadamente as ordens de trabalho,
agendas e demais documentos de suporte as
reunides referidas na alinea a) deste nimero e
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reflectir, de forma sucinta e objectiva, as delibe-
ragoes em actas; e

¢) dar conhecimento das actas e dos restantes documen-
tos referidos na alinea b) deste niimero a todos os
membros e recolher a assinatura das actas de todos
os participantes nas reunioes.

3. As institui¢des podem contratar servicos de consul-
tores independentes para assistir as entidades ou os érgdos
com competéncias delegadas previstas no artigo 8.° do pre-
sente Aviso, mantendo a responsabilidade pelas fun¢oes que
lhes estdo cometidas. Na contratacio de servigos de consul-
tores devem ser considerados os seus niveis de integridade, a
sua competéncia e os potenciais conflitos de interesses.

4. Na subcontratacdo de funcGes as instituicdes devem
assegurar o exacto cumprimento dos objectivos e principios
de governacdo corporativa enunciados no presente Aviso,
designadamente no que respeita as responsabilidades do
orgdo de administrag@o.

5. O orgdo de administracdo deve promover a for-
malizacdo, divulgacio e revisdo periddica do modelo de
governagio corporativa em vigor nas institui¢oes.

6. Os principios descritos nos numeros anteriores deste
artigo devemn ser consistentemente aplicados nos grupos
financeiros, competindo a empresa-méae implementar um
solido modelo de governagéo corporativa, garantindo:

al aos seus Orgdos sociais uma visao completa, ver-
dadeira e actual das sociedades pertencentes ao
grupo financeiro e das respectivas estruturas de
capital, organica e funcional; e

b) uma correcta politica de divulgagdo de informagao
nos termos dos artigos 21.° e 22.° do presente
Aviso.

ARTIGO 5.°
(Modelo de governacio corporativa)

As institui¢des devem definir, implementar e periodi-
camente rever o seu modelo de governacio corporativa,
contemplando a estrutura de capital, a estratégia de negd-
cio, as politicas e processos de gestdo dorisco, as unidades e
estruturas orgénicas e as politicas aplicadas, designadamente:

al a politica de remunerag@o;

bj a politica para evitar conflitos de interesses; e

¢) a politica de transparéncia e divulgagdo de infor-
macao.

CAPITULO II
Estrutura de Capital e Estratégia
¢ Gestiao do Risco

ARTIGO 6.°
(Estrutura de capital)

1. As institui¢des devem assegurar a transparéncia da
sua estrutura de capital, através, designadamente, da iden-
tificacdo dos detentores de participacdes qualificadas
considerando toda a cadeia de entidades a quem a participa-
¢do € imputada nos termos do nimero seguinte.

2. No calculo das participagctes qualificadas devem ser
considerados, para além dos respeitantes a participacdes
directas, os direitos de voto:

a) pertencentes a sociedades que se encontrem em
relacdo de dominio ou de grupo com o partici-
pante;

b) pertencentes a terceiros, mas por conta do parti-
cipante;

¢) pertencentes a terceiros com os quais o participante
tenha celebrado acordo para o exercicio dos
direitos associados, exceptuando os casos em
que, pelo mesmo acordo, o participante estiver
vinculado a seguir instrugdes do terceiro;

d) pertencentes aos membros dos o6rgdos sociais do
participante, nos casos em que este € uma socie-
dade;

e) que possam ser adquiridos pelo participante atra-
vés de um acordo previamente celebrado com os
respectivos titulares;

) referentes a ac¢Ges entregues em garantia ao parti-
cipante, nos casos em que os direitos de voto lhe
foram atribuidos;

g/ para os quais os titulares tenham conferido poderes
discricionérios de exercicio ao participante;

h) pertencentes a pessoas que tenham celebrado
algum acordo com o participante de exercicio
concertado de influéncia sobre a sociedade par-
ticipada; e

i) imputaveis as pessoas referidas nas alineas a) a h)
do presente ntimero por aplicacdo articulada e
conjunta dos critérios nelas descritos.

3. O Banco Nacional de Angola podera requerer infor-
macdo adicional as instituicdes no caso de considerar que
ndo existe transparéncia na titularidade das participacGes,
designadamente por nao estar identificado o seu beneficia-
rio tltimo.

ARTIGO 7.°
(Estratégia e gestio do risco)

O modelo de governagéo corporativa em vigor nas ins-
titui¢des deve permitir a correcta defini¢éo, implementacéo,
monitorizagdo e revisdo do seu sistema de controlo interno,
designadamente da estratégia do negdcio e das politicas e
processos de gestdo do risco.

CAPITULO III
Estrutura Organizacional

ARTIGO 8°
(Modelo de organizacio)

1. As institui¢des devem adoptar um modelo de gover-
nagdo corporativa que melhor se adequie aos processos
organizativos, de gestdo corrente e de risco da sociedade.

2. Caso as instituicdes optem pela existéncia de admi-
nistradores executivos e ndo executivos, devem instituir
uma comissio executiva, nos termos da Lei das Sociedades
Comerciais.

3. As institui¢des devem delegar competéncias:

a) num ou mais accionistas, no que respeita a remu-
neracdo dos membros dos érgdos sociais, nos
termos do artigo 17.° do presente Aviso;

b) num ou mais membros do érgdo de administracdo
no que respeita ao acompanhamento do sistema
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de controlo interno e a gestdo do risco, nos ter-

mos dos artigos 12.° a 14.° do presente Aviso.

4. Adicionalmente, as institui¢des podem delegar com-
peténcias num ou mais membros do érgdo de administragéo
no que respeita a nomeagdo, avaliagdo e remuneracio de
colaboradores, nos termos do artigo 15.° do presente Aviso.

5. O odrgdo de administracio deve distribuir pelouros
pelos seus membros respeitando as regras de segregacdo
entre as fungdes de negdcio, suporte e controlo.

6. Na auséncia de administradores ndo executivos
no orgdo de administracdo, os accionistas devem prever
mecanismos alternativos de acompanhamento da gestdo
executiva, respeitando os principios enunciados no n.° 5. do
artigo 9.°, bem como assegurar o exercicio das competéncias
previstas nos artigos 12.°,13.°, 14.° ¢ 15.° do presente Aviso.

~ ARTIGO 9~
(Orgio de administracio)

1. O érgdo de administracdo deve ser constituido por
um numero impar de membros fixados pelos estatutos da
sociedade.

2. O nimero de membros referidos no n.° 1 deve ser
suficiente, atendendo & dimensdo, natureza e situacdo eco-
némica da institui¢do, com disponibilidade para o exercicio
da funcdo, devendo possuir:

aj experiéncia profissional ou empresarial relevante,
preferencialmente obtida no sistema financeiro;

b) elevados padrdes éticos e de idoneidade;

¢) compreensdao das responsabilidades globais do
orgdo a que pertencem e das cometidas a cada
um dos seus membros;

d) conhecimento profundo da actividade desenvol-
vida e dos riscos assumidos pela institui¢do onde
exercem fungdes;

e) capacidade de leitura e de analise da informagdo
que lhes € disponibilizada, a qual pode ter
origem interna ou externa e possuir natureza
contabilistica ou de gestdo.

3. O drgdo de administragéo deve instituir um regulamento
relativo ao seu funcionamento, devidamente formalizado,
contemplando, designadamente:

aj as responsabilidades cometidas ao orgao;

b as regras para:

i. a periodicidade das reunides, a sua convoca-
¢do, a disponibiliza¢do prévia dos temas para
debate e a presidéncia dos trabalhos;

ii. a formalizacdo das decisGes em actas e
o arquivo dos documentos de suporte as
decisdes, incluindo informacgio de indole
contabilistica ou de gestéo, e para;

iii. a delimitacdo das competéncias no ambito da
atribuicdo de pelouros.

4. O odrgdo de administra¢do deve, na sua actuag@o,
considerar os interesses dos socios ou accionistas e dos cola-
boradores da institui¢do, bem como os dos supervisores, dos
clientes, designadamente dos depositantes, e do publico em
geral, contribuindo para a estabilidade do sistema financeiro
angolano. Neste ambito, deve definir, formalizar, implemen-
tar e periodicamente rever:

aj a estratégia de negocio;

b) a estrutura orgénica e funcional,

¢) as relagdes, politicas e processos de autoridade, de
delegacdo de competéncias, de comunicacio e
de prestacdo de informacao;

d) os critérios para classificacdo de operagdes rele-
vantes, tendo em consideracdo o montante, risco
associado ou caracteristicas esp eciais;

e) as politicas e processos relacionados com:

i gestdao dorisco e de compliance,

ii. remuneracdo dos colaboradores;

iii. ética, integridade e profissionalismo;

iv. transac¢des com partes relacionadas;

1 prevencdo de conflitos de interesses; e

vi. prevencao e deteccdo de operacbes suspei-
tas de actividades criminosas ou situagdes de
fraude.

5. No contexto da adop¢do de uma comissdo exe-
cutiva formalmente instituida, os administradores ndo
executivos, integrando no minimo por 1 (um) independente,
orientam-se para o controlo e avaliacdo do desempenho
da comissdo executiva, nos termos previstos na Lei das
Sociedades Comerciais, e para as mateérias relativas a estra-
tégia de negdcio, estrutura organica e funcional, divulgacdo
da informacio legal ou estatutariamente prevista e opera-
¢oes relevantes em fingédo do seu montante, risco associado
ou caracteristicas especiais, focalizando-se, em:

a) garantir que os membros executivos realizam a
gestdo diaria corrente de forma s3, prudente e
efectiva;

b) fomecer uma opinido independente no processo de
decisdo;

¢) participar na defini¢do e monitorizagdo da estraté-
gia de negocio;

d) analisar e debater os relatérios produzidos pelas
funcdes chave do sistema de controlo interno,
ou seja, auditoria interna, compliance e gestdo
do risco;

e) supervisionar o processo de divulgacdo da infor-
macdo contabilistica e de gestdo; e

) actuar enquanto entidade ou participar nos érgaos
com competéncias delegadas previstas nos arti-
gos 12.° a 15.° do presente Aviso.

6. O drgdo de administragdo da empresa-mae do grupo
financeiro deve instituir um modelo de govemacéio corpora-
tiva que garanta:

a) a transparéncia das estruturas organicas e fun-
cionais utilizadas nas diferentes filiais e a facil
compreensdo do seu objecto de negécio;

b) a existéncia de politicas e processos de controlo
interno consistentes; e

c) a efectiva supervisdo da actividade das filiais,
independentemente da sua natureza, dimen-
sdo, complexidade e territério de localizag@o,
incluindo os riscos especificos de cada uma.

ARTIGO 10°
(Comissao executiva)

1. A Comissdo executiva, constituida pelos membros do
orgao de administragdo com func¢des executivas, € eleita na
Assembleia Geral ou nomeada pelo érgdo de administragéo,
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de acordo com o contrato de sociedade, e, em conformidade,
eleito ou nomeado o seu presidente.

2. A Comissdo executiva € responsavel pela gestdo dia-
ria corrente, ndo lhe podendo ser delegadas, sem prejuizo
do disposto na Lei das Sociedades Comerciais, as seguintes
competéncias estritas do orgdo de administragéo:

al defini¢do e monitorizagdo da estratégia de negocio
e do risco associado;

b) defini¢do da estrutura organica e fimcional das ins-
tituigdes individuais e da estrutura empresarial
do grupo financeiro;

¢) concepgdo, avaliagdo periddica e revisdo do sis-
tema de controlo interno;

d divulgac@o da informacao legalmente prevista; e

d) aprovacao de operagdes relevantes.

3. A Comissdo executiva deve distribuir pelouros pelos
seus membros respeitando as regras de segregacio entre as
fungdes de negocio, suporte e controlo.

~ ARTIGO 11°
(Orgdio de fiscalizacio)

1. O drgdo de fiscalizagdo, previstonaLei das Sociedades
Comerciais, deve ser constituido por membros com disponi-
bilidade para o exercicio da fungéo, sendo-lhes aplicaveis os
requisitos de idoneidade e conhecimento enunciados nas ali-
neas b) a €) do n.° 2 do artigo 9.° do presente Aviso.

2. O orgdo de fiscaliza¢do deve instituir um regulamento
relativo ao seu funcionamento aplicando, com as necessa-
rias adaptacgdes, o disposto no n.° 3 do artigo 9.° do presente
Aviso.

3. Aplicam-se os requisitos de independéncia previstos
no Aviso n.° 4/13, de 22 de Abril, sobre auditoria externa,
ao perito contabilista membro do Conselho Fiscal, conside-
rando o disposto na Lei das Sociedades Comerciais.

ARTIGO 12.°
(Delegacio de comp eténcias)

1. Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo 9.° do
presente Aviso, o 6rgéo de administracao deve delegar com-
peténcias num ou mais dos seus membros, visando aumentar
a eficiéncia do seu funcionamento e facilitar a focalizagdo
em areas e matérias especificas.

2. No ambito da faculdade prevista no nimero anterior,
o orgdo de administra¢do mantém a responsabilidade pelas
funcoes delegadas e deve instituir processos de prestacdo de
informacdo para acompanhamento da delegacdo, designa-
damente das agendas das reunides e as actas das decisdes
tomadas.

3. A determinac¢édo do niimero, modalidade e natureza das
entidades ou dérgdos com competéncias delegadas depende
da dimensédo e do perfil de risco das institui¢des, devendo
o conteudo da delegacdo estar perfeitamente delimitado e
documentado e aplicar-se as suas reunides as obrigacdes
previstas nos pontos i) e ii) da alinea b) do n.° 3 do artigo 9.°
do presente Aviso.

4. Sem prejuizo das atribuicdes especificas de cada enti-
dade ou érgdo com competéncias delegadas, compete-lhes:

aj exercer a sua fungdo com independéncia;

b) documentar adequadamente os processos asso-
ciados a sua area de intervencdo, incluindo a
elaboracdo de actas das suas reunides; e

¢) elaborar, no minimo, anualmente um relatério
sobre a sua actuacdo destinado ao drgdo de
administracdo e com conhecimento do orgéo de
fiscalizacio.

5. As institui¢Oes pertencentes ao mesmo grupo finan-
ceiro podem acordar entre si a delegacdo de competéncias
em entidades ou érgdos comuns, respeitando o disposto n.os
n.° 1 a4 deste artigo e as fungGes previstas nos artigos 13.°a
15.° do presente Aviso.

ARTIGO 13.°
(Sistema de controlo interno)

O orgdo de administracdo deve delegar num ou mais
administradores ndo executivos, preferencialmente indepen-
dentes, as seguintes fungdes de acompanhamento do sistema
de controlo interno:

a) assegurar a formalizagdo e operacionalizagdo de
um sistema de prestacio de informacio eficaz e
devidamente documentado, incluindo o processo
de preparacdo e divulgacio das demonstracdes
financeiras;

b) supervisionar a formaliza¢do e operacionalizacéo
das politicas e praticas contabilisticas da insti-
tuicdo;

¢) rever todas as informagdes de cariz financeiro para
publicagdo ou divulgacdo interna, designada-
mente as contas anuais da administragéo;

d) fiscalizar a independéncia e a eficacia da auditoria
interna, aprovar e rever o ambito e a frequéncia
das suas accOes e supervisionar a implementa-
¢do das medidas correctivas propostas;

e) supervisionar a actuagao da func¢ao de compliance;
e

) supervisionar a actividade e a independéncia dos
auditores externos, estabelecendo um canal de
comunicagdo com o objectivo de conhecer as
conclusdes dos exames efectuados e os relato-
rios emitidos.

ARTIGO 14°
(Gestiao do risco)

O orgao de administra¢do deve delegar num o6rgio cons-
tituido, de forma equilibrada por administradores executivos
e ndo executivos, as seguintes fungdes de gestdo e controlo
do risco:

a) aconselhar o 6rgdo de administragdono que respeita
a estratégia do risco tomando em considerac@o:
i a situacdo financeira da instituigéo;

ii. a natureza, dimensfo e complexidade da sua
actividade;

iii. a sua capacidade para identificar, avaliar,
monitorizar e controlar os riscos;

iv. o trabalho realizado pela auditoria externa e
pela delegacdo de competéncias de acompa-
nhamento do sistema de controlo intemo; e
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1. todas as categorias de riscos relevantes na
instituicédo, designadamente os riscos de cré-
dito, de mercado, de liquidez, operacional, de
estratégia e de reputacdo, tomados na acep-
¢do prevista no Avison.® 2/13, de 19 de Abril,
sobre o sistema de controlo interno;

b) supervisionar a implementacdo da estratégia do
risco por parte da instituigéo; e

¢) supervisionar a actuagao da fingdo de gest@o do risco
como prevista no Aviso n.° 2/13, de 19 de Abril,
sobre o sistema de controlo interno.

ARTIGO 15.°

(Nomeacio, avaliacio e remuneracio de colaboradores)

O odrgdo de administracdo pode delegar num o6rgéo
constituido de forma equilibrada por administradores néao
executivos e executivos, as seguintes funcoes de gestdo dos
recursos humanos:

al definir as politicas e processos de remunerag@o
para os colaboradores, adequados a cultura e
estratégia de longo prazo e considerando as ver-
tentes de negdcio e do risco;

b) recomendar ao 6rgdo de administragdo a nomeagao
de novos colaboradores para fingdes de direc-
¢do, para os quais deve elaborar uma descri¢éo
detalhada de fun¢oes, tomando em considerac@o
as competéncias internas existentes;

¢) apoiar e supervisionar a defini¢do e condugdo do
processo de avaliacdo dos colaboradores; e

d) definir a politica de contratagdo de novos colabo-
radores.

CAPITULO IV
Politica de Remuneracio

ARTIGO 16.°
(Principios da politica de remuneracio)

1. As instituicdes devem formalmente instituir uma
politica de remuneracdo adequada a sua natureza, dimen-
sdo, complexidade e situagdo econdmica e consistente com
os objectivos, valores, interesses e solvabilidade no longo
prazo.

2. A politica de remuneracgdo deve estabelecer principios
de proporcionalidade suficientes para atrair, reter e motivar
os recursos humanos da institni¢do face as responsabilida-
des assumidas pelos diversos intervenientes na realizagéo do
objecto social das institui¢des e inibir a existéncia de dife-
rencgas excessivas que prejudiquem a coesdio das equipas.

3. Nos casos em que a existéncia de uma remuneragao
variavel se justifique, as componentes fixa e variavel da
remuneracio devem estar adequadamente equilibradas no
sentido de ndo incentivar a tomada excessiva de risco e de
ndo potenciar conflitos de interesses.

4. O pagamento da remuneracio variavel deve ser sus-
tentavel face a estratégia e situacéo financeira da institui¢éo.

5. Compete ao dérgéo de administracio da empresa-mae
assegurar a consisténcia das politicas de remuneragdo de
cada uma das suas filiais no ambito do grupo financeiro.

6. Aplicam-se a politica de penstes ou complementos de
pensdes os principios referidos nos n.” de 1 a 5 do presente
artigo com as necessarias adaptacdes, designadamente no
que respeita a componente variavel dos beneficios.

ARTIGO 17.°
(Remuneracio dos membros dos orgios sociais)

1. Compete aos accionistas definir, implementar e rever
a politica de remunera¢ido dos membros dos dérgdos sociais,
delegando estas competéncias num ou mais accionistas.

2. A delegacio referida no niimero anterior deve recair
sobre socios ou accionistas que ndo integrem os orgdos
sociais, eventualmente apoiados por entidades independen-
tes com conhecimento das matérias ligadas a remuneracao.

3. Aremunera¢io dos membros da Mesa da Assembleia
Geral e do érgdo de fiscalizagdo deve ser constituida exclu-
sivamente por uma componente fixa e a dos administradores
ndo executivos ndo deve estar directamente associada aos
resultados da instituicao.

4. A remuneragido dos membros executivos do dérgio de
administracdo pode conter uma componente variavel asso-
ciada ao desempenho da institui¢do, mas sem incentivar,
directa ou indirectamente, a tomada excessiva de risco.

5. No caso da fixacdo da remuneracgfo ter sido delegada
de acordo com o previsto no n.° 1 do presente artigo, deve
ser dado conhecimento aos accionistas, nas Assembleias
Gerais anuais de aprovacao de contas, dos critérios, parame-
tros e métodos de calculo da:

a) politica de remuneragdo dos membros dos dérgaos
sociais e da;
b) avaliagdo do desempenho dos membros executivos
do érgdo de administrac@o.
ARTIGO 18°
(Remuneracio dos colaboradores)

1. A responsabilidade pela definicdo, formalizac@o,
implementac@o e revisao da politica de remuneracfo para os
colaboradores da institui¢do pertence ao érgdo de adminis-
tragdo, mesmo que este delegue competéncias num ou mais
dos seus membros.

2. O orgdo de administracio deve assegurar o alinha-
mento da politica de remunera¢io com a estratégia e o perfil
de risco das institui¢des, para, entre outros objectivos, inibir
a tomada excessiva de risco, através do estabelecimento de
critérios de simetria face ao risco tomado.

3. A remuneracdo dos colaboradores pertencentes as
areas tomadoras de risco pode associar pagamentos em
dinheiro com outras formas de remuneracio sem caracter
monetario, ambas compativeis com os objectivos da insti-
tui¢do no longo prazo.

4. A remuneracdo dos colaboradores associados a fun-
¢oes de controlo, designadamente os pertencentes as funcoes
chave do sistema de controlo interno, de auditoria interna,
de compliance e de gestdo do risco, ndo pode comprometer
a sua independéncia, ndo devendo estar directamente asso-
ciada aos resultados das areas tomadoras de risco.

5. O érgdo de administracdo deve assegurar uma ade-
quada divulgacdo da politica de remuneragdo a todos os
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colaboradores da institui¢do, designadamente dos critérios
de avaliacdo de desempenho, os quais devem ser previa-
mente comunicados.

CAPITULO V
Codigo de Conduta e Conflitos de Interesses

ARTIGO 19.°
(Codigo de Conduta)

1. O drgdo de administracio deve definir e formalmente
instituir um Codigo de Conduta, aplicavel a sua actua-
¢do e a dos restantes colaboradores, tendo por objectivos,
designadamente:

al estabelecer elevados padrdes deactuag@o de acordo
com principios éticos e deontologicos, promo-
vendo a transparéncia das relagdes, envolvendo
os drgdos sociais e os colaboradores;

b) mibir a participacdo em actividades ilegais € a
tomada excessiva de risco;

¢) contribuir para a transparéncia das relagdes contra-
tuais entre a institui¢do e as suas contrapartes;

dl estipular que os membros dos drgdos sociais e
os colaboradores ndo podem receber ofertas
de valor ndo simbélico que comprometam o
exercicio independente das suas fungdes, desig-
nadamente:

i. numerario, em moeda nacional ou estrangeira;
ii. imoveis;

iii. moveis;

iv. viagens; e

1. outros bens e servigos.

2. O Cadigo de Conduta referido no ntimero anterior deve
contemplar, no minimo, os seguintes elementos estruturais:

a) ambito e objectivos da institui¢éo;

b) principios gerais de conduta;

¢) regras de deontologia; e

d) prevengdo da actividades criminosas, designada-
mente branqueamento de capitais e abuso de
mercado.

ARTIGO 20.°
(Conflitos de interesses)

1. O orgdo de administragdo deve formalizar e imple-
mentar um conjunto de politicas e processos para
identificacdo, monitorizacdo e mitigacdo de conflitos de
interesses, envolvendo:

a) os socios ou accionistas, os clientes, os drgdos
sociais e os colaboradores; e

b) as relagdes, servigos, actividades e transacgdes da
instituicao.

2. Para efeitos do numero anterior, e sem prejuizo do
disposto na Lei das Institni¢des Financeiras, as institui¢des
devem formalmente instituir:

a) a proibi¢do dos membros dos 6rgios sociais e dos
colaboradores ocuparem cargos potencialmente
conflimantes noutras sociedades;

b) a obrigac@o de todos os membros do 6rgao de admi-
nistracdo revelarem tempestivamente qualquer
assunto que possa originar ou tenha originado

conflitos de interesses, abstendo-se de participar
nos processos de tomada de decisdo associados;

¢) um processo efectivo, prévio a tomada de deci-
sdo pelo drgdo de administracdo, que assegure
que estas decisdes ndo potenciam conflitos de
interesses e que sdo identificadas e avaliadas as
transac¢des com partes relacionadas nos termos
previstos no Aviso n.° 2/13, de 19 de Abril, sobre
o sistema de controlo interno;

d) a obriga¢do dos créditos concedidos aos socios
ou accionistas, membros dos orgdos sociais,
colaboradores ou partes relacionadas com estes,
serem realizados em condi¢Bes normais de mer-
cado atendendo ao seu nivel de risco; e

e) a possibilidade de derroga¢ao da alinea d) deste
namero no caso de operacgdes de crédito a mem-
bros dos orgdos sociais e colaboradores que
revistam caracter social, designadamente crédito
para compra de habita¢io propria permanente e
para pagamento de despesas de saude.

3. Compete ao orgdo de administracdo da empresa-mae
assegurar a consisténcia daspoliticas e processos para identi-
ficagdo, monitorizagdo e mitiga¢do de conflitos de interesses
no ambito do grupo financeiro.

CAPITULO VI
Transparéncia e Divulgacio de Informacio

ARTIGO 21.°
(Iransparéncia da organizaciio societaria)

1. As instituicdes devem garantir a transparéncia e facil
compreensdo do seu modelo de governagdo corporativa,
designadamente pelos socios ou accionistas, membros dos
orgaos sociais e colaboradores.

2. No contexto do niimero anterior, a estrutura societaria
em vigor nas institui¢des deve ser transparente e compreen-
sivel no que respeita a:

a) composi¢ao dos orgdos de administragao e fiscali-
zacdo, contemplando os curricula vitae dos seus
membros e a identificagdo dos administradores
executivos e ndo executivos, independentes e
ndo independentes;

b) identificagdo dos auditores externos, incluindo as
suas credenciais e o cumprimento dos requisitos
de independéncia previstos no Avison.° 4/13, de
22 de Abril, sobre auditoria externa;

¢) identificagdo das unidades de estrutura, das
competéncias que lhes estdo atribuidas e dos
respectivos responsaveis, designadamente no
caso das fincoes chave do sistema de controlo
interno, nomeadamente auditoria interna, com-
pliance e gestdo do risco;

d) distribuicdo de pelouros e a segregagdo entre as
funcdes de negocio, suporte e controlo, e a;

e) identificagdao das politicas e dos canais de comu-
nicagdo relativos as relacdes de autoridade, a
delegacdo de competéncias e a comunicacgio e
prestacdo de informacgdo, designadamente no
que respeita as imegularidades no dmbito da
governagéo corporativa.
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3. Os requisitos de transparéncia referidos no n.° 2 do
presente artigo sdo aplicéveis a totalidade das filiais, desig-
nadamente as sedeadas em paises ou territérios que se
caracterizam por menor exigéncia no que respeita:

aj a obtencg@do de autorizagdo para o exercicio da acti-
vidade financeira;
b) ao regime especial de sigilo bancario;
c¢) a obtengdo de vantagens fiscais; e
d) a constitui¢do de veiculos de finalidade especial.
ARTIGO 22.°
(Divulgacio de informacéio)

1. O érgdo de administracdo deve promover uma ade-
quada divulgacdo de informacdo de modo a impedir a
assimetria no seu acesso entre os socios ou accionistas, os
colaboradores e o ptiblico em geral.

2. Neste sentido, as instituicdes devem garantir a publi-
cacdo de informacio completa, fidvel, actual, tempestiva,
consistente e compreensivel, de acordo com as disposi-
¢oes do presente Aviso, tendo por objectivo possibilitar uma
visdo abrangente da estratégia, do perfil derisco, da situacéo
financeira e do comportamento dos mercados a todas as suas
partes interessadas.

3. Devem ser objecto de divulgacdo, designadamente
através do site das institui¢Ges, no minimo, as seguintes
informacdes:

aj a estrutura de capital da institui¢do com identifica-
¢do dos detentores de participagdes qualificadas;
b) os actos societarios respeitantes a alteragdes rele-
vantes nos objectivos globais estratégicos e nas
estruturas organicas e funcionais das instituicdes
e empresarial dos grupos financeiros;
¢) informag@o financeira da instituigéo, incluindo os
seguintes documentos:

i. balango;

ii. demonstracdo de resultados;

iii. demonstracdo dos fluxos de caixa;

iv. notas as demonstra¢des financeiras;

v. certificacdo legal das contas e relatério do
auditor externo; e

vi. outros documentos cuja publicacdo seja
requerida pelo Banco Nacional de Angola;

d) informacdo sobre os membros dos 6rgdo sociais,
incluindo:

i. politica de remuneragio, explicitando os valo-
res globais pagos pela institui¢do a totalidade
de cada érgao;

ii. qualificacGes e experiéncia profissional;

iii. identificac@o de participagdes na instituig¢ao;

iv. identificagdo de cargos em orgdos sociais de
outras sociedades, pertencentes ou nao ao
grupo financeiro, e;

1. categorizagdo dos membros do érgdo de admi-
nistra¢io como executivos ou nao executivos
e, nestes Ultimos, como independentes ou néo
independentes.

e) descri¢do dos riscos materialmente relevantes para
a instituicdo, dos processos existentes para a
gestdo dos mesmos, e previsdo da evolugdo dos
factores de risco associados;

f politicas de governagdo corporativa, nomeada-
mente o cddigo de conduta da instituicdo e as
politicas de identificacdo e mitigacdo de confli-
tos de interesses;

g/ politica de formagdo, enunciando o nimero de
horas anual de formacdo, detalhadas por natu-
reza da formacdo, identificando, em particular,
as dirigidas aos colaboradores das areas toma-
doras do risco e aos das areas ou funcdes de
controlo; e

h) a empresa mae do grupo financeiro deve promover
a divulgacdo da informacéo acima referida res-
peitante ao ambito consolidado.

4. As informacdes referidas no nimero anterior devem
ser publicadas numa base anual e ficar disponiveis por um
periodo de cinco anos, sem prejuizo de serem actualizadas
com maior periodicidade sempre que se pretenda garantir
que a informac@o disponivel é completa, fiavel, actual, tem-
pestiva, consistente e compreensivel.

5. Todas as informagdes ou documentos, publicados no
site das instituicdes de acordo com as disposi¢des do pre-
sente Aviso, devem ser disponibilizadas ao Banco Nacional
de Angola a data da sua publicac@o.

CAPITULO VII
Prestaciio de Informacao

ARTIGO 23.°
(Relatorios de governacio corporativa)

1. As institui¢des devem remeter, anualmente, ao Banco
Nacional de Angola umrelatério de governag@o corporativa,
em base individual, até 31 de Dezembro, reflectindo a situ-
acdo da institui¢do até 30 dias antes da data da sua entrega.

2. A empresa mae do grupo financeiro deve remeter,
anualmente, ao Banco Nacional de Angola um relatério
sobre a governagdo corporativa, relativo ao grupo finan-
ceiro, até 31 de Dezembro.

3. Os relatdrios previstos n.* n.° 1 e 2 do presente artigo
devem ser acomp anhados:

a) Parecer do orgao de fiscalizagdo, devidamente
datado e assinado, quanto:

i a veracidade e adequacao do relatorio; e
ii. a suficiéncia das politicas e processos em vigor
nas matérias de governacgao corporativa.

b) Parecer do auditor externo, devidamente datado e
assinado, quanto a veracidade e adequacio do
relatério.

ARTIGO 24°
(Instrutivo)

O Banco Nacional de Angola fixara, por instrutivo, a
estrutura e o conteido minimo dos relatérios mencionados
no artigo 23.° do presente Aviso, assim como os demais ele-
mentos de informac@o que lhe devem ser remetidos.
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CAPITULO VIII
Regime Sancionatorio

ARTIGO 25.°
(Sancdes)
Constitui infrac¢ao a violagdo dos preceitos imperativos
do presente Aviso, puniveis com multa nos termos da Lei
das Institui¢ 6es Financeiras.

CAPITULO IX
Disposicoes Finais
ARTIGO 26.°
(Disposicio transitoria)

1. As institui¢des financeiras em funcionamento devem
estar em conformidade com o disposto no presente Aviso
até 31 de Dezembro de 2014.

2. As institui¢des devem apresentar, ao Banco Nacional
de Angola, até 90 (noventa) dias apos a publicagédo do pre-
sente Aviso, um plano de accdo detalhado descrevendo as
medidas que pretendem implementar para alcangarem a con-
formidade prevista no n.° 1 do presente artigo.

3. O plano de acgdo referido no nimero anterior pode
ser remetido como um 6 documento em conjunto com o
plano referido no n.° 2 do artigo 22.° do Aviso n.° 2/13,
de 19 de Abril, sobre o sistema de controlo interno.

4. Os primeiros relatorios previstos no artigo 23.° do

presente Aviso devem ser remetidos até 31 de Dezembro
de 2013.

ARTIGO 27.°
(Regulacio)

O Banco Nacional de Angola pode estabelecer requisitos
adicionais ou emitir instrugdes técnicas para a implementa-
¢do dos sistemas de governacdo corporativa por parte das
instituigdes.

ARTIGO 28°
(Duvidas e omissdes)

As duvidas e omissdes que se suscitarem na interpre-
tacdo e aplicacdo do presente Aviso sdo resolvidas pelo
Departamento de Supervisdo Prudencial das Institui¢Ges
Financeiras do Banco Nacional de Angola.

ARTIGO 29.°
(Entrada em vigor)

O presente Aviso entra em vigor na data da sua
publicac@o.

Publique-se.

Luanda, aos 22 de Margo de 2013.

O Governador, José de Lima Massarno.

Aviso n.” 2/13
de 19 de Abril
Considerando, por um lado, o desenvolvimento do sis-
tema financeiro angolano, reflectido, designadamente, no
aumento da complexidade das operacGes, produtos e ser-
vigos financeiros oferecidos e, por outro, as directrizes
mais recentes emitidas por organismos internacionais de
referéncia, com tradugdo nas praticas de supervisdo inter-

nacionalmente aceites, justifica-se a emissdo de nova norma
sobre o sistema de controlo interno das institui¢des financei-
ras em linha com este novo enquadramento;

Neste contexto, o presente Aviso estabelece que as ins-
tituicdes financeiras autorizadas pelo Banco Nacional
de Angola implementem um sistema de controlo interno
adequado a sua natureza, dimenséo e complexidade da acti-
vidade, tendo por objectivos a eficiéncia na execucio das
operacgdes, o controlo dos riscos, a fiabilidade da informa-
¢do e o cumprimento dos normativos legais e das directrizes
internas aplicaveis;

Nos termos das disposi¢des constantes na Lei do Banco
Nacional de Angola e na Lei das Institui¢des Financeiras,
determino:

CAPITULOI
Disposicoes Gerais

ARTIGO 1°
(Ambito)

1. Sdo destinatarias das disposi¢fes constantes no pre-
sente Aviso as instituicdes financeiras autorizadas pelo
Banco Nacional de Angola, nos termos e condi¢ Ges previstas
na Lei das Institui¢des Financeiras, adiante abreviadamente
designadas por instituigdes.

2. Ficam também abrangidas pelo disposto no presente
Aviso as sociedades gestoras de participacGes sociais sujei-
tas a supervisao do Banco Nacional de Angola, nos termos
do disposto na Lei das Institui¢Ges Financeiras.

ARTIGO 2.°
(Objecto)

O presente Aviso visa regular a obrigagdo de estabeleci-
mento de um sistema de controlo interno pelas institui¢Ges
financeiras supervisionadas pelo Banco Nacional de Angola.

ARTIGO 3.°
(Definicoes)

Sem prejuizo das definicGes estabelecidas na Lei das
Instituicdes Financeiras, para efeitos do presente Aviso,
entende-se por:

1. «Deficiéncia de controlo»: erro na concep¢io ou
utiliza¢@o das politicas ou dos processos do sistema de con-
trolo interno com impacto negativo nos seus objectivos e
principios;

2. «Empresa-mdie»: a pessoa colectiva que exerce rela-
¢do de dominio relativamente a outra pessoa colectiva,
designada por filial, quando se verifique uma das seguintes
situagoes:

a) institui¢des financeiras autorizadas pelo Banco
Nacional de Angola;

b) sociedades gestoras de participagdes sociais sujei-
tas a supervisao do Banco Nacional de Angola
nos termos dispostos na Lei das Instituigcdes
Financeiras.

3. «Factor de risco»: aspecto ou caracteristica, desig-
nadamente dos produtos e mercados financeiros, dos
intervenientes na relacio de negocio e dos processos em
vigor nas institui¢oes, com influéncia no risco;

4. « Fung dioy: conjunto integrado de processos realizados
de forma recorrente para se alcancar determinados objecti-



